AS Ekspress Grupp

TASUSTAMISARUANNE

Tasustamise pohimotteid tutvustatakse aktsionaridele 2022. aasta Il kvartalis toimuval korralisel aktsionaride
uldkoosolekul (konkreetne kuupaev ja kellaaeg tapsustamisel). Tasustamissusteemis kirjeldatakse Ekspress Grupi
noukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise pohimotteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimotted kehtivad neli aastat. Tasustamissiisteemi
koostamisel on véetud arvesse Eesti vadrtpaberituru seaduses (§ 135 3), Hea Uhingujuhtimise Tavas (punkt 2.2.7) ja
aktsionaride oiguste direktiivis (EL 2017/828, artikkel 9b) toodud soovitusi. Tasustamise pohimotted on suuniseks ja
juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete kinnitamisel.

Peamised finantsnaitajad (jatkuvad + |6petatud tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2021 2020 Muutus pLok ) 2018 2017
Mudgitulu 65083 63243 3% 67456 60489 54070
EBITDA 9 444 7 004 35% 6772 4263 6 261
Digitellimuste arv 134947 83185 62% 50049 29431 21545
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 24985 23199 8% 22834 19462 17878
Keskmine kuupalk (bruto) tootaja kohta 2,24 2,00 12% 1,93 1,77 1,67
Keskmine tootajate arv 837 876 -5% 896 839 820

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasu (bruto):

Mari-Liis Ruutsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 225 205 10% 144 144 120
Signe Kukin - finantsdirektor alates 01.08.2018 163 138 19% 98 41 -
Kaspar Hanni - arendusdirektor alates 18.12.2017 131 91 43% 72 72 3

Peamised finantsnaitajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2021 pLoy0) Muutus
Mitgitulu 53 516 44 514 20%
EBITDA 8 240 5924 39%
Digitellimuste arv 134 947 83 185 62%
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 22 410 19 169 17%
Keskmine kuupalk (bruto) tootaja kohta 2,33 2,13 10%
Keskmine tootajate arv 719 674 7%

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasu (bruto):

Mari-Liis Rultsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 225 205 10%
Signe Kukin - finantsdirektor alates 01.08.2018 163 138 19%
Kaspar Hanni - arendusdirektor alates 18.12.2017 131 91 43%

Ulevaade tasustamisest Ekspress Grupis

Jatkame jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud strateegia elluviimist, kasutades digipoordega loodud voimalusi.
Meie eesmargiks on kasvatada aktsionaride vara vaartust labi tulude ja kasumlikkuse kasvu. Ekspress Grupp arendab
ja laiendab oma senist aritegevust ning otsib kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes arivaldkondades. Kontserni
tasustamispohimotete eesmargiks on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivoimet ja luua aktsionaridele
vaartust.
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Kontsern on seadnud eesmargiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivoimeliste tasustamispakettide abil varvata
ja hoida tool andekaid tootajaid, kellel on meie aritegevuse jaoks votmetahtsus.

Tasustamine Ekspress Grupis

On vastutustundlikult juhitud,

Loob aktsionaridele vaartust Daindlikjalkooskalasmeie

labi tulude ja kasumlikkuse
kasvu

Edendab strateegia elluviimist
ja juhtimist labi
votmetulemuste

Motiveerib to6tajaid ning aitab
varvata ja hoida tipptalente

pikaajaliste
finantseesmarkidega

Kogu ettevottes vaadatakse tootajate tootasud regulaarselt ule, et kindlustada tootasude konkurentsivoime turul
ning varvata ja hoida talente.

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Noukogu lilkmete tasustamise kinnitab aktsionaride uldkoosolek. Erinevates komiteedes tehtud to0 eest tasu ega
lisatasu ei maksta.

Noukogu lilkmed ei ole aritihinguga toosuhtes.
Tasustamine 2021. aastal

17. juunil 2020 toimunud aktsionaride korralise ildkoosoleku otsuse alusel makstakse noukogu esimehele Priit
Rohumaale tasuna 1 000 eurot kuus (12 000 eurot aastas). Noukogu lilejaanud liikmetele tasu ei maksta.
Revisjonikomisjoni Auditikomitee t60s osalemise eest muid tasusid ei maksta.

Juhatuse liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispohimotete koostamise eest vastutab ndéukogu. Nende pohimotete eesmargiparasuse
tagamiseks valmistab noukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamisreeglite muutmiseks. Juhatuse likkmete
tasustamise ja juhatuse lilkkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab néukogu.

Tasustamispohimotted esitatakse ildkoosolekule vastuvotmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul
kui tasustamissiisteemis tehakse olulisi muudatusi. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist tapselt
maaratletud protsesside kaudu, tagades, et mitte ukski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse
otsustusprotsessi.

Tasu komponendid

Juhatuse lilkmete tasu koosneb jargmistest elementidest: pohipalk, igal aastal valjamakstav luhiajaline
motivatsioonipakett, pikaajaline motivatsioonipakett aktsiate ja muude huvitiste naol.

Tasu komponendid

Lihiajaline Pikaajaline
motivatsioonisiisteem: motivatsioonisiisteem:
rahaline, strateegiast lahtuv Uhtlustab juhatuse liikmete
preemia konkreetsete iga- huvid aktsionaride huvidega
aastaste eesmarkide aktsiaoptsioonide valjastamise
saavutamise eest kaudu

Muu: mitterahalised hivitised
kooskdlas Uldise turutavaga,

Pohipalk: peab olema mdistlik,
tasakaalustatud,
konkurentsivéimeline ja
moodustama p&hiosa
tootajale makstud kogutasust

nditeks mobiiltelefon,
sulearvuti, ametiauto voi
autohuvitis jne.
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Juhatuse lepingud kehtivad tavaliselt 3-5 aastat. Maksimaalne lahkumishlivitis moodustab 6-9 kuu pdhipalgast.
Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishiivitise vahendamist reguleerivaid
satteid.

Lihiajaline motivatsioonisiisteem koosneb kuni 6 kuu pohipalgast, millele voib lisanduda néukogu poolt kinnitatud
uhekordne projektipohine preemia. Tulemusnaitajad ja luhiajalise motivatsioonisiisteemi eesmargid maarab
ndukogu igal aastal. Valjamaksed tehakse alles parast seda, kui valisaudiitor on kontrollinud ettevétte
finantsaruandeid. Tasud 2021. aasta osas sisaldavad arvestatud, kuid veel mitte valja makstud tasusid summas 178
tuhat eurot.

Pikaajaline motivatsioonisisteem on juhatuse liikkmetele optsiooniprogrammide alusel pakutavad aktsiad.
Aktsiaoptsioone valjastatakse iga aasta lOopus, kuid neid saab realiseerida alles 3 aasta moodumisel optsiooni
valjastamisest.

Tasustamine 2021. aastal

Ekspress Grupi juhatuse lilkkmete tasustamine 2021. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Péhipalk Motivatsioonitasu FS / SHI

(FS) (SHI) suhe
Mari-Liis Rutsalu CEO 144 81 64/36 225
Signe Kukin CFO 105 59 64/36 163
Kaspar Hanni CDO 92 38 71/29 131
Kokku 341 178 66/34 519

Teistest kontserni ettevotetest juhatuse liilkmetele tasusid ei makstud. 2021. aasta eest makstakse luhiajalise
motivatsioonislisteemi raames preemiat ndukogu poolt 2021. aasta alguses seatud aasta eesmarkide saavutamise
eest. Valjamaksed teostakse 2022. aastal. Nende eesmarkide votmekomponentideks olid EBITDA, puhaskasum,
digitulude osakaal ning olemasoleva aritegevuse ja voimalike uute aritegevuse omandamistega seotud strateegiline
tegevus.

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2021. aastal on alljargnev:

Valjateenimata Uued valjastatud Valjateenitud Valjateenimata

optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2020 2021 2021 31 detsember 2021

Mari-Liis Ruttsalu 0 80 000 -26 667 53333
Signe Kukin 0 54 667 -18 222 36 445
Kaspar Hanni 0 40 000 -13 333 26 667
Kokku 0 174 667 -58 222 116 445
Valjateenitud Realiseeritud Vidljateenitud Vdljateenitud
optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2020 2021 2021 31 detsember 2021
Mari-Liis Ruttsalu 36 924 -36 924 26 667 26 667
Signe Kukin 38 140 0 18 222 56 362
Kaspar Hanni 18 462 -18 462 13333 13333
Kokku 93 526 -55 386 58 222 96 362

Noukogu leiab, et tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab vaartuse loomist kontsernis ning et nende
lepingute moju ettevottele ja aktsionaridele on positiivne.

2017. aasta juulis kinnitas aktsionaride uldkoosolek votmetootajatele suunatud aktsiaoptsiooniprogrammi. Antud
aktsiaoptsiooniprogrammi 6igustatud isikul on digus valjastatud optsioone realiseerida parast kolme aastase perioodi
moodumist alates talle optsiooni valja andmisest. Aktsiaoptsioonide alusel saadavad aktsiad antakse
juhtivtootajatele Ule tasuta. Signe Kukinile valjastatud optsioonid on realiseeritavad 2022. aastal.

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride uldkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis
on suunatud AS-i Ekspress Grupp tegevjuhtkonnale. Iga optsioon annab Giguse omandada Uhe ettevotte aktsia
ostuhinnaga, mis on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus. Mari-Liis Ruiitsalule, Signe Kukinile
ja Kaspar Hannile valjastatud optsioonid on realiseeritavad 2024. aastal.



