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1. Sissejuhatus

Tasustamise pohimotted kirjeldavad AS Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete
tasustamise ja to6ga kaasnevate hiivede madramise aluseid ja pohimotteid ning tasustamisreeglite
kinnitamise, hindamise ja elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. Tasustamise p6himdtted kehtivad
kuni neli aastat. PGhimdtete koostamisel on vdetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 1352), heas
Uhingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionaride diguste direktiivis (EL 2017/828, artikkel 9b)
satestatut. POhimotted |dhtuvad grupi  pikaajalistest eesmarkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja vOlausaldajate digustatud huvidega. Tasustamise pohimdtete
jargimise Ule teostab jarelevalvet ndukogu.



EKSPRESS
GRUPP

2. Uldised pohimotted

Ekspress Grupi missiooniks on teenida demokraatiat. Ekspress Grupp jatkab jatkusuutliku tulu
kasvatamisele suunatud strateegia elluviimist, kasutades digipoordega loodud vdimalusi. Kontserni
eesmadrk on kasvatada aktsionaride vara vaartust labi tulude ja kasumlikkuse kasvu. Ekspress Grupp
arendab ja laiendab oma meediakeskset aritegevust ning otsib kasvuvdimalusi uutes digitaalsetes
meedia- vOi meediaga lahedalt seotud drivaldkondades. Kontserni tasustamispdhimdtete eesmark on
edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivdimet ja luua aktsionaridele vaartust.

Kontsern on seadnud eesmargiks poOhjendatud, tasakaalus ja konkurentsivGimeliste
tasustamispakettide abil varvata ja hoida t66l andekaid t6otajaid, kellel on meie aritegevuse jaoks
vOtmetahtsus.

Kogu ettevottes vaadatakse tootajate tootasud regulaarselt Gle, et kindlustada tootasude
konkurentsivoime turul ning vdrvata ja hoida talente. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse
tasustamist tapselt maaratud protsesside kaudu, tagades, et Ukski inimene ei oleks kaasatud enda
tasustamist puudutavasse otsustusprotsessi.

Tasustamispohimotted esitatakse tldkoosolekule vastuvdtmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel,
samuti juhul kui tasustamisstisteemis tehakse olulisi muudatusi.

3. Noukogu ja komitee liikmete tasustamine

Otsustamisprotsess

Noukogu liikkmete ja komiteede tasustamise kinnitab aktsionaride tGldkoosolek. NGukogu ja komiteede
liikkmed ei ole arilihinguga t6dsuhtes.

Tasustamine

Noukogu esimehe t66 on tasustatud. Noukogu Ulejadnud liikkmetele tasu ei maksta, kui Gldkoosolek ei
otsusta teisiti. Kui nGukogu liige voi esimees osaleb komiteede t66s, siis selle eest ndukogu liikkmele
eraldi tasu ei maksta.
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4. Juhatuse liikmete tasustamine

Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispdhimodtete koostamise eest vastutab ndukogu. Nende pdhimdstete
eesmargiparasuse tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamispdhimotete
muutmiseks. Juhatuse liikmete tasustamise ja juhatuse liikmete teenistuslepingute muud tingimused
otsustab ndukogu.

Noukogu voib tasustamise pdhimdtetest ajutiselt kdrvale kalduda, kui kontserni struktuuris ja
aritegevuses toimuvad olulised muudatused voi muutuvad tasustamist puudutavad digusaktid, samuti
mis tahes muul juhul, kui kdrvalekalle on oluline kontserni pikaajaliste huvide ja jatkusuutlikkuse
tagamiseks.

Tasustamine

Juhatuse liikme tasu koosneb jargmistest elementidest:
= pohipalk;
= |{ihiajaline motivatsioonisisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;
= pikaajaline motivatsioonislsteem aktsiaoptsioonide naol;

=  muud hivitised.

Pdhipalk peab olema tasakaalustatud, konkurentsivoimeline ja on piisavalt suur juhatuse liikkmele
makstud kogutasust. Pohipalka vdib ndukogu Ule vaadata ja muuta lepingu kehtivuse ajal.
Palgamuutuste maaramisel vdetakse arvesse aritulemusi, juhatuse liikme vastutuse muutust,
individuaalset panust ning lldist turutaset ja vastava postistiooni vérdlusandmeid turul.

Lihiajaline motivatsioonististeem koosneb kuni kuue kuu pdhipalgast, millele voib lisanduda ndukogu
kinnitatud Gihekordne projektipdhine preemia. Tulemusnditajad ja lUhiajalise motivatsioonislisteemi
eesmdrgid maadrab ndukogu igal aastal eraldi. Aastapdhised eesmargid on kooskdlas kontserni
strateegiliste eesmarkidega ning voivad hdlmata, kuid mitte ainult, kasumlikkuse, mutgitulu, rahavoo
vOi tootluse nditajaid jne. Eesmargid ja nende osakaal vdivad igal aastal erineda, peegeldades
kontserni prioriteete. Peale iga aasta IGppu vaatab ndukogu kontserni juhatuse eesmarkide tditmise
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Gle ja maarab kindlaks, millises ulatuses on iga eesmark saavutatud, et mdaarata I6plik preemia
vdljamakse tase. Aastapreemia valjamaksed tehakse jargmise aasta alguses auditeeritud
aastatulemuste baasil. Kontsernil on digus vahendada juhatuse liikmele valjamaksmisele kuuluvat
majandustulemustest voi tehingutest séltuvat tulemustasu, peatada selle valjamaksmine v6i nduda
valja makstud tulemustasu osalist voi tdielikku tagastamist, kui

e kontserni lldised majandustulemused on eelneva perioodiga vérreldes oluliselt halvenenud;
e juhatuse liige ei tdida tulemuskriteeriume; voi

e tulemustasu maaramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid olulisel maaral ebatdpseks voi
ebadigeks.

Pikaajaline motivatsioonisiisteem on juhatuse liikmetele optsiooniprogrammi alusel pakutavad
aktsiad. Aktsiaoptsioone valjastatakse vastavalt kehtivatele aktsiaoptsiooniprogrammidele.
Optsioone saab realiseerida kolme aasta méddumisel optsioonilepingu allkirjastamisest. Tasustamine
aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab huvide Uhtlustamist ja seeldbi aktsionaridele vaartuse
loomist. Kolmeaastase tulemusperioodi kasutamisel on selge seos tasu ja aktsia turuvaartuse vahel,
mis tagab kontserni digipoorde strateegia elluviimist.

Juhatuse liikme lepingud s6lmitakse kuni viieks aastaks. Maksimaalne lahkumishiivitis moodustab 6-9
kuud pdhipalgast. Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja
lahkumishivitise vahendamist reguleerivaid satteid.



