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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on enam kui 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub seitse meediaettevGtet
Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks kuulub gruppi mitmeid portaale ning koolitusi ja digimeedialahendusi pakkuvaid ettevotteid.
Kdikides Balti riikides korraldatakse kultuuri- ja spordisiindmusi ning muid Uritusi Gihiskondlikult olulistel teemadel. Peamine
fookus on pakkuda niiiidisaegsete digilahenduste ja -teenuste abil parimaid vdimalusi meediatarbijale, reklaamikliendile ja
koostoopartneritele.

» Pohitegevus: ajakirjandusliku sisu tootmine ja reklaami miiik digitaalsetele platvormidele Baltiriikides. Ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine Eestis.

» Pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, programmatic
reklaam.

» Digitaalsete drisuundade arendamine: 2024. aasta |Gpus andsid digitaalsed tooted/teenused 86% (2023: 83%)
kontserni kogukaibest.

»  Piletimiiligiportaalide ja piletimiiiigikohtade haldamine Eestis ja Létis.
»> Digitaalsetel vdliekraanidel reklaami miilik Eestis ja Latis.

» Kasvab meelelahutusiirituste, koolituste ja konverentside korraldamise tahtsus.

Ekspress Grupi kliendid jagunevad kolme suuremasse gruppi:
» meediasisu tarbijad (nii jae- kui ka arikliendid),
»  reklaamiostjad,

»  teised grupi ettevotete teenuseid ostvad era- ja juriidilised kliendid.

ASi Ekspress Grupp aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5. aprillist 2007. Suuraktsiondr on Hans H. Luik, kelle
osalus lopliku kasusaajana on 72,94%.

Ekspress Grupp arvudes
» Miiiigitulu 76,2 miljonit eurot (+4%)
> Digitulude osakaal kontserni kogutulust 86%
> Digitellimust Baltimaades 238 tuhat (+15%)

» EBITDA 10,7 miljonit eurot (+4%)
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse esimees

Austatud aktsionarid, kolleegid ja partnerid!

Viimane aasta kinnitas taas s6ltumatu ja majanduslikult iseseisva ajakirjanduse elutahtsat rolli meie Ghiskonnas. Ajal, mil
maailmas valitseb ebakindlus, on meie plihendumus demokraatia teenimisele kvaliteetse ajakirjanduse kaudu olulisem kui
kunagi varem.

Tunnustused ja iilesanded

Aastat iseloomustasid olulised lilemaailmsed slindmused alates USA presidendivalimistest kuni sotsiaalmeediaplatvormide
kasvava mojuni, kus tehisaru loodava miira ja poliitika ning &ri jérjest suurema segunemise ajastul loobutakse Uiha enam
faktikontrollist. Need arengud kinnitavad usaldusvaarse, faktidel pohineva ajakirjanduse erakordset tahtsust informeeritud
Uhiskonna sdilitamisel.

Ekspress Grupi meediavaljaannete piihendumust kvaliteedile tunnustati arvukate prestiizsete auhindadega kdigis Balti
riikides, alates Eesti Meedialiidu aasta ajakirjaniku tiitlist, mille palvis Vilja Kiisler, kuni mitme olulise tunnustuseni meie Lati
ja Leedu kolleegide ajakirjandusliku t66 eest. Oleme oma ajakirjanike edu iile vaga uhked, tdpsemalt on kdige olulisemad
tunnustused ara toodud aruande peatiikis ,Meedia tunnustused ja auhinnad 2024. aastal“.

Digitaalne areng ja turuolukord

Ekspress Grupi digitaalse imberkujundamise teekond jatkub. Oleme suutnud saavutada digitellimustes positsiooni maailma
liidergrupis. Eriti markimisvaarsed on Eesti saavutused - voime uhkusega Oelda, et digiuudiste tellimuste arvu poolest
internetikasutaja kohta oleme maailma tipus. Sellele on aidanud kaasa lisaks meie ajakirjanike tugevale to0le ka Eesti
inimeste suur digitaliseeritus ja ajakirjandusmaastikul valitsev tugev konkurentsiolukord.
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2024. aastal kasvasid Ekspress Grupi digitulud 9%, mille tulemusel hdlmas digitaalsete tulude osakaal 86% kontserni
kogukaibest. See liletab juba praegu 2026. aastaks seatud digitaalsete tulude osakaalu 85% eesmarki. Meie edu on toonud
kaasa kasvava rahvusvahelise tunnustuse - meid kutsutakse tiha enam jagama oma digitaalse iimberkujundamise lugu
konverentsidel ile maailma ning meie juures on kdinud kogemusi saamas mitmed Euroopa meediamajad.

Reklaamiturg oli 2024. aastal vastuoluline. Kui Leedu saavutas tugeva tulemuse, siis Lati ja Eesti seisid silmitsi raskustega kuna
ndgime 2024. aastal Uiht ldhimineviku jarsumat turulangust. Selle taga oli peamiselt lldine majanduse jahtumine molemas
riigis - Eestis ja Latis jatkus majanduslangus ning tarbijate kindlustunne piisis madal, mis avaldas otsest md&ju ettevotete
reklaamieelarvetele. Siiski aitas meie mitmekesine tulubaas sdilitada stabiilsuse, kusjuures eriti tugevat kasvu naitasid
digitaalne valireklaam ja piletimiitik.

Ari mitmekesistamine ja investeeringud

Meie tehnoloogiainvesteeringud kannavad endiselt vilja - Delfi 2.0 platvormi tdielik kasutuselevott kdigis riikides ajakohastab
meie tagatoa arhitektuuri ja avab voimalusi riikidelileseks koostooks ning sisutootmiskulude optimeerimiseks. Oluline samm
oli ka eraldiinnovatsiooni ja tehisaru osakonna loomine, mille pohifookus on sisemiste protsesside efektiivsemaks muutmisel,
grupilleste siinergiate maksimaalsel drakasutamisel ning toote kvaliteedi tostmisel tarbijate jaoks. See véimaldab meil veelgi
kiiremini reageerida tehisaru arengust tulenevatele vGimalustele ning tagada meie teenuste ja toodete pidev areng vastavalt
kasutajate ootustele.

Digitaalsete valiekraanide vorgustiku laiendamine on oluliselt panustanud nii kdibe kui ka EBITDA kasvu. Kuigi need
investeeringud koos korgemate intressikuludega mdjutasid puhaskasumit, aitab see meil saavutada tugevama positsiooni
tulevikuks.

Piletidri edu, eriti Latis, nditas mitmekesistamise strateegia eeliseid. Oleme liles ehitanud stabiilse kliendibaasi hasti hajutatud
kontsentratsiooniriskidega, saades kasu nii trituste mahu kasvust kui ka inflatsioonist tingitud hinnakohandustest.

Grupi laienemine jatkus strateegiliste omandamistega konverentsiaris. Leedus omandatud UAB Kenton Baltic toob meie
portfelli kaks tugevat ja tuntud konverentsibrandi EBIT ja HR Week. Eestis tugevdasime oma positsioone Delfi Meedia kaudu,
kes omandas Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse dritegevuse, laiendades sellega oma tegevust koolitus- ja
konverentsiturule.

Uhiskondlik vastutus

Meie plihendumus Ukraina toetamisele piisib vankumatu. Jatkame s6ja kajastamist sama intensiivsusega, saates regulaarselt
ajakirjanikke siindmuskohale, mdistes, et see pole pelgalt uudiste kajastamine, vaid osa meie pdhimissioonist teenida
demokraatiat.

Kasvavate kiiberohtude ajastul oleme markimisvéarselt tugevdanud turvameetmeid platvormide ja andmete kaitseks, samuti
autoridiguse klisimusi. Eesti suuremad meediaettevotted koos Ekspress Grupiga asutasid uudismeedia valjaandjate
kollektiivse esindamise organisatsiooni Balti Uudismeedia Véljaandjate Uhing. Uhing hakkab edendama Eesti, Lati ja Leedu
ajakirjandusvaljaandjate huve, mis seonduvad neile kuuluvate varaliste autoridiguste ja autoridigusega kaasnevate digustega,
sealhulgas Siglase turuolukorra maaratlemist ning t66d suurte platvormide diglase maksustamise suunas sihtriikides.

Strateegia ja tulevik

Tulevikku vaadates oleme seadnud selged strateegilised sihid kuni aastani 2026. Oleme juba liletanud {ihe olulise eesmargi -
digitaalsete tulude osakaalu 85% kogukaibest. Jargmiseks suureks sihiks on kasvatada digitellimuste arv Baltimaades 340
000-ni. See on ambitsioonikas, kuid realistlik eesmark, mille tditumine sGltub lisaks meist endist ka lildise majanduskeskkonna
arengutest.

Usaldus meie lipulaeva Delfi vastu jatkab kasvamist kdigis Balti riikides. Kasvava usalduse taga on teadlik t66 kvaliteetse
ajakirjanduse nimel - olgu selleks uurivad lood korruptsioonist, pdhjalik sdjastindmuste kajastamine Ukrainas vdi tehisaru
arenguga kaasnevate ohtude ja vdimaluste analiiis.

Meediamaastik jatkab kiiret arengut, kuid meie plihendumus kvaliteetsele ajakirjandusele, tehnoloogilisele innovatsioonile ja
demokraatia teenimisele pilisib muutumatu. Soovin avaldada tanu meie piihendunud meeskonnale, kelle t66 on teinud meie
saavutused vdimalikuks, ning aktsiondridele nende jatkuva toetuse eest.

Lugupidamisega, Mari-Liis Riititsalu
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon - teenida demokraatiat

Meie eesmargid

»  Luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

» Olla Baltimaade juhtiv digikirjastaja (digitellimuste, kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu poolest)
»  Pakkuda jatkuvalt kvaliteetseid pabervaljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda formaati

» Tegutseda sotsiaalset vastutust silmas pidades ning luua tugevaid ja usaldusvaarseid brande

»  Suurendada ettevotte vadrtust meie aktsionaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse ari orgaanilisele kasvule kui ka v8imaluste leidmisele drimahtude
kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues siinergiat lisanduvate uute
aritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Digimeedia segmendis viime ellu kiire kasvu strateegiat, eesmarkideks on turu arendamine ning samal ajal turuosa
kasvatamine. Triikimeedias jalgime kulutdhusust ja pakume turu kvaliteetseimat ajakirjandust. Kontsern tugevdab
olemasolevaid pShitegevusi investeeringutega orgaanilisse kasvu ja suurendab lisaks digitaalsete tulude osakaalu meediaga
potentsiaalselt head siinergiat pakkuvate teiste digitaalsete dride abil. Nii meedia kui ka toetavate digitaalsete aride kasvu
toetab finantsiliselt optimaalne investeeringute jaotus, finantsvéimenduse moddukas kasutamine ning kasvueesmaérke
arvestav dividendipoliitika.

Kontserni strateegia elluviimisel on meie eesméark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka
meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii digitellimuste, kulutatud aja kui ka tegelike kasutajate arvu
poolest. Soovime edaspidigi pakkuda turu kvaliteetseimat triikimeediat lugejaskonnale, kes vaartustab seda formaati.

Kontserni pikaajalised strateegilised finantseesmargid on seotud &ritegevuse kasvu, digiteerimise, kasumlikkuse ja
dividendide maksev3imega. Eesmargid pohinevad muutustel tegevuskeskkonnas, konkurentsimaastikul ja
limberkujundamise strateegia edenemisel. Kontserni pikaajalised finantseesmaérgid on kinnitatud 1. aprillil 2022.

Ekspress Grupi pikaajalised strateegilised finantseesmargid

Eesmark 2026. aasta

16puks 2026 eesmark 2024 tegelik 2023 tegelik 2022 tegelik 2021 tegelik
Digitellimused Baltimaades >340 000 238182 207 328 146 608 130731
Digitaalse tulu osakaal >85% 86% 83% 78% 76%
EBITDA marginaal >15% 14% 14% 14% 15%
Dividendi valjamakse maar >30% - 55% 37% 59%
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KONTSERNI ETTEVOTTED
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Delfi Meedia AS | Eesti

Delfi Meedia toodab koige ajakohasemat ja mitmekiilgsemat ajakirjanduslikku sisu Eestis. Pohikanal selle levitamiseks on
internetiportaali Delfi, mida kiilastas 2024. aastal igakuiselt keskmisena tile 700 000 inimese. Samuti annab Delfi Meedia vélja
Eesti meediamaastiku ajalehtede (Eesti Ekspress, Maaleht, LP) ja ajakirjade (Maakodu, Eesti Naine, Tervis+, Oma Maitse,
Anne&sStiil, Pere&Kodu, Kroonika) lipulaevu. 2021. aastal avas ettevote uue drisuunana innovatiivse piletimiitigikeskkonna
Piletitasku ning 2024. aasta keskel sisenes Delfi Meedia koolitusarisse, soetades Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse
aritegevuse. Delfi Meedial on 2024. aasta [0pu seisuga lile 114 tuhande digitellimuse, millega Delfi Meedia kuulub turu
suurust arvestades maailmas absoluutsesse tippu.

Delfi UAB / Leedu
Leedu Delfi on enam kui 1,4 miljoni igakuise ja 500 000 igapdevase kasutajaga internetiportaal. 2024. aastal omandas Delfi
Leedu kaks tugevat ja tuntud konverentsibrandi EBIT ja HR Week.

Delfi A/S / Lati
Lati Delfi on tunnistatud koige usaldusvaarsemaks ja armastatumaks meediabréndiks Létis. Delfi on enam kui 800 000
igakuise kasutajaga Lati juhtiv uudisteportaal nii l&ti kui ka vene keeles.

Geenius Meedia OU / Eesti

Geenius Meedia haldab tépselt sihitud meediakanaleid, mille sisu on faktipdhine, arusaadav ja kasulik. Oleme miravabaks ja
sOltumatuks platvormiks andekatele autoritele, hinnatud ekspertidele ning ideedele, mis teaduse ja tehnoloogia abil elu
paremaks muudavad.

Lrytas UAB |/ Leedu

Lrytas.lt on Leedu suuremaid uudisteportaale, mis on asutatud aastal 2006. Portaali missioon on avaldada objektiivset,
usaldusvaarset ja operatiivset teavet Leedus ja maailmas toimuva kohta eri ihiskonnagruppidele. Meie visioon on olla
arenenud ja juhtiv veebiportaal Leedus. Portaali lrytas.|t kiilastab pdevas keskmiselt 410 000 lugejat ja kuus on kasutajaid ligi
1,2 miljonit. Portaalil on ka videoplatvorm Lrytas.tv, mis pakub Lietuvos ryto TV sisu.

Uudisteagentuur ELTA UAB/ Leedu
Uudisteagentuur ELTA pakub Leedu ja maailma ajakirjanduse uudiseid, teavitab Leedus eesseisvatest siindmustest ning on
usaldusvaarne sisuallikas Uleriigilisele ja piirkondlikule ajakirjandusele, raadiojaamadele ja telekanalitele.

BileSu Paradize SIA / Liti

BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimutigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimiitigikohti, miilies nende kaudu
tirituste korraldajate nimel pileteid meelelahutusiiritustele. Ettevote on korraldanud piletimiiiiki internetis lile 15 aasta ja on
juhtiv piletiteenuse pakkujast Latis.

Ohtuleht Kirjastus AS / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab vélja ajalehte Ohtuleht - suurima tiraaZiga paevalehte Eestis ning ile 400 000 igakuise kasutajaga
uudis- ja meelelahutusportaale. Lisaks Ohtulehele ja veebiportaalidele on Ohtuleht Kirjastuse portfellis valik lugejate poolt
armastatud nadala- ja kuukirjasid, samuti ligemale kiimnest viljaandest koosnev ristsdnaportfell. Ohtuleht Kirjastusel on
kokku ligi 90 000 tellimust, millest iile neljandiku on digitellimused. 2020. aastal vitis Ohtuleht uuriva ajakirjanduse
k&rgeima preemia Bonnieri, samuti on Ohtuleht olnud Bonnieri preemia nominentide seas 2021. ja 2022. aastal. Samuti
voideti Eesti 2021. aasta parima uudise ja 2023. aasta parima olemusloo tiitel.

Digital Matter UAB | Eesti, Liti, Leedu
Digital Matter on suurim Baltimaades tegutsev reklaamivorgustik, mis tegeleb niilidisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide
ja kampaaniate optimeerimisega.

Altero SIA | Eesti, Liti, Leedu

Altero on Baltikumi juhtiv finantsvdrdlusplatvorm, milles Ekspress Grupi osalus on 25,5%. Altero alustas oma tegevust Létis
2016. aastal, Leedus 2019. aastal ja Eestis 2020. aastal. Tanaseks on enam kui 100 000 Altero klienti vrrelnud
finantspakkumisi - laene, drilaene.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti
Kinnisvarakeskkond, milles Ekspress Grupi osalus on 49%, arendab koostd6s kohalike kinnisvaraettevotetega
kuulutusteportaali Kinnisvara24.ee.

D Screens Estonia OU / Eesti
D Screens Estonia on kasvav valimeediaettevdte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes paikades iile
kogu Eesti. 31.12.2024 seisuga on Eestis 47 ekraani.

D Screens SIA [ Lati
D Screens on kiiresti kasvav valimeediaettevSte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes asukohtades
Latis. 31.12.2024 seisuga on Latis 109 ekraani.

Hea Lugu OU / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab nii alguparast kui ka tolgitud ilukirjandust, ajalooraamatuid, biograafiaid
jamemuaare, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi kdsiraamatuid. Hea Lugu kasutab kaubamarke Maailm ja Monda,
100 Rooga, Ohtudpik ja Raamat24. Raamatuid antakse vilja ka e- ja audiovormingus.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevétete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.
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DIGITEERUV MEEDIAETTEVOTE

Karl Anton, grupi arendusjuht

2024. aasta oli Ekspress Grupi jaoks jatkuva digitaalse kasvu aasta. Kontserni digitellimuste arv kasvas 15% ja joudis 238 182
tellimuseni ning digitaalsete tulude osakaal ulatus 86%-ni kontserni kogutulust (2023: 83%)).

Digitellimuste kasv Baltimaades

Digitellimused on kontserni pikaajalise stabiilsuse alustala, pakkudes prognoositavat ja korduvat tuluvoolu ka keerulisematel
aegadel. 2024. aasta tulemused kinnitavad selle strateegia digsust - isegi majanduse jahtumise tingimustes on digitellimuste
kasv ja sellega kaasnev tulu plsinud stabiilsed.

Riigiti on areng olnud erinev, kuid labivalt positiivne.

»  Eestis jatkas Delfi Meedia oma tugevat kasvu, suurendades digitellimuste arvu 12% vorra 114 631 tellimuseni.
Ohtuleht Kirjastus kasvatas oma digitellimuste arvu 2% vdrra 25 257 tellimuseni ning Geenius Meedia 5% vdrra 7356
tellimuseni.

»  Létis néaitas Delfi markimisvaarset edu, kasvatades digitellimuste arvu 33% vorra 35 082 tellimuseni.

Leedus oli samuti tunda tugevat arengut - Delfi digitellimuste arv kasvas 11% vGrra 44 170 tellimuseni ning Lrytas
saavutas 84% kasvu, jdudes 11 686 tellimuseni.

Globaalsed digitrendid

Aasta jooksul on globaalset digimeedia maastikku kujundanud kolm peamist trendi. Esmalt tehisintellekti revolutsioon, mis
on toonud uusi voimalusi sisu loomiseks, to0protsesside automatiseerimiseks ja kasutajakogemuse personaliseerimiseks.
Teiseks liihivideote populaarsuse kasv, mida naitab TikToki, Instagram Reelsi, YouTube Shortsi jms suurenev menu. See on
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sundinud ka traditsioonilisi meediaettevotteid, sealhulgas Ekspress Gruppi, oma sisustrateegiat kohandama. Kolmandaks
muutuvad inimeste meediatarbimise harjumused, mis nduavad meediaettevotetelt paindlikkust darimudelite kohandamisel.

Arimudelite areng on samuti markimisvadrne. Tulude mitmekesistamine on muutunud (iha olulisemaks - lisaks
traditsioonilisele reklaamile otsitakse uusi tuluallikaid tellimuste, liilkmestaatuse, Urituste ja e-kaubanduse abil. Esimese
osapoole andmete tahtsus kasvab, voimaldades pakkuda personaliseeritud kogemust ja sihtturundust. Tehisintellekti
rakendamine sisu soovituste, turundusprotsesside ja hinnastrateegiate optimeerimisel on muutunud igapdevaseks.

Kiiberturvalisus digiaris

Digitaalsete tulude kasvuga kasvavad ka kiiberohud ja kiiberturvalisus on muutunud meediaettevGtete jaoks Uha
kriitilisemaks valdkonnaks. Turvalisuse tagamine hdlmab kolme peamist lilesannet, millega sektor silmitsi seisab.

Tellijate andmete kaitse on muutunud digitellimustele tuginevate meediaettevdtete liheks vdtmekiisimuseks. Uha enam
pooratakse tahelepanu turvameetmetele, mis tagaksid isikuandmete ja makseinfo turvalise kditlemise ning vastavuse
andmekaitse regulatsioonidele.

Tehisintellekti areng on toonud kaasa uued valjakutsed valeinfo tuvastamisel ja tGkestamisel. MeediaettevGtted otsivad tiha
aktiivsemalt lahendusi, mis aitaksid tagada ajakirjandusliku sisu terviklikkuse ja tuvastada voltssisu. Sisuhaldussiisteemide
turvalisus on muutunud eriti oluliseks tehisaru arenguga kaasnevate uute riskide tottu.

Digitaalsete tulude kaitsmine on samuti kasvav trend. MeediaettevGtted panustavad iha enam reklaamipettuste ja
klikikelmustega voitlemisse ning makselahenduste turvalisuse tagamisse. Need meetmed on muutunud kriitiliseks nii
reklaami- kui ka tellimustulu stabiilsuse tagamisel.

Tehnoloogiline innovatsioon ja uued teenused Ekspress Grupis

2024. aasta t0i kaasa olulisi tehnoloogilisi edusamme. Delfi 2.0 platvormi taielik kasutuselevott kdigis Balti riikides on
ajakohastanud meie tagatoa arhitektuuri ja avanud uusi voimalusi riikidelileseks koostodks. Uus innovatsiooni ja tehisaru
osakond keskendub sisemiste protsesside efektiivsemaks muutmisele ning grupilileste slinergiate maksimeerimisele.

Kontserni digitaalne areng laieneb ka teistesse drivaldkondadesse, kus otsime vdimalusi efektiivsuse kasvatamiseks uute
tehnoloogiate ja teenuste abil. Digitaalsete valiekraanide vorgustiku laiendamine on markimisvaarselt panustanud nii kdibe
kui ka EBITDA kasvu ning piletidri on ndidanud eriti tugevat edu Latis, kus oleme liles ehitanud stabiilse digitaalse kliendibaasi.
Konverentsidris tehtud strateegilised omandamised - UAB Kenton Baltic Leedus ning Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse
aritegevus Eestis - loovad uusi véimalusi digitaalsete teenuste arendamiseks ja tulubaasi mitmekesistamiseks. Need sammud
toetavad meie eesmarki vahendada soltuvust traditsioonilistest tuludest, kasvatades samal ajal digitaalset drisuunda.

Nende arengute tulemusena oleme juba liletanud lihe oma strateegilise eesmargi - digitaalsete tulude osakaal kogukaibest
on kasvanud lile 85%. Jargmiseks sihime Baltikumi digitellimuste arvu kasvatamist 340 000-ni aastaks 2026, mille poole
liigume jarjekindlalt koigil turgudel.

Uks Ekspress Grupi strateegilisi eesmirke on kasvatada digitellimuste maht Baltimaades 2026. aasta 6puks
340 000 tellijani.
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2024. AASTA TAHTSAMAD SUNDMUSED

JAANUAR

>

Avaldati 2023. aasta IV kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
varasema aastaga vorreldes Balti riikides kokku
41% (IV kvartalis 15%) ja ulatus 2023. aasta
detsembri [Gpus 207 328-ni.

Delfi Meedia teatas, et alates aprillist 2024
hakkab Eesti Pdevaleht ilmuma uues formaadis:
igapdevaselt digivaljaandena Delfi portaali
koosseisus ja reedeti nadalaldpu
triikivéljaandena LP, mis avaldab pikemaid ja
pShjalikumaid  artikleid. Eesti P&devalehe
kaubamark jaab Eesti ajakirjandusse alles.
Muudatus on tingitud lugejate harjumuste ja
eelistuste  muutusest, mis on  viinud
paberajakirjanduse tellijate arvu vdhenemisele
ning digimeedia populaarsuse ja
usaldusvaarsuse kasvule.

Ligipdds Eesti Pdevalehe sisule

@ PABERLEHE TIRAAZ AASTA LOPU SEISUGA
@ DIGITELLIMUSI AASTA LOPU SEISUGA
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>

Avaldati 2023. aasta IV kvartali ja 12 kuu
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Milgitulu suurenes 2023. aastal digitaalse tulu
kasvu toel 14% ja grupp teenis 3,7 miljonit eurot
kasumit. Digitaalsete tulude osakaal oli 82%.

Delfi Meedia korraldas kolmandat korda Eesti
Pdevalehe Energeetika konverentsi
alapealkirjaga ,K&ik soOltub tuule suunast®,
lisaks kanti konverentsi iile veebis. Uritus sai
osalejatelt vdaga hea tagasiside.

S—,

MARTS

>

ASi Ekspress Grupp oluliste tiitarettevitete
ndukogudes toimusid 2024. aasta martsi alguses
muudatused. ASi Delfi Meedia ndukogu uueks
lilkmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Argo
Rannamets.  NOukogu  jatkab  tegevust
neljaliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees),
Mari-Liis RiUtsalu, Karl Anton ja Argo
Rannamets. Lati tiitarettevotte A/S Delfi ja
Leedu tiitarettevotte UAB Delfi uueks ndukogu
liikmeks sai samuti Argo Rannamets. A/S Delfi
noukogust lahkus Hans Luik ja ndukogu hakkab
tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis
Riitsalu (esimees), Argo Rannamets ja Karl
Anton. UAB Delfi ndukogu hakkab tegutsema
neljaliikmelises koosseisus: Mari-Liis Riitsalu
(esimees), Hans Luik, Argo Rannamets ja Karl
Anton.

APRILL

MAI

>

Y

v

Avaldati 2024. aasta | kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes Balti riikides
kokku 31% (I kvartalis 2%) ja ulatus martsi l6pus
210999-ni.

Avaldati 2024. aasta | kvartali konsolideeritud
auditeerimata vahearuanne. Miiligitulu ulatus
16,2 miljoni euroni, kahanedes aastases
vordluses 3%. Kontsern teenis sesoonsusest ja
ndrgast  majanduskeskkonnast  tulenevalt
puhaskahjumit -1,2 miljonit eurot (-67%).
Digitaalsete tulude osakaal oli 84%.

ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas vastavalt
pohikirja punktile 5.9 ning aktsionéaride
04.03.2024. a lldkoosoleku  otsustele
suurendada aktsiakapitali 97 500,60 euro vorra
18 478 104,60 eurolt 18 575 605,20 eurole,
emiteerides 162 501 uut lihtaktsiat
nimivaartusega 0,6 eurot aktsia kohta seoses
tootajate optsiooniprogrammi realiseerimisega.

3. mail 2024. aastal toimus ASi Ekspress Grupp
aktsionaride korraline Gldkoosolek, kus kinnitati
2023. aasta majandusaasta aruanne ja kasumi
jaotamise ettepanek. Vastavalt ettepanekule
maksis Ekspress Grupp 22. mail dividendi 6
eurosenti aktsia kohta.
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» Vastavalt Leedu konkurentsiameti 22. detsembri
2023. aasta otsusele esitas AS Ekspress Grupp
Leedu konkurentsiametile koondumise kontrolli
teate seoses UAB Lrytas omandamisega. Leedu
konkurentsiamet alustas koondumise kontrolli
menetlust 15. mail 2024.

» Toimus ainulaadne ja vaga tugeva sisuga
Ukraina investeerimiskonverents, kus tegime
koostood Valisministeeriumi, Kaitse-

ministeeriumi ja Kliimaministeeriumiga.

»  Suurejooneliselt viidi ellu Kroonika
Meelelahutusauhinnad, millest tegi
otselilekande TV3. Kroonika auhindadel on
staaride seas vaga oluline koht.

JUUNI

Y

AS Delfi Meedia s6lmis lepingu, millega
omandab alates 1. juulist 2024 OU Eesti
Koolitus- ja Konverentsikeskuse aritegevuse.
Ostu eesméark on Delfi Meedia joulisem
laienemine koolitus- ja konverentsidri turule
Eestis. Ekspress Grupp naeb selles valdkonnas
suurt kasvupotentsiaali ja vOimalusi siinergia
leidmiseks grupi teiste tegevustega.

»  ASi Ekspress Grupp 100%line tiitarettevGte Delfi
Meedia AS ja 50%lise osalusega lihisettevote AS
Ohtuleht Kirjastus  sBlmisid koos ASiga
Postimees  Grupp ja  ASiga  Aripdev

asutamislepingu  uudismeedia valjaandjate
kollektiivse esindamise organisatsiooni Balti
Uudismeedia Viljaandjate Uhing asutamiseks.
Uhing hakkab edendama Eesti, Lati ja Leedu
ajakirjandusvaljaandjate huve ning kollektiivselt
teostama neile kuuluvaid autoriigusi ja
autoridigusega kaasnevaid digusi.

JUULI

Y

Avaldati 2024. aasta Il kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Balti
riikides kokku 27% (Il kvartalis 5%, | poolaastas
7%) ja ulatus juuni l&pus 222 558-ni.

» Avaldati 2024. aasta Il kvartali ja | poolaasta
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Miitgitulu kasvas 19,6 miljoni euroni (+6% vs
2023. aasta Il kvartal) ja puhaskasum 1 miljoni
euroni (+67%). Digitaalsete tulude osakaal
ulatus lausa 90%-ni.

AUGUST

»  Léti Delfi juhatuse esimees Konstantins Kuzikovs
lahkub 23. augustil 2024 ametist. Kuni uue
juhatuse esimehe valimiseni tdidab tema
kohuseid juhatuse liige Maira Meija.

SEPTEMBER

»  Toimus rahvusvaheline korvpalliturniir Epicbet
Cup, mis sai positiivset tadhelepanu ka véljas pool
Eestit.

OKTOOBER

» Avaldati 2024. aasta Il kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Balti
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riikides kokku 24% (11l kvartalis 0%, 9 kuuga 7%)
ja ulatus septembri l6pus 222 611-ni.

AS Ekspress Grupp teatab, et grupi finantsjuht ja
juhatuse liige Argo Rannamets lahkub omal
soovil ametist 29. jaanuaril 2025. aastal. Kuni
uue juhatuse lilkme nimetamiseni jatkab
kontserni juhatus kaheliikmelises koosseisus:
Mari-Liis Rilitsalu (juhatuse esimees) ja Karl
Anton. Alates 30. jaanuarist 2025 saab uueks
juhatuse litkmeks ja finantsjuhiks Lili Kirikal.

Avaldati 2024. aasta Il kvartali ja 9 kuu
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Miiligitulu kasvas 16,8 miljoni euroni (+2
protsenti vs Il kvartal 2023) kuid puhaskasum
langes 0,3 miljoni eurole (-68%). Digitaalsete
tulude osakaal moodustas 89%.

NOVEMBER

>

v

AS Ekspress Grupp teatab, et tilitarettevotte AS
Delfi Meedia juhatuse esimees ja tegevjuht Argo
Virkebau lahkub omal soovil ametist 31.

detsembril 2024. aastal. Argo Virkebau on
taitnud Delfi Meedia tegevjuhi lilesandeid alates
2018. aastast.

Toimus teravmeelne ja padevakohane lavastus
»Kindlates kates. Missa Reformierakonnast,
pakkudes julget ja kriitilist pilku Eesti
poliitmaastikule.

AS Delfi Meedia ndukogu otsustas valida uueks

juhatuse liikmeks ASi Ohtuleht Kirjastus
pikaaegse juhi Erik Heinsaare tahtajaga 31.
detsember 2027. Seega AS Delfi Meedia juhatus

tegutseb alates 1. jaanuarist 2025 jargmises
koosseisus: Erik Heinsaar (juhatuse esimees),
Piret Poldoja, Sander Maasik, Tarvo Ulejev, Erle
Laak-Sepp ja Urmo Soonvald.

ASi Ekspress Grupp Lati tiitarettevotte A/S Delfi
noukogu valis uueks juhatuse esimeheks Janis
Grivinsi, kes hakkab tditma tegevjuhi kohustusi.
Seega alates 2. jaanuarist 2025 tegutseb A/S
Delfi juhatus jargmises koosseisus: Janis Grivins
(juhatuse esimees), Maira Meija ja Filips
Lastovskis.

DETSEMBER

>
r

ASi Ekspress Grupp tiitarettevote UAB Delfi
lepingu konverentsiettevotte UAB Kenton Baltic
100% osade omandamiseks Dainius
Baltrusaitiselt ja Arturas Lauciuselt. UAB Kenton
Baltic tegutseb konverentside korraldamisega
Leedus ja Latis. Tahtsaimaks neist on
arikonverents EBIT, mis toob igal aastal
kummaski riigis kokku tile 2000 valdkonna juhi
ja eksperdi, et jagada omavahel teadmisi ja
arutada trende. Teine populaarne konverents
HR Week keskendub personalijuhtimisele ja
seda kilastab igal aastal 2300 inimest. UAB
Kenton Baltic omandamine on kontserni
strateegia orgaaniline osa. Omandamise
peamine eesmark on arendada konverentsiari
suunda, kujundades UAB Delfi
valdkonnapdhiste  konverentside  oluliseks
pakkujaks, tugevdades Delfi brandi, edendades
arisuhteid ja luues uusi tuluvooge. Omandamine
tugevdab UAB Delfi positsiooni konverentsiaris
ja suurendab konverentsidriga seotud tulu,
toetades strateegilist eesmarki suurendada
nahtavust turul ja luua uusi drivéimalusi.

ASi Ekspress Grupp tiitarettevétte ASi Delfi
Meedia ndukogu otsustas pikendada juhatuse
liikme Urmo Soonvaldi volitusi kuni 31.01.2028.
AS Delfi Meedia juhatus jatkab kuni 31.12.2024
endises koosseisus: Argo Virkebau (juhatuse
esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo
Soonvald, Piret P6ldoja ja Sander Maasik. Alates
01.01.2025 on juhatuse esimees Erik Heinsaar.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2024. AASTAL

EESTI

2024. aasta veebruaris selgusid 2023. aasta
ajakirjanduspreemiate voitjad. Nende hulgas oli palju
Ekspress Grupi tootajaid ja valjaandeid:

» Meedialiidu peaauhinna - ,Aasta ajakirjanik 2023
tiitli sai Delfi ja Eesti Pdevalehe iihistoimetuse
ajakirjanik, Vilja Kiisler, kelle puhul toodi vélja
seinast seina teemasid ja suureparast
intervjueerimisoskust.

»  Ajakirjandustaustaga eraisikud Hans H. Luik, Igor
R&tov ja Jiiri Ehasalu andsid vélja noore ajakirjaniku
preemia. Noor ajakirjanik 2023 on Eesti Ekspressi
ajakirjanik Ekvard Joakit.

> Rootsi meediakontserni ja ajalehe Aripdev uuriva
ajakirjanduse auhind laks jagamisele: voitjateks
kuulutati (i) Eesti Rahvusringhaalingus ilmunud lood,
mis vallandasid ja arendasid nn idavedude skandaali
ning (ii) Eesti Pdevalehes ja Eesti Ekspressis
ilmunud artiklid, mis td0id esmakordselt valja Slava
Ukraini annetuste kasutamise skandaali tegelikud
telgitagused ning nditasid, kellele, kuidas ja kui palju
raha liigutati. Artiklite autorid on Holger Roonemaa,
Herman Kelomees, Matthias Kalev, Anna
Marunjuk ja Martin Laine. Artiklid ilmusid 15. aprillil
sLvivi joukas abilinnapea, kiilinetehnik ja Eesti
»aasta inimene“. Slava Ukraini miljoni euro

saladus“ ja 19. mail ,,,Keegi peab silma peal
hoidma, et ta hdid inimesi paljaks ei varastaks.“
Kuidas Johanna-Maria Lehtme kide all sai Slava
Ukraini heategevusest bisnis“.

Koos Eesti Pressifotograafide Liiduga anti valja
parima video preemia, mille said Aleksander Algo,
Daniel Leevik, Jasper Kadnik Delfi Meediast
videoga ,Sariprotestijad“.

Parima olemusloo kirjutasid Ohtulehe
ajakirjanikud Risto Berendson, Helen Mihelson ja
Kadri Kuulpak. Artiklid ilmusid oktoobris ja
olid ,OHTULEHE SUUR UURIMUS: iga neljas
arstioppe lopetanu kaob“, ,KUHU KAOVAD
ARSTID? | PERHi uus iilemarst: konkureerime
soomlastega iga pdev*, ,,KUHU KAOVAD NOORED
ARSTID? | Poolnaljaga deldes valitseb haiglas
hierarhia: arst, ode, koikvdimalikud teised
haiglatodtajad, taburet ja siis arstitudeng..
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LATI

N

’

Delfi Lati vditis armastatuima meediabrandi
auhinna Litis ja Baltikumis.

Riikliku  Elektroonilise =~ Massimeedia NG&ukogu
(NEPLP) ja Lati Riigikeele Keskuse (VVC) korraldataval
Uritusel "Lati meediakeele auhind" palvisid
tellitavate  audiovisuaalteenuste  saatejuhtide
kategoorias ergutusauhinna Delfi uuriva
ajakirjandussaate "Kapéc" (,,Miks*) saatejuht
Olga Dragileva ning paevauudiste "Spried ar Delfi"
(,Vaidle Delfiga“) saatejuht ja produtsent Andris
Auzans.

MEDIIU

‘-1‘3':\\ AL

Delfi 25. aastapdeva tdhistamisel palvis keskuse
Baltic Centre for Media Excellence eriauhinna

professionaalsuse eest Delfi ajakirjanik Laine
Fedotova. Meedia arengut toetav keskus pakub
Laine Fedotovale véimalust reisida jargmisel kevadel
Itaaliasse ja osaleda rahvusvahelisel
ajakirjandusfestivalil. Baltic Centre for Media
Excellence’i juht Gunta Sloga iseloomustas Lainet kui
ajakirjanikku,

‘/,/

kes siiveneb pohjalikult igasse ebamugavasse
teemasse, mis temani jouab.

Baltjjas Mediju
[zcilbas centrd

Selgusid Lati Ajakirjanike Liidu "Excellence Awards
2024" vditjad. Kategoorias "Intervjuu ja kirjeldus"
palvis auhinna Olga Dragileva intervjuude eest Delfi
uuriva ajakirjanduse saates "Kapéc" (,Miks*).

Delfi 25. aastapdeva pidustustel valisid lugejad ka
oma lemmikautori. Kokku koguti ligi 14 000 haalt.
Populaarsuselt kolmandaks autoriks sai riiklik
uudistetoimetaja Karlis Arajs. Auvaarse teise koha
saavutas Delfi uuriva ajakirjanduse saadet "Kapéc"
juhtiv ajakirjanik Alina Lastovska. Saate looja, Delfi
endine saatejuht ja ajakirjanik Olga Dragileva
iseloomustas Alinat kui (ht koige teadlikumat
ajakirjanikku Lati poliitilises ajakirjanduses. 2024.
aasta Delfi lemmiksisuloojaks tunnistas publik vaid
32 enamhdalega taskuhdalingu "Teadus voi jama"
looja ja Delfi sotsiaalmeedia osakonna juhataja Janis
Sildniksi.
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Riia tsirkuses anti Ule iga-aastased Kolme Tdhe
auhinnad, millega tunnustati 2024. aasta Lati spordi
silmapaistvaid tegelasi. Spordiajakirjanduse

silmapaistvaima saavutuse auhinna, mille maarab
igal aastal traditsiooniliselt Arturs Vaidersi fond,
palvis Delfi spordiosakonna viiest autorist koosnev
meeskond eelmisel siigisel ilmunud artiklisarja
"Paraoliimpiaari" eest - Janis Freimanis, Selina
Puke, Almants Poikans, Janis Bendziks ja Ingmars
Jurisons.

Normunds Naumanise kunstikriitika aastaauhinna
palvis luuletaja, filmi- ja kirjanduskriitik ning Delfi
vabakutseline autor Aivars Madris spetsiaalselt
Delfile loodud sisu eest.

LEEDU

>

Leedu rahandusministeeriumi ja Ajakirjanike Liidu
korraldatud iga-aastasel auhinnatseremoonial anti
Delfile lile eriauhind laia teemaderingi kajastamise
eest.

>  Delfi erikorrespondent Dainius SinkevicCius palvis

Vilniuse ajakirjanike foorumil teravaima kaadri
auhinna (the Sharpest Shot Award) Leedus laia
kolapinda leidnud lastevastaste kuritegude mdjuva
kajastamise eest.

Delfi erikorrespondent Tomas Janonis palvis
Vilniuse ajakirjanike foorumil auhinna (the Insight
Award) silmapaistva kajastuse eest teemadel, mis
paljastavad, kuidas (iha enam piiratakse avalikkuse
juurdepaasu riigile kuuluvatele territooriumidele.

Tomas Janonis vOitis 2024. aasta ajakirjanike
loomevdistluse "Inimene ja keskkond".

Keliauk Lietuvoje (reisimine Leedus) korraldatud
konkursil "Turismiedu auhinnad" tunnistati Orijus
Gasanovase saade "Orijuse puhkused Leedus"
edukaimaks Leetu vOi Leedu piires reisimist
edendavaks meediaprojektiks.
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Delfi uurivat ajakirjandust tunnustati tanavu kahe
maineka  auhinnaga  kommunikatsioonibiiroo
Publicum  korraldatud  foorumil "Paparazzi".
Erikorrespondent Dainius SinkeviCius sai auhinna
"Julguse eest", tema kolleegi Tomas Janonist aga
autasustati auhinnaga "Uurimiste eest".

‘/,/

Rahvusvaheline vaba ajakirjanduse organisatsioon
Free Press Unlimited, mis toetab meediat ja
ajakirjanikke  kogu maailmas, kuulutas valja

kaksklimmend 2024. aasta ajakirjandusliku koost66
stipendiumi voditjat. Nende hulgas oli ka Delfi Pliusi
toimetaja Vytauté Merkyté.
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MEEDIAS TOSTATATUD OLULISED TEEMAD AASTAL 2024

Ekspress Grupi meediavadljaanded peavad oluliseks tdstatada tihiskonnas olulisi teemasid, kajastada neid pohjalikult, et
positiivsed muutused saaksid alguse. Meie ajakirjanikud kajastasid erinevaid tihiskonnas tugevat kdlapinda leidnud teemasid
alates valitsuse vahetusest kuni investeerimisguru tousu ja languseni, aga ka keerulisi kohtuasju ja julgeolekukiisimusi.
Tahelepanuta ei jddanud ka meelelahutusteemad. 2024. aastal vdarivad esile tostmist jargmised teemad ja algatused.

EESTI

> Eesti Ekspressis ilmus p8hjalik  artikkel > 2024. aasta Euroopa Parlamendi valimistel [8ime
justiitsminister Kalle Laaneti kahtlasest ja positiivse m&ju labi laiaulatusliku teemakajastuse,
kiisitavast tegevusest, millega meie ajakirjanikud sealhulgas korraldasime poliitikute vaitlusturniiri.

Méart Belkin, Holger Roonemaa ja Oliver Kund
palvisid Bonnieri preemia.

» Geenius Meedia kirjutas oma populaarseima uuriva
artikli  B-kategooria  juhiloa riigieksamite
> Rus.Delfi ajakirjanikud Marta Vun$ ja Artur probleemidest.
Izumrudov avaldasid artiklite sarja Telegrami
mojust  Eesti  julgeolekule ja Venemaa
strateegilisest sabotaaZist Euroopas.

» 2024, aastal  jatkasime Eesti kohalike
korvpallivoistluste suurima kajastajana ning Rally
Estonia meediapartnerina.

» Meie ajakirjanik Tuuli Joesaar avaldas Rootsi
populaarses telesarjas parvlaeva Estonia huku
teemal uuriva artikli, mille eest ta nomineeriti aasta
parima artikli auhinnale.

PRI,
estonia M
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LATI

>

Lati Delfi analiiitiliste artiklite sari “Reformu Vaig?”
("Kas soovite (teha) reformi", kirjutati tahtlikult
valesti, et parafraseerida kultuuriliselt populaarset
véljendit) uuris Lati haridussiisteemi, paljastades
koolivérkude ebatdhususe, Opetajate nappuse ja
norga harduspoliitika. Tuginedes ekspertide
hinnangutele ja andmete anallilsile, rdhutati
vajadust selgete hindamiskriteeriumide, parema
Opetajate toe ja struktureeritud reformide jarele.
Artiklite sari tekitas avaliku arutelu, mille tulemusena
Delfi esitas oma jareldused Lé&ti parlamendile,
kutsudes iles tegutsema.

Lati Delfi tegi 2024. aasta USA
presidendivalimistest otseiilekande, mis kogus lile
200 000 lugeja. Intervjuude, sotsiaalmeedia
varskenduste, fotode, videote ja andmetabelitega
multimeedia lahendus pakkus kaasahaaravat ja
diinaamilist kogemust. Kiire kajastus vodimaldas
reaalaja analliisi, muutes selle Lati (iheks
pdhjalikumaks valimiste kajastuseks ja tugevdades
Delfit kui rahvusvaheliste uudiste peamise allikana.

Lati Delfi avaldas analiiiitilise artikli vabatahtlike
kaasamisest spordist, mis ajendas Lati korvpalliliitu

kaasama  puuetega inimesi  vabatahtlikena
koondisemdngudele. Inspireeritud  aruteludest
ajakirjas "Parasporta bizness" ("Paraspordi ari"),
korraldas MTU Apeirons algatuse puuetega inimeste
eest seismiseks. Algatuse edu tunnistasid isegi
esialgsed skeptikud. Delfi Lati uurimus mitte ainult ei
tostatanud antud valdkonna olulisust, vaid aitas
kaasa ka juurdepadsetavuse parandamisele spordis.

LEEDU
> Leedu Delfi erikorrespondent Tomas Janonis
kirjutas Foxpay skandaalsest siindmusest.

Y

Y

Uurimine tuvastas, et Foxpay teenuste hind avalikule
sektorile on oluliselt kdrgem kui eraklientidele.
Riigihangete talitus viis ldbi hinnangu ja leidis, et riik
on Foxpay teenuste eest oluliselt enam maksnud.
Jarelevalveameti sonul maksid |6ppkasutajad

Foxpay ebaadekvaatsete hindade tottu enam. Parast
Janonise uurimist loobus Digilahenduste Riigiamet
Foxpay teenustest.

Leedu Delfi uurimise tulemusena lammutati Vilniuse
piirkonnas arimees Antanas Bosase
ebaseaduslikult ehitatud maja. Kohus leidis, et vald
oli vdljastanud ehitusloa ebaseaduslikult, mille
tulemusena luba tiihistati ning maja tuli lammutada.
Juba 2017. aastal kirjutas meie Leedu Delfi
erikorrespondent Tomas Janonis, et maja ehitamine
oli ebaseaduslik, kuna metsa on keelatud ehitada
elumaju.

2024. aastal paljastas Leedu Delfi mitmeid
korruptsiooni juhtumeid, mille tulemusena algatati
uurimisi. Meie ajakirjanik Vytenis Miskinis paljastas
seiku Leedu tuntud &rikuulsusest, kes on end
esitlenud arigeeniusena, kuid uurimise kaigus
ilmnes, et tegelikkus on hoopis teistsugune: venivad
projektid, onnetud kliendid, tditmata lubadused,
kummalised pankrotid, kohtukaotused ja prokurdri
juurdlused. Kuigi temaga kokku puutunud inimesed
kahtlustasid t&sist korruptsiooni, siis véimud seda
stigavalt ei uurinud. Artiklile jargnes uurimine, mille
tulemusena toimus arreteerimine 2024. aasta
martsis.
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2024. AASTAL VAARIVAD ESILE TOSTMIST JARGMISED KOOSTOOPROJEKTID

Anname laiema panuse tihiskonna arengusse ka mitmesuguste koostodprojektide kaudu. Oleme kontsernina laiendanud oma
aritegevust Urituste korraldamise suunas ning keskendume ka jatkusuutlikkuse kiisimustele, sest soovime olla kestliku arengu
teemades eestkdnelejad.

EESTI LATI

> 2024. aastal sai alguse koost6d Tartu Ulikooliga, > Lati Delfi tegi koostood organisatsiooniga Junior
mille kdigus Delfi Meedia ajakirjanikud Gpetavad Achievement Latvia, et  harida dpilasi
ajakirjandustudengitele kaasaegset veebiaja- ajakirjandusest ja uudistemeedia olulisest rollist.

kirjandust. Kursuse kontaktsessioonid toimuvad
Tartus, seminaripdevad aga Tallinnas Delfi
toimetuses. Kursusel keskendutakse digitaalse
meedia arendamisele, kommunikatsiooni-
protsessidele meediaorganisatsioonis, ajakirjandus-
eetikale ja praktilise ajakirjanduse téotubadele.

» 2024. aastal korraldasid Delfi Meedia ja Eesti
Pdevaleht energiasektori aastakonverentsi, mille
fookuses oli Eesti energiasektori tulevik, sh
energiahinnad ja energiavarustuskindlus ning
puhtam keskkond.

» Lati Delfi tegi koostood ka mitme konverentsiga,
millest Uks oli EBIT, et réhutada uudistemeedia
tellimuste olulisust ja nende mdju kvaliteetsele
ajakirjandusele.

Delfi ® Delfi @ Delfi @ Delfi &
%Delﬁ ® Delfi Wi @ Delfi
»  2024. aastal korraldas Geenius Meedia kaks avalikku
debatti/ stand-up Uritust Ohtu Geeniusega, kus
idufirmade juhid radkisid avameelselt oma
edulugudest, ebadnnestumistest, vaimsest tervisest
ja ettevotluse mdjust eraelule. Sarnast formaati on
plaanis jatkata ka 2025. aastal.
LEEDU

» 2024. aastal sai Leedu Delfist LAVA (Leedu
Vastutustundliku Ettevotluse Assotsiatsiooni)
uhke liige. LAVA on dleriigiline jatkusuutliku
ettevotluse Okoslisteemi ehitaja, mis (ihendab
ettevotteid  ja organisatsioone, aga ka
jatkusuutlikkuse eksperte ja entusiaste.
Assotsiatsiooni eesmark on edendada jatkusuutliku
ettevotluse arengut, luua partnerlussuhteid,
tugevdada padevusi ja tuua kokku jatkusuutlikkuse
spetsialiste. LAVA (ihendab 45 ettevGtet ja
organisatsiooni, kes hoolivad keskkonnakaitsest,
sotsiaalsest vastutusest, heast Uhingutavast, ning
kuute jatkusuutlikkuse eksperti ja entusiasti.
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2024. aastal jatkas Leedu Delfi iga-aastase
ettevotetele suunatud jatkusuutlikkuse

konverentsiga. Konverents on keskendunud Leedu
ja valismaistele ekspertidele, kes jagavad oma
kogemusi ja teadmisi ESG integreeritud juhtimisest,
sealhulgas  keskkonnamdju ~ md&otmisest  ja
vahendamise eesmarkide seadmisest. Koige
olulisemad debatid kanti iile ka Eestis ja Latis.

2024. aasta jooksul korraldas Lrytas neli
suurprojekti/konverentsi. Leedu suurim haridus-
konverents Svietimo kodas keskendub hariduse
olukorrale, vajalikele muudatustele ja sellele, kuidas
igaliks saab antud valdkonnas kaasa aidata. Leedu
suurim praktiline julgeolekukonverents
"Turvakoodeks" korraldati koost60s
Riigikaitseministeeriumi ja Vilniuse Gediminase
Tehnikadilikooliga, jagades teadmisi ja nduandeid
kaitse, psiihholoogilise vastupidavuse, fiiusilise,
kiiber- ja majandusliku julgeoleku teemadel. Lisaks
korraldati Business Gene ja My Space.

SVIETIMO
KODAS

2024. aasta |Gpus soetas Leedu Delfi Leedu juhtiva
konverentsikorraldaja Kenton Balticu, omandades
suurima  arikonverentsi  EBIT ja  suurima
personalikonverentsi HR Week korraldamise
Oigused. Konverentside korraldamine vdimaldab
tihendada nii Leedu Delfi kui ka Delfi kaubamargi
tugeva meediandhtavuse uute konverentsibrandide
ja drikonverentside korraldamise kogemusega, luues
ainulaadse platvormi teadmiste jagamiseks ja
vorgustike loomiseks lle Baltikumi.

HR

Savaite

Lietuva

"""""‘“"_"ﬂ' ......
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ARITEGEVUS

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Alljargnevad andmed on esitatud ainult jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, juhul kui ei ole viidatud teisiti.

Miiiigitulu (meur)
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MUUGITULU
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Gt Eesti Kasv

2024. aasta konsolideeritud miugitulu oli 76,2 miljonit eurot (2023: 73,1 miljonit eurot), suurenedes 4%. Orgaanilise kasvu
taga on peamiselt digitaalsete tulude suurenemine 9% vorra ning piletimiigiplatvormide ja digitaalsete véliekraanide
mahtude kasv. Digitellimuste miiigi kasvu tulemusel moodustas kontserni digitaalsete tulude osakaal 2024. aasta l6pus 86%
kogukaibest (2023: 83%).
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KULUD

2024. aasta miiidud kaupade kulu, turundus- ja tildhalduskulud ilma kulumita kokku moodustasid 66,3 miljonit eurot (2023:
62,7 miljonit eurot). Tegevuskulud suurenesid 3,6 miljonit eurot (+6%). Suurima kasvu moodustab t66joukulude kasv summas
1,2 miljonit eurot (+3%). Keeruliste majandusolude tingimustes oli oluline tédhelepanu kulubaasi kontrollimisel - naiteks
suutsime hoida t66j6ukulude kasvu 3% juures kuna aasta keskmine to6tajate arv vahenes 1%. Vahenemine tuleneb peamiselt
Latist, kus aasta l6pus vahetus juht, et minna tugevalt vastu 2025. aastale.

KASUMLIKKUS

2024. aasta konsolideeritud EBITDA oli 10,7 miljonit eurot (2023: 10,2 miljonit eurot). EBITDA suurenes 4% vorreldes eelmise
aastaga ning EBITDA marginaal oli 14% (2023: 14%). EBITDA kasvu on toetanud peamiselt digitellimuste edukas miiik ning
piletimutgiplatvormide ja digitaalsete valiekraanide mahtude kasv.

2024. aasta konsolideeritud puhaskasum oli 3,3 miljonit eurot (2023: 3,4 miljonit eurot), vdhenedes -3%. Puhaskasumi
viahenemist mojutavad peamiselt Euribori tousuga kasvanud intressimdarad, kontserni investeeringutest tulenev
amortisatsioonikulu kasv ning tulumaksukulu suurenemine. Positiivset m&ju avaldas kontserni 2024. aasta puhaskasumile
lhis- ja sidusettevGtetest saadud kasum (+1,2 miljonit eurot vs 2023). Alates juulist 2023 suleti kahjumlik kojukandeteenus
ASis Express Post ning kontsern tdiendavat kahjumit antud valdkonnast enam ei teeni. Hea tulemuse 2024. aastal tegid ka
lihisettevdte AS Ohtuleht Kirjastus ja finantstoodete vrdlus- ja vahendusportaale haldav sidusettevdte Altero SIA.

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi lpus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9,0 miljonit eurot (2023: 9,6 miljonit eurot) ja omakapitali 58,4
miljonit eurot (2023: 56,5 miljonit eurot), mis moodustas 51% bilansimahust (2023: 53%). Seisuga 31. detsember 2024 oli
kontserni netovdlg 19,6 miljonit eurot (31. detsember 2023: 16,5 miljonit eurot).

2024. aasta kontserni rahavood aritegevusest olid 10,2 miljonit eurot (2023: 12,2 miljonit eurot), mida mdjutasid negatiivselt
nii suurenenud tulumaksu kui ka intressimaksed ning samuti kdibekapitali muutus tulenevalt suurenenud ostjate nduete
saldost aastaldpu seisuga tingituna suuremast miiigitulust 4. kvartalis.

2024. aasta kontserni rahavood investeerimistegevusest olid -9,4 miljonit eurot (2023: -3,9 miljonit eurot), millest -4,6 miljonit
eurot oli seotud materiaalse jaimmateriaalse pohivara arendamise ja soetamisega, millest suuremad olid investeeringud Delfi
platvormi ja Delfi TV arendamisse.

2024. aasta kontserni rahavood finantseerimistegevusest olid -1,4 miljonit eurot (2023: -6,2 miljonit eurot), millest -1,8 miljonit
eurot moodustab dividendimakse ASi Ekspress Grupp aktsiondridele (2023: -1,5 miljonit eurot). 2024. aastal ei toimunud
omaaktsiate tagasiostu (2023: -1,0 miljonit eurot). Finantseerimistegevused sisaldavad samuti netomuutust (i)
laenukohustustes 2,2 miljonit eurot (2023: -1,7 miljonit eurot) seoses koolitusdride ostuga, mis liletas amortiseeruvate
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laenude tagasimaksed ja (ii) IFRS16 rendikohustustes -2,3 miljonit eurot (2023: -2,0 miljonit eurot) seoses jarelejadnud
rendiperioodi tavaparase vahenemisega.

DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLIITIKA

3. mail 2024. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel lildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 1,85 miljonit eurot (2023: 1,49 miljonit eurot ehk 5 eurosenti aktsia kohta). Dividendid maksti
aktsiondridele valja 22. mail 2024. aastal.

AS Ekspress Grupp ndukogu on kinnitanud kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp alates 2022.
aastast dividendidena valja vahemalt 30% aastakasumist.
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Lili Kirikal, grupi finantsjuht

Vaatamata Baltimaade keerulisele majanduskeskkonnale kasvas kontserni mudgitulu aastaga 4% ja ulatus 76,2 miljoni
euroni. Samal ajal kasvasid digitaalsed tulud 9%, mille tulemusel moodustas 2024. aastal digitaalsete tulude osakaal 86%
kontserni kogukaibest. Selle tulemusel lletasime esmakordselt 2026. aastaks seatud digitaalsete tulude osakaalu 85%
eesmarki.

Viimase aastaga on kontsern Balti riikides juurde saanud ligi 31 000 digitellimust (+15%), ulatudes 2024. aasta |6pus 238 000
tellimuseni. Kontserni digitaalne tulu pShineb iiha enam digitellimuste miiigitulul ja nendest moodustub aina mahukam
kuust kuusse korduv tulubaas, mis ei too juurde tdiendavat miiligitegevust ja -kulusid. Oleme tugevdanud kontserni
meediaettevGtete pakutava sisu kvaliteeti ja mahtu, et olla kdigis Balti riikides digitellimuste valdkonna liider. Kontsern liigub
samm-sammult oma strateegiliste eesmarkide suunas ja soovib aastaks 2026 pakkuda digitaalset tasulist sisu vahemalt
340000 tellijale.

Kontsern saavutas edu ka valjaspool traditsioonilisi meediategevusi. Piletimiiligiplatvormide tulud kasvasid aasta jooksul
21%, naidates eriti tugevat kasvu Lati turul. Véliekraanide ari nditas samuti markimisvaarset 26% kasvu, mida toetas
vorgustiku laiendamine 156 ekraanini. Sellega on kontsern suurendanud oma kohalolu just Lati turul, kus ekraanide arv kasvas
aastaga 98-It 109-le, samas kui Eestis omame 47 ekraani. Need kaks valdkonda on osutunud vastupidavaks ka aeglasema
majanduskasvu tingimustes.

2024. aasta reklaamitulud jaid eelmise aasta tasemele. Baltimaade majanduskeskkond oli 2024. aasta esimesel iiheksal kuul
keeruline. Seda iseloomustas tarbijate madal kindlustunne, ettevGtete konservatiivne investeerimispoliitika ja riikide muutuv
maksupoliitika, mis avaldas survet ka reklaamituludele. Samas 4. kvartali 9%-ne reklaamitulu kasv (v3rreldes eelmise
aastaga), mida juhtis Leedu (osaliselt tingituna Leedu valimiste ajastatusest 4. kvartalis), andis marku majanduse
taastumisest.

Kontserni kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA) oli 10,7 miljonit eurot, kasvades aastaga 4%.
EBITDA kasvu on toetanud peamiselt digitellimuste edukas muiiik ning piletimtugiplatvormide ja digitaalsete valiekraanide
mahtude kasv. Kontsernina on meile efektiivsuse pidev suurenemine oluline, et hoida EBITDA marginaali ja saavutada
strateegias ette nahtud minimaalne 15% tase. Keeruliste majandusolude tingimustes oli oluline tahelepanu kulubaasi
kontrollimisel - naiteks suutsime hoida t66joukulude kasvu 3% juures kuna aasta keskmine tootajate arv vdahenes 1%.
Véhenemine tuleneb peamiselt Latist, kus aasta [dpus vahetus juht, et minna tugevalt vastu 2025. aastale.
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Kasvuambitsioonide elluviimine ja digimeediale lileminek vajab investeeringuid tehnoloogiasse. 2024. aastal investeerisime
4,6 miljonit eurot materiaalsesse jaimmateriaalsesse pohivarasse, millest suurimad olid investeeringud Delfi platvormi ja Delfi
TV arendamisesse.

2024. aasta I6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 9,0 miljonit eurot ja omakapitali 58,4 miljonit eurot (51%
bilansimahust). Kontserni likviidsuspositsiooni kujundamisel on fookuses investeerimisvoimekus, sest peame oluliseks
likviidsusreservide hoidmist nii véimalike uute ostude kui ka majanduse v8imaliku jahtumise tarbeks. Omame tdiendavalt 3
miljoni euro suurust arvelduskrediiti, mis tagab vajaliku likviidsuspuhvri edasiseks tegevuseks.

Kontsern laiendas 2024. aastal markimisvaarselt oma tegevust konverentsiaris, tehes kaks olulist ostu. Juulis omandas Delfi
Meedia Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse &ritegevuse ning detsembris ostis Leedu tiitarettevote UAB Delfi
konverentsiettevotte Kenton Baltic. Need omandamised toetavad kontserni strateegilist eesmarki arendada konverentsiari
kui uut tuluvaldkonda, mis tdiendab olemasolevaid meediategevusija véimaldab leida uusi slinergiaid. Konverentsidri on oma
olemuselt sisu tootmise &ri ja seetottu sobib hasti Ekspress Grupi portfelli. Konverentsidel toodetud sisu saab edukalt
voimendada labi grupi tugevate meediavéljundite. Lisaks tugevdab antud tegevusvaldkond Delfi bréndi positsiooni
ariklientide seas ning loob véimalusi uute drisuhete ja -tulude tekkeks.

Edasiste tegevuste kujundamisel vétame arvesse, et keeruline majandusseis voib jatkuda ka 2025. aastal, eriti Eestis ja Latis.
Oleme Ekspress Grupis vaatamata majanduse seisule siiski positiivselt meelestatud edasiste drimahtude kasvu suhtes, seda
nii digitellimustulude kui ka k&ikide teiste digivaldkonna tulude vaates. 2025. aastal keskendume oma aritegevuse pikaajaliste
tugevuste arendamisele nii meedias, piletimiiligiplatvormidel kui ka valimeedias. Oleme piuhendunud oma kasvustrateegiale
ja pikaajaliste finantseesmarkide saavutamisele.
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse nditajad
Muutus %

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mitgitulu 76170 73086 4% 64 141 53516 44514
Tulu k.6ikidest digitaalsetest 86% 83% 78% 76% 70%
kanalitest (%)

EBITDA 10677 10217 4% 8891 8240 5924
EBITDA marginaal (%) 14,0% 14,0% 13,9% 15,4% 13,3%
Arikasum 4857 5499 -12% 4797 4 864 3071
Arirentaablus (%) 6,4% 7,5% 7,5% 9,1% 6,9%
Intressikulud (1836) (1499) -22% (738) (709) (860)
UhisettevGtete kasum /(kahjum) 318 (661) 148% (242) (281) 102
kapitaliosaluse meetodil

Perioodi puhaskasum jatkuvatest 3252 3351 3% 4055 4133 2566
tegevusvaldkondadest

Puhasrentaablus (%) - jitkuvad o
tegevusvaldkonnad 43% 4,6% 6,3% 7,7% 5,8%
Varade tootlus (%)* 3,1% 3,3% 4,3% 2,4% 2,7%
Omakapitali tootlus (%)* 5,8% 6,2% 7,6% 4,1% 4,9%

Puhaskasum aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,1058 0,1113 -5% 0,1335 0,1362 0,0852
Lahustunud kasum aktsia kohta 0,1058 0,1081 -2% 0,1294 0,1316 0,0820

*varade tootluse (%) ja omakapitali tootluse (%) suhtarvud on arvutatud puhaskasumi baasil, mis sisaldab ka puhaskasumit [6petatud tegevusvaldkondadest

Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023 Muutus % 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Perioodi l6pu seisuga

Kaibevara 23908 23094 4% 19 444 20553 18 482
PGhivara 90128 82672 9% 80392 73705 75695
Varad kokku 114036 105 766 8% 99 836 94 258 94 177
sh raha ja pangakontod 8971 9606 -7% 7448 10962 6269
sh firmavédrtus 50410 48166 5% 48779 45576 43085
Liihiajalised kohustused 32359 27438 18% 22422 20947 18945
Pikaajalised kohustused 23237 21787 7% 21991 19619 20613
Kohustused kokku 55596 49 225 13% 44413 40 566 39558
sh vélakohustused 28541 26118 9% 25341 22219 22202

sh vélakohustused (va
kasutusdigusega varade 22068 20177 9% 20763 17062 19181
rendikohustus vastavalt IFRS 16’le)

Omakapital 58440 56541 3% 55423 53692 54619
Netovolg 19570 16512 19% 17893 11257 15933
Kapital kokku 78 009 73053 7% 73316 64 950 70552

30



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Omakapitali osakaal (%) 51% 53% 56% 57% 58%
V6la ja omakapitali suhe (%) 49% 46% 46% 41% 41%
Netovdla ja kapitali suhe (%) 25% 23% 24% 17% 23%
Vola ja EBITDA suhe 2,67 2,56 2,85 2,70 3,17*
Likviidsuskordaja 0,74 0,84 0,87 0,98 0,98

*aastal 2020 on koguvdla ja EBITDA suhe arvutatud EBITDA baasil, mis sisaldab ka EBITDA-d [6petatud tegevusvaldkonnast

Tsiiklilisus

Kontserni koiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja kdikumine, mida pohjustab (ildiste majandustingimuste ja
tarbijate kditumise muutumine. Kontserni tulusid mojutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine v6i majanduse
surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud reklaamikulude iildises
vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises. Samuti mojutab tulusid jaetarbijate tarbimisharjumuste muutumine.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimdiigi tulud s6ltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Reklaamimiiligi tase on kdrgeim iga aasta teises
ja neljandas kvartalis ning madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, sest tarbijad
kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on
klientide kulutused reklaamile tavaliselt kdige vdiksemad, samuti parast joulu- ja uusaastapidustusi aasta esimestel kuudel.
Tellimustulude puhul on hooajalisusest tingitud kdikumine minimaalne, seda eriti digitellimuste vaates.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Alates septembrist 2021 tegutseb kontsern ainult lihes tegevussegmendis - meediasegmendis. Meediasegment hdlmab
kontserni tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad online uudisportaalide haldamine, reklaamimuik oma portaalides iile
Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja vdljaandmine Eestis ning
digitaalse vélireklaami miilik Eestis ja Latis. Meediasegment hdlmab samuti meelelahutusirituste, koolituste ja konverentside
korraldamist, elektroonilise piletimuiigiplatvormi ja piletimuigikohtade haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome
produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

Meediasegmendi miiligitulu (meur) Meediasegmendi EBITDA (mzur)

0

83% 86% !
76% 78% 35%
70%

73,4

11,7
62,7 10,2
8,9
52,1 ? 14% 15%
43,7
’ 19% 20% 17% 6,6/ \' __—-/
{ 15% 17% 16%
0
1% 16%
11%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Mutgitulu Digitulu osakaal kogu miitigitulust e— || (iligitulu kasv EBITDA em— [ B| TDA kasv EBITDA marginaal %

Segmentide peamised finantsnaitajad (jdtkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu
Muutus %

Meediasegment 76071 73365 4% 62 690 52093 43728
reklaam 42234 42074 0% 37613 33781 28173
tellimused (sh iiksikmiiik) 20457 19016 8% 16819 13311 11336
piletimiitigiplatvormid 4157 3434 21% 2232 1013 851
véliekraanid 4445 3530 26% 239 1448 920
muud miidigitulud 4778 5311 -10% 3630 2539 2448

Kesksed tegevused 752 2642 -712% 4500 4118 2761

zﬁﬁqni“nee"et:idn‘:;';zensed (653) (2920) (3050) (2 695) (1975)

KONTSERN KOKKU 76 170 73 086 4% 64 141 53516 44514
shtulu kbikidest digitaalsetest 65786 60460 9% 49928 40453 30963
kanalitest
% tulu koikidest digitaalsetest 86% 83% 78% 76% 70%

kanalitest
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(tuhandetes EUR)

Meediasegment 12 364
Kesksed tegevused (1699)
Segmentidevahelised

o . 11
elimineerimised
KONTSERN KOKKU 10677

EBITDA
marginaal

Meediasegment

KONTSERN KOKKU

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

2024

16%

14%

EBITDA
Muutus %

11695 6% 10183 8927 6601
(1477) -15% (1122) (669) (720)
(1) (171) (18) 43
10 217 4% 8891 8240 5924
2023 2022 2021 2020
16% 16% 17% 15%
14% 14% 15% 13%

EBITDA

EBITDA marginaal (%)
Arirentaablus (%)
Puhasrentaablus (%) - jatkuvad tegevusvaldkonnad

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS)
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Omakapitali osakaal (%)

V6la ja omakapitali suhe (%)
Netovdla ja kapitali suhe (%)

Vola ja EBITDA suhe
Netovdla ja EBITDA suhe
Likviidsuskordaja
Varade tootlus ROA (%)

Omakapitali tootlus ROE (%)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pShivara kulumit.
EBITDA ei hdlma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi
restruktureerimise tulemust.

EBITDA / miitigitulu x 100

Arikasum / miitigitulu x100

Puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest aruandes / miiligitulu x100
Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

Emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum / (perioodi kaalutud keskmine
lihtaktsiate arv + potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arv)

Omakapital / (kohustused + omakapital) x100
Intressikandvad vélakohustused / omakapital x 100

Intressikandvad vélakohustused - raha ja pangakontod (netovolg)/ (netovdlg
+omakapital) x 100

Intressikandvad vélakohustused / EBITDA

Intressikandvad vGlakohustused - raha ja pangakontod (netovolg)/ EBITDA
Kéibevara / liihiajalised kohustused

Puhaskasum / keskmine varade jaak x 100

Puhaskasum / keskmine omakapital x 100
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MEEDIASEGMENT

2024. aasta meediasegmendi mitgitulu oli 76,1 miljonit eurot (2023: 73,4 miljonit eurot), kasvades 4%. Orgaanilist kasvu on
toetanud digitulude suurenemine 9% vdrra ning piletimiiligiplatvormide ja digitaalsete véliekraanide mahtude kasv. 2024.
aasta l6pus moodustas kontserni digitaalsete tulude osakaal 86% kogukéibest (2023: 83%).

Reklaam

2024. aasta reklaamitulud jaid eelmise aasta tasemele. Baltimaade majanduskeskkond oli 2024. aasta esimesel tiheksal kuul
keeruline. Seda iseloomustas tarbijate madal kindlustunne, ettevotete konservatiivne investeerimispoliitika ja riikide muutuv
maksupoliitika, mis avaldas survet ka reklaamituludele. Samas 4. kvartali 9%-ne reklaamitulu kasv (vorreldes eelmise
aastaga), mida juhtis Leedu (osaliselt tingituna Leedu valimiste ajastatusest 4. kvartalis), andis marku majanduse
taastumisest.

Tellimused

2024. aastal kasvasid tellimustulud 8% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kasvu taga on peamiselt digitellimuste
mahtude kasv kdikides meediamajades. Kontserni vaates on oluline kasvatada digitellimusi ning seelabi pikaajaliselt omada
vahem soltuvust reklaamituludest.

Piletimiiiigiplatvormid

Piletimutgiplatvormide all kajastab kontsern piletiplatvormide miiligitulusid Eestis ja Latis. 2024. aastal kasvasid
piletiplatvormide miugitulud 21%. Peamine mdju tuleb Latist, kus piletite miitigimahud on kasvava trendiga vaatamata
norgenenud majanduskeskkonnale ja kus kontsern on saavutanud turuliidri positsiooni.

Viliekraanid

2024. aastal véliekraanide reklaamitulu kasvas 26% vorreldes eelmise aastaga. Kasvu on toetanud peamiselt véliekraanide
vorgustiku laiendamine. 31. detsember 2024 seisuga on kontsernil kokku 156 véliekraani, sh Latis 109 ja Eestis 47 (31.12.2023
kokku 148, sh Latis 98 ja Eestis 50).

DIGITELLIMUSED

Digitellimuste detailne llevaade:

(digitellimuste arv) 31.12.2024 31.12.2023 muutus %
AS Delfi Meedia 114631 102793 12%
AS Ohtuleht Kirjastus (iihisettevdte) 25257 24 875 2%
Geenius Meedia OU 7356 6998 5%
Eesti kokku 147 244 134666 9%
Delfi AS (Lati) 35082 26 427 33%
Delfi UAB (Leedu) 44170 39872 11%
Lrytas UAB (Leedu) 11686 6363 84%
Ekspress Grupp kokku 238182 207 328 15%

Ekspress Grupi meediafirmade digitellimuste arvu 15% aastane kasv Baltimaades on hea tulemus ja nditab digitaalse
tellimismudeli jatkusuutlikkust ka majanduse keerulisematel aegadel, mil tarbimine tervikuna on madalseisus. Nii viimane
kvartal kui ka terve aasta olid edukad Lati Delfile, kus digitellimuste arv kasvas kokku 33%. Grupi uusim meediaettevote, Leedu
uudisteportaal Lrytas on tellimuste miligi edukalt kdivitanud ja kasvatas 2024. aastal digitellimuste arvu lausa 84%. Head
tulemust nditasid ka Leedu Delfi ja kontserni suurim meediaettevote, Eestis tegutsev Delfi Meedia. 2025. aastal jatkame senist
digitaalset kasvustrateegiat, keskendudes koikidele turgudele ning meediaettevotetele.

Kontserni digitaalne tulubaas pdhineb {ha enam digitellimuste miuigitulul. Kontsern liigub oma strateegiliste
finantseesmarkide suunas ja soovib aastaks 2026 pakkuda digitaalset tasulist sisu véahemalt 340 000 tellijale.
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RISKIDE JUHTIMINE

Kontserni riskide juhtimise eest vastutab kontserni juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi ootuspdrase toimimise lle
teevad jarelevalvet kontserni nGukogu ja auditikomitee.

Riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel, see tuvastab potentsiaalseid riske, tootab
vélja nende maandamiseks mdeldud sisekontrolle ning pakub kontserni juhtkonnale regulaarset lilevaadet riskiklisimustes.
Juhtkonna v&imel identifitseerida, modta ja kontrollida erinevaid riske on oluline mdju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni riskijuhtimise eesmargid on jargmised:
» toetada strateegia valjatootamist ja elluviimist;
» aidata saavutada kontserni finants- ja tegevuseesmarke;
»  tunda dra uusi potentsiaalseid riske ja v&imalusi dritegevuses;
» hoida dra mittesoovitavaid slindmusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevdtte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
siistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii emaettevotte kui ka
tlitarettevotete finantseerimisvajaduse ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaarariski haldamisega.
Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist koost6ds lihisettevdtte teise aktsionariga.

Riskide hindamine ja uuendamine on osa igapdevasest juhtimistegevusest. Hinnatakse nii olemasolevate kui ka arendatavate
tegevuste riske.

Kontserni tegevusega kaasnevad olulisemat mdju avaldavad riskid on tegevus- ja éririsk, vastavusrisk ja finantsrisk (sh
krediidirisk, likviidsusrisk, intressimaararisk, hinnarisk ning kapitalirisk).

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bdrsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema titarettevGtete sisemised
regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, m&6tmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise slisteem keskendub finantsturgude ettemadramatusel ja véimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete m&jude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

TEGEVUS- JA ARIRISK

Tegevusrisk on voimalik kahju, mida pdhjustavad ebapiisavad v3i mittetoimivad protsessid, té6tajad ja infosiisteemid voi
sellised vilised tegurid nagu majanduslangus, s6da vms. Tegevusriskid on juhitud riskijuhtimise p&himotete,
juhtimispdhimotete ja tulemusmoddikute rakendamise abil. Osa tegevusriskide mdoju vdhendamiseks on kasutatud
kindlustust.

Uldine majanduslik olukord mdjutab oluliselt kontserni tegevust, eriti reklaamimiiiiki. Majanduskasvu v3i majanduslangusest
taastumise perioodil on ndha reklaamituludes positiivseid trende. Algava majanduslanguse voi negatiivsete
finantsiilevaadete korral ettevGtete reklaamieelarved pigem vahenevad. Kontsern jalgib iga nadal tiitarettevotete
reklaamimiitigi prognoose ja turu arenguid ning vdimalike kdikumiste tekkimise puhuks on olemas tegevuskava. Viimane
hdlmab eri stsenaariumide kavandamist ja rangemat kontrolli kulude iile.

Venemaa invasioon Ukrainasse ja sellest tulenev geopoliitiliste pingete kasv on tekitanud kontserni jaoks mitmeid tegevus- ja
aririske. Kontsern on prognoosinud eri stsenaariume ja tegevuskavasid vGimalike elektrikatkestuste ja (v0i) s6jalise sekkumise
puhuks. Meediaettevottel on lihiskonnas oluline roll ja eesmark on dra hoida igapdevaste uudiste tootmise katkemist.

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miitigihindadele, kuid seda piirab [Opptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

Strateegiliselt oluline on kasvatada digitaalsete tellimuste baasi. Voimekus kasvada ja uusi tellijaid ligi meelitada soltub
lugejaskonna suurusest ja rahulolust toodetega. Vdime lugejaskonda hoida ja suurendada séltub aga pakutavast sisust.

35



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

Viimase kestev kvaliteet sGltub aga kontserni voimest vérvata, arendada ja hoida talente ning luua tingimused, et inimesed
saaksid oma t66d hasti teha.

Todtajate kaasamine riskihindamisse parandab ildist riskikultuuri. Tehingute tegemisel kasutatakse limiite, et minimeerida
voimalikke kahjusid. Kasutatav nelja silma pShimdte, mille jargi peab tehingu v3i protseduuri teostamiseks olema vahemalt
kahe teineteisest soltumatu to6taja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise v&imalust.
Kontserni tegevuse ulatust ja mahtu arvestades on oluline juhtida ka pettuseriski. Pettuseriski realiseerumise ohu ning seelabi
tekkida vdiva kahju vdhendamiseks on suurendatud ennetusmeetmete osakaalu ja tShusust. Kontsernis on kehtestatud
eetikakoodeks ning kasutusel on teavitaja kaitse direktiiviga kooskdlas olev vihjeliin.

Juhtkonna hinnangul on kontserni tegevuse sOltuvus IT-slisteemidest suur ning selle turvalisuse ja todkindluse
suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Ndeme potentsiaalset riski oma vdimele kasvada ja liikuda koos tehniliste nouete ja
ootustega. Kontserni driarendused on enamasti ajendatud klientide (lugejate/tellijate) vajadustest. Samuti on oluline
kuberrisk, andmeturbe ja privaatsusnouete rikkumise risk. Jatkuvalt on suurendatud suutlikkust serveririinnakuid
Oigeaegselt avastada, personali koolitatakse andmeturbe ja andmekaitse teemadel. Vastutus tegevus- ja aririskide juhtimise
eest lasub kontserni ja tiitarettevotete juhatustel.

VASTAVUS- (JURIIDILINE) RISK

Kontsern jalgib mitmeid riske, mis on seotud vastavusega seadustele ja maarustele. Oluline on olla kursis riiklike, EL-i tasandi
ja rahvusvaheliste regulatsioonide ja lepingute arenguga. Kuna liks kasvuvdimalus on uute ettevGtete ja konkurentide
omandamine, siis kdiki tehinguid toetavad tehingundustajad ja juristid.

Olulisel kohal on kdik andmekaitsega (GDPR) seotud aspektid ning kontsernis jargitakse kdiki sellega seotud seadusi ja
maarusi. Kontsern teeb oma tiitarettevotete suhtes andmekaitse vaates auditeid ning toetab seeldbi ettevGtete tasemel
pShimdtete ja kordade juurutamist.

Tegevus- ja aririski jaotises mainitud nelja silma pShimdtet rakendatakse ka juriidilistes ja vastavuskiisimustes, nt tehingud,
sh kdik lepingud ja muud juriidilised dokumendid. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks ning tdiendavaid olulisi
oiguslikke ja regulatiivseid riske hetkel ei ilmne.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern véib kanda ja mida pohjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud pd&himotetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tiitarettevotted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tdhusamalt maksetahtaja liletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaditumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on vdimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Klientide suure arvu tottu ei ole
ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.

Rohkem teavet krediidiriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.
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LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude véimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevGtte ja tema tiitarettevotete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad k&ik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise
rahavoo jélgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud titarettevotted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nOuete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kdibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tédhtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu téhtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.

Rohkem teavet likviidsusriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

VALUUTAKURSI RISK

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud v&i kajastatud varad voi kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevStte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega, puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta on euro. Tiitarettevétted on kohustatud
valislepingutes kasutama lldjuhul valuutana eurot. Vilisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vdhendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Rohkem teavet valuutariski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

INTRESSIMAARARISK

Intressimaararisk tdhendab seda, et intressimdara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
intressimaararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis on voetud muutuva intressimaaraga ja millele
lisandub marginaal. Intressimaararisk on eelkdige seotud Euribori kdikumisega.

Aruandeperioodil ei ole kontsern kasutanud finantsinstrumente intressimaarariski maandamiseks.

Rohkem teavet intressimaara riski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

HINNARISK

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab l6pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab triiki- ja kojukandeteenuse hinnariski (i) tehes triikikojale ettemakseid
perioodika triikkimiseks kasutatava paberi eest, (ii) laiendades laiendab tarnijate nimekirja, et saavutada paremaid
tarnetingimusi, (iii) fikseerides nii paberi kui ka kojukande hinnad pikemaajalistes lepingutes ning (iv) hoides triikitiraaze
optimaalsel tasemel.

KAPITALIRISK

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.

Uhe osana kapitaliriskist ndeb kontsern uute rahastamisvdimaluste saadavust. Vastuvdetavatel tingimustel
finantseerimisvoimaluste kédttesaadavust mojutavad paljud tegurid, sh (1) ettevotte vSlakoormus ja krediidireiting (v&i selle
puudumine); (2) ettevotte finantstulemused; (3) tildine kapitaliturgude likviidsus; (4) ildine majandusolukord jm.
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Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks véla ja kapitali suhet. V6la ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali ja EBITDA’sse. Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused, sh IFRS 16 standardist tulenevad
rendikohustused). Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Rohkem teavet kapitaliriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

Jargnevalt on esitatud peamised kontserni riskid ja nende maandamiseks kasutatud meetmed:

Riski
Riski kirjeldus Riski maandamise meetmed esinemise Riski moju
toendosus
Uldine majandusolukorra Iganddalane mutigiprognooside jalgimine, lihi- ja pikaajaline . .
1 X T Keskmine Keskmine
halvenemine rahavoogude prognoosimine
o . Erinevad tegevuskavad ja stsenaariumid olukorra eskaleerumise .
2 Geopoliitilised pinged Keskmine Tugev
korral
Triikitoodete kasumlikkuse Hinnasurve iilekanne [6pptarbijale ja muutused tooraine (paberi) N X
3 Kdrge Keskmine

langus sisseostu protsessis

Kvaliteetse sisu loomine, pidev digitellijate turu jalgimine,
Suutmatus kasvatada . o . . .
4 dicitelliate baasi vastavate koolituste labimine, kasutaja kogemuse parandamine,  Madal Keskmine
igitellijate baasi
e pidevad investeeringud tootearendusse ja tehnoloogiasse

. X Personali koolitused, investeeringud turvalisuse ja tookindluse X
5 Kiberturvalisus Keskmine Tugev

tostmiseks

. L Tootajate koolitamine, kontserni andmekaitsespetsialisti
GDPRi regulatsioonist . . o . .
6 . kaasamine oluliste otsuste votmisel ja regulaarne Keskmine Keskmine
tulenevad nduded .
vastavusauditite labiviimine
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ASi EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas 2. mail 2024 vastavalt p&hikirja punktile 5.9 ning aktsiondride 04.03.2024. a
lildkoosoleku otsustele suurendada aktsiakapitali 97 500,60 euro vGrra 18 478 104,60 eurolt 18 575 605,20 eurole, emiteerides
162 501 uut lihtaktsiat nimivaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Aktsiakapitali suurendamine ja uute aktsiate emiteerimine oli suunatud 29.09.2020 kinnitatud optsiooniprogrammis
osalejatele, kes markisid kdik 162 501 emiteeritavat aktsiat. Optsioonisaajad omandasid aktsiad nominaalhinnaga 0,60 eurot
aktsia kohta vastavalt optsiooniprogrammile ja kooskdlas aktsiondride 04.03.2024 otsusega. Aktsiakapitali suurendamine on
kantud ariregistrisse 20.05.2024.

2024. aastal anti aktsiaoptsiooniprogrammi raames optsiooni omanikele lile ka 661 336 omaaktsiat. Seisuga 31. detsember
2024 oli ettevottel 3030 omaaktsiat (31.12.2023: 664 366).

Seisuga 31. detsember 2024 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 575 605 eurot (31.12.2023: 18 478 105 eurot) ja see koosnes
30959 342 aktsiast (31.12.2023: 30 796 841 aktsiat) nominaalvdartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

KGik aktsiad on (hte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad ja seltsil
puudub teave kokkulepete kohta aktsiondride hadlediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene piiranguid seltsi
aktsiate vodrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate védrandamise piirangud.
Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vaartpaberite pantimisega
ning mis on avalik teave.

Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2024

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 22581045 72,94%
Hans H. Luik 7963307 25,72%
OU HHL Riihm 14617738 47,22%
LHV Pank ja LHV Varahalduse hallatavad fondid 2493440 8,05%
Juhatuse lilkkmed ja nende lahikondsed* 333583 1,08%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 5548 244 17,92%
Omaaktsiad 3030 0,01%
KOKKU 30959 342 100,0%

*ASi Ekspress Grupp ja tema olulisemate tiitarettevotete juhatuse liikmed

ASi Ekspress Grupp juhatuse volitused on sétestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pShikirjas maaratud
ulatuses.

Juhatuse ja noukogu liikmete omanduses olevad aktsiad seisuga 31.12.2024
Mari-Liis Riiiitsalu kontrollib Norg OU kaudu 116 924 aktsiat.
Karl Anton ei oma aktsiaid.

Argo Rannamets ei oma aktsiaid.

Hans H. Luik omab 7 963 307 aktsiat ja OU HHL Riihm omab 14 617 738 aktsiat, Hans H. Luige kui [8pliku kasusaaja osalus AS-
is Ekspress Grupp on 72,94% (22 581 045 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooria jargi

31.12.2024 31.12.2023
Kategooria Aktsiondride arv LUCGHETCETRY Aktsiondride arv Aktsiate arv
Eraisikud 4831 10118027 4913 10252 055
Muud ettevotted 268 15773281 282 16 098 689
Muud finantsasutused 35 1204857 37 846 635
Krediidiasutused 10 1190428 10 930 147
Kindlustus- ja pensionifondid 7 2672330 7 2 668 896
Mittetulundusiihingud 2 419 2 419
KOKKU 5153 30959 342 5251 30796 841
krediidi- krediidi-
eraisikud asutused eraisikud asutused
32,7% 3.8% kindlustus- ja 33,3% 3,0%
pensioni- kindlustus- ja
fondid 8,6% pensioni-
fondid 8,7%
31.12.2024 31.12.2023
muud muud ﬁr:::i_ muud
finants- ettevotted ettevétted
asutused asutused

50,9%
3,9%

Aktsionédride geograafiline jaotus

31.12.2024

0
2,7% 323%

31.12.2023

Aktsionaride arv

Eesti
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Suurbritannia
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Itaalia
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Monaco

lirimaa

Kanada

Portugal

Hong Kong
Austraalia

TSehhi

KOKKU
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5153

Aktsiate arv Aktsionaride arv
29402027
34181 20
150957
416767
161 265
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7044
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3220
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160

101
254581
83077

60 356
6262
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100

33
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0

30959 342
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5251
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76 888

157081
139900
74118
6404
227 146
103 807
2000
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243681
11108
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0

611

130
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ASi Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo
ISIN EE3100016965
Vaartpaberi lihinimi EEGLT
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Dividendipoliitika

Oktoobris 2021 kinnitas ASi Ekspress Grupp ndukogu kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp
alates 2022. aastast dividendina vélja vahemalt 30% aasta puhaskasumist. Ekspress Grupi kapitalistruktuur peab olema tugev
ja jatkusuutlik, et sailitada soovitud tegevusvabadus ja kasutada dra majanduststiklite kasvuvdimalusi. Kontserni lilesanne on
hoida konservatiivset kapitali jaotust, andmaks ettevottele paindlikkust vastata uute investeeringute tegemisel vodrkapitali
kaasamiseks esitatavatele nduetele.

Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupp seadnud eesmdrgiks tagada kontserni ja investorite seisukohast optimaalne
investeeringute, laenude tagasimaksete ja kasumi jaotamise tase.

Kontsern maksab dividendidena vélja vahemalt 30% eelmise aasta puhaskasumist tingimusel, et pohitegevuse rahastamiseks
ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid. Nendel aastatel, kui majandus aeglustub voi
kui rahavood on muudel pohjustel vdaiksemad, voib kontsern dividendimaara vdahendada voi otsustada dividendi mitte
maksta.

Dividendid

3. mail 2024. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel tildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 1,8 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 22. mail 2024. aastal.

Uldkoosoleku kuupiev 06.06.2018 04.11.2021  02.05.2022  04.05.2023 03.05.2024
Periood, mille eest dividende makstakse 2017 2020 2021 2022 2023
Dividendimakse aktsia kohta EUR 7 senti 10 senti 8 senti 5senti 6 senti
Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR 2085 3028 2425 1488 1848

Dividendi valjamakse kordaja (%) -
arvutatuna puhaskasumilt jatkuvatest 212% 119% 59% 37% 55%
tegevusvaldkondadest

Dividendi véljamakse kordaja (%) 66% 121% 108% 37% 55%
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupaev 20.06.2018 19.11.2021 16.05.2022 18.05.2023  17.05.2024
Dividendimakse kuupdev 03.07.2018 23.11.2021 20.05.2022 24.05.2023  22.05.2024

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2020-2024

Hind (EUR) pLiyZ) 2023 2022 2021 2020
Avamishind 1,29 1,49 1,59 0,79 0,83
Viimase tehingu hind 0,90 1,29 1,50 1,56 0,80
Kdrgeim 1,33 1,69 1,90 1,90 0,86
Madalaim 0,89 1,27 1,36 0,77 0,59
Keskmine 1,06 1,51 1,64 1,17 0,68
Kaubeldud aktsiaid, tikkides 1012477 418182 1136944 3166 936 2886728
Kaive, miljonites eurodes 1,07 0,63 1,87 3,72 1,95
Turuvaartus aruandekuupéeval, miljonites eurodes 27,99 39,73 46,20 48,04 24,48
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 8,60 11,86 11,41 21,42 9,76
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Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bérsil alates 1. jaanuar 2020 kuni 31.
detsember 2024.

EEG1T
02.01.2020-20.12.2024 0,904 € +0,104 (+13%)
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0,73
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KESTLIKKUSARUANNE

ULDINE TEAVE.......vuitetiertetsiesesssiessessesssassesssaesssassessssesesssaesessssessseesessssssessssessssssessssesassnsesesessessssessssssessssssessssesessssasssessassnsssssssasanens 44
KOOSTAMISE AIUSEM ...viviniiiiiiiiicicict bbbt b e sa e bbb bbbt b e s bbbt ene 44
KESEIKKUSE JURTIMING ...ttt ettt sttt sa et b et sb et es et b et b et ae st ne 45
Jérelevalve kestlikkuse mojude, riskide ja vOIMAlUSTE ULE ......cvveuiirieirieiieeee ettt 46
AFIMUAELJA SEFAtEEEIA cvuvvvevrreereciieeseeissiesesssste et eesss b st sss st sse bt e s s st essessss s s sss b s s b s b s ebse b s e s s b s s s se s s b st e s st st esan s s sesansanes 49
SidUSrUhMade hUVId Ja VAATEM .....co.oviirieiieieere ettt sttt st bt b et sne s 51
Kahese olulisuse hindamise TULEMUSEM.........cccocuiviiiiniiiniiinii et b e ss st enene 52

KESKKONNATEAVE ..ottt ettt st et e et et st s st e s et s be e s e e e st e s aeesaseeemeeea st esaaeseseeneesas e e se e e st estesaseseneesnseeseesasesaseennsesnesan 58
ESRS EL KHIMaMUUEUSEM .....oviiiiiiiiiiiiiiiiiceiicnctn ettt bt st sa e bbb bbbt b et b b besssbesesnene 58
ASi Ekspress Grupp taksonoomiaga SeotUd tEZEVUSEM .......cccouecereereriiririenirieierieiete ettt ettt sae s e se s e se e saenens 65
ESRS E4 EIUNKKUS ja OKOSUSTEEMI ....c.evieireiirieiiteteireeeteecetee sttt ettt ettt s ettt a b se b et n e e sneseenene 70
ESRS E5 RINGM@JANAUS...c.ueititiiiieieiieient ettt ettt sttt ettt sttt ettt b e s bttt et et e bt e b s b et et eaeemeeb e s b e b em b et enesseebesseseneeneeneesenee 72

SOTSIAALNE TEAVE ...ttt ettt ettt se e st e s e e s bt e st e s bt esae e s b e s be e s et e saeesase s st e ease e naeeaseeseesanesereeeneeesaesasesaneesnnesseesneeannt 74
ESRS S1 EHtEVGHEE tOOTAJAM .euveuereeuiieieirieieeieietetet ettt ettt sttt ettt ettt eb et ek e st e bt ebe e et e st st ese b ebe st sbesebebentebenentene 74
ESRS S4 Kliendid ja IO0PPLarbDijad.......cceieueeeieerieieirieirteetee ettt ettt ettt sttt ettt et st be b sbe et ese s ebeneebene 82

JUHTIMISALANE TEAVE ...ttt ettt st sttt et e st s bt e s e bt e e s e st esae e sabesene e s s e e saesaseeneesane s saeensteseesasesneesnsessaesnnennnt 86
ESRS GL ANIlING KEIEUMING 1.vevvrrveeieieierieiscie ettt sttt sttt sttt s e s st ss s s bt et s s et as bt essease b st eensbensenns 86

KESTLIKKUSARUANDLUSE LISAD......co ittt ettt sre st s eee s st esieesstesseesseseseesaseesntesaseseneesnsessseesnsesstesnsesaneesseesnseessnens 91

43



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

ULDINE TEAVE

Ekspress Grupp koostab juba kolmandat aastat jarjest eraldiseisva kestlikkusaruande, mis on konsolideeritud samas mahus
nagu finantsaruanne ja hdlmab nii emaettevotte kui ka kdigi tiitarettevotete tegevust majandusaasta aruande osana. 2024.
aasta on esimene aasta, mil Ekspress Grupp avaldab oma kestlikkusaruande vastavalt EttevGtete kestlikkusaruandluse
direktiivile (CSRD), Euroopa kestlikkusaruandluse standarditele (ESRS) ja Eesti raamatupidamisseadusele (RPS).

Kontserni kestlikkustegevused ja neid kasitlev aruanne pohinevad sarnaselt eelmiste aastatega 2022. aastal koostatud ESG
(environmental-social-governance) strateegial. Aruandes keskendutakse strateegialoomes ja kahese olulisuse hindamise
kaigus tuvastatud olulistele teemadele. Oma edusamme nendes valdkondades m6ddame ja analiilisime strateegiaga otseselt
seotud moddikute abil ning samuti mdddikute abil, mis on ndutud ESRS teemadelilestes standardites. 2024. aastal kogusime
ESRS mdddikute kohta oluliselt rohkem andmeid kui eelmisel aastal ning plaanime lisada ja avaldada tdiendavaid andmeid
poliitikate, hinnangute ja tegevuste kohta ka 2025. aastal, mil me jatkame ESG juhtimistavade rakendamist kogu kontsernis.

Oluliste fookusteemade hindamisel oleme vétnud arvesse oma tarneahela ulatust ja klientide vaadet. Enamasti holmavad
meie poliitikad, meetmed ja eesmaérgid ainult meie enda ettevotete tegevusi ning nende mdju klientidele ja ldppkasutajatele.
Uldiselt sisaldavad m&ddikud teavet vaid meie kontserni enda tegevuste kohta. Kui oleme kasutanud vaartusahela andmeid,
on see vastava moddiku voi poliitika kirjelduse juures eraldi vélja toodud.

Koostamise alused

BP-1 - KESTLIKKUSARUANDE KOOSTAMISE ULDISED ALUSED

Kestlikkusaruanne on koostatud konsolideeritud baasil samas ulatuses nagu ASi Ekspress Grupp 2024. majandusaasta
raamatupidamise aastaaruanne, mis on kooskdlas Ettevotete kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD), sellega seotud
Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) ja Eesti raamatupidamisseadusega, nagu on kirjeldatud komisjoni
delegeeritud maaruse (EL) 2023/2772 lisas 1 ja taksonoomiaméaarusega (EL) 2020/852. Konsolideeritud andmed ei hélma
sidusettevotteid ega lihisettevotteid. K3igi andmete konsolideerimine jérgib ilaltoodud p&himdtteid, valja arvatud juhul, kui
arvestuspohimotetes on kirjeldatud teisiti.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastatud mdjud, riskid ja voimalused on seotud nii Ekspress Grupi enda tegevuste kui ka
védartusahelaga (nagu on tdpsemalt vélja toodud vastava punkti all), ent see, mil maéral ulatuvad poliitikad, toimingud,
moddikud ja sihtmargid kontserni enda tegevustest kaugemale, soltub teema olemusest ja see on vélja toodud
teemadeiilestes standardites.

Ekspress Grupp ei ole jatnud esitamata salastatud v&i tundlikku teavet ega teavet intellektuaalomandi, oskusteabe ja
innovatsiooni tulemuste kohta, nagu on kirjeldatud ESRS 1 osas 7.7. Lisaks ei ole me kasutanud erandit, mis lubab jatta
avalikustamata teabe oodatava arengu vai labirddkimisjargus kisimuste kohta, nagu on satestatud direktiivi 2013/34/EL
artikli 19a lGikes 3 ja artikli 29a [Gikes 3.

BP-2 - AVALIKUSTAMINE SEOSES KONKREETSETE ASJAOLUDEGA
Vaartusahel

Kestlikkusaruanne hdlmab Ekspress Grupi vaartusahela iilesvoolu ja allavoolu etappe ning sellega seotud mdjud, riskid ja
voimalused on tuvastatud ja hinnatud kahese olulisuse hindamise protsessis. Teatud poliitikad, tegevused ja eesmérgid, mida
oleme vastavates alapeatiikkides kirjeldanud, laienevad meie vdartusahelale. See, mil maaral poliitikad, tegevused,
moddikud ja eesmérgid valjuvad kontserni enda tegevustest, soltub teemade olemusest ja on dra toodud teemalilestes
standardites.

Mootmisalused

ArvestuspShimotteid on majandusaastal ja vérdlusandmete puhul rakendatud jarjepidevalt. Arvutustes kasutatud faktorid on
loetletud asjakohaste méddikute lehtedel koos viidetega.
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Vilisaudit

ASi Ekspress Grupp audiitor KPMG Baltics OU on l3bi viinud kindlustandva t66vatu kesklikkusaruande kohta (vaata audiitori
piiratud kindlustandvat aruannet). Meie ESG strateegiaga seotud olemasolevate mdddikute puhul oleme ESG strateegia
valjatodtamisel teinud koostodd valiste konsultantidega, kuid neid hinnanguid ei ole taiendavalt kinnitanud muud valised
asutused peale kindlustunde andja.

Hinnangute kasutamine

Juhul kui on kasutatud hinnanguid naiteks kogu kontserni hdlmava konsolideeritud aruandluse puhul, kirjeldatakse selliseid
hinnanguid ja lahenemisviise, sealhulgas mis tahes nendega seotud modtmise ebakindlust, andmetele voi teabele
kohaldatavates arvestuspohimdtetes.

Enamik avalikustatud kvantitatiivseid andmeid on saadud otse kontserni raamatupidamissiisteemist. Andmete kogumine
alternatiivsete vahendite abil, nagu hinnangud voi vaartusahela partnerite kaasamine, on selgelt vastava moddiku juures valja
toodud. TiitarettevStete juhid kasutasid kestlikkusaruande koostamisel eeldusi, otsuseid ja hinnanguid, mis md&jutavad
kajastatud summasid, eelkdige tulenevalt kontserni mdjuala 3 heitkogustest. Tulenevalt aruandlustavade arenguga ka meie
partnerite seas, sisaldavad kasvuhoonegaaside arvutused teatud maaral ebakindlust. Siiski usume, et kasutatud hinnangud
ja eeldused on antud olukorras mdistlikud ning asjakohased. Me ei ole kasutanud hinnanguid, vaid tugineme vaartusahela
partnerite esitatud andmetele ja arvetele v6i muudele asjakohastele dokumentidele. Naiteks ei saa me suure ebakindluse
tottu avaldada usaldusvaarseid andmeid oma ettevotete jadtmekaitluse kohta Keskkonnateave all ning teatavat ebakindlust
esineb Sotsiaalse teave m&odikutes, mis on seotud perepuhkuste ja pakutavate koolitustega.

Kasutatud hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse regulaarselt lile, et parandada tulevaste kajastatavate
moddikute tapsust, kusjuures mis tahes muudatused véivad mdojutada kajastatud summasid. Jargmise aasta aruandluse
tapsuse parandamiseks plaanime tdiustada oma andmekogumissiisteeme ja andmebaase ning teha tdiendavat koost66d
vaartusahela partneritega, et kdrvaldada olemasolevad puudused andmetes.

Muutused ja vead

Aruandes on kestlikkuse kohta esitatavat teavet oluliselt laiendatud vdrreldes eelmise aastaga, et see oleks 2024. aastal
esimest korda vastavuses CSRD ja ESRS nduetega. Kui tavasid on muudetud v&i kui varasema aruandlusperioodiga vorreldes
on tehtud vigu, kirjeldatakse selliseid muudatusi vastavas arvestuspohimdttes voi osas, kus teemat kajastatakse.

Kestlikkuse juhtimine

GOV-1 - HALDUS-, JUHT- JA JARELEVALVEORGANITE ROLL
Juhatuse iilesanded ja koosseis

Ekspress Grupi juhtimine voimaldab kasitleda vajalikke ja asjakohaseid kestlikkusaspekte, mis on 2024. aastal kahese
olulisuse hindamisel kindlaks tehtud ja aruandes vastavalt avaldatud. Ekspress Grupi juhtimisel jargitakse head
Ghingujuhtimise tava, mis on Eesti Finantsinspektsiooni koostatud juhenddokument ja on méeldud eelkdige borsil noteeritud
arithingutele.

Kontserni korgeim juhtorgan on ASi Ekspress Grupp lldkoosolek. Korraline iildkoosolek toimub liks kord aastas, mitte hiljem
kui kuus kuud pérast majandusaasta [0ppu &rilihingu kontoris. Erakorraline lildkoosolek kutsutakse kokku seaduses
satestatud juhtudel. Ekspress Grupi haldus-, juhtimis- ja jérelevalveorganid on juhatus, ndukogu ja auditikomitee. Ekspress
Grupi organisatsiooniline struktuur kujutab endast kolmel kdrgemal tasemel strateegilise ja operatiivse juhtimise
kombinatsiooni. Juhatuses on 3 tegevjuhtkonna liiget ja ndukogus on 4 tegevjuhtkonda mittekuuluvat liiget.

KGige korgemal tasemel annab ndukogu juhtimise ja strateegilise suuna ettevotte igapdevase tegevuse juhtimiseks ja
ndukogu poolt heaks kiidetud strateegiate elluviimiseks. Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu peamine
Ulesanne on kontserni olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse
kontrollimine. Meie ndukogu liikmetel on pikaajaline kogemus erinevates sektorites nagu meedia, tehnoloogia,
telekommunikatsioon, rahandus ja investeeringud. Mitmel ndukogu liikmel on varasem v&i praegune kogemus ndukogu
liikmena teistes suurettevotetes, mis voimaldavad teha strateegilisi otsuseid. Noukogu juhindub oma tegevuses ettevdtte
pohikirjast, tildkoosoleku suunistest ja Eesti seadustest. Noukogu voib koosneda kolmest kuni seitsmest liikmest, kes
valitakse tildkoosolekul viieaastaseks ametiajaks.
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2024. aastal koosnes Ekspress Grupi noukogu neljast tegevjuhtkonda mittekuuluvast lilkkmest, kellest kolm on
mehed ja iiks naine (soolise mitmekesisuses suhtarv on 25% ja 50% soltumatuid lilkmeid):

Priit Rohumaa, ndukogu esimees ja auditikomitee liige kuni 16.06.2025

Hans H. Luik, Ekspress Grupi asutaja ja suuromanik, noukogu liige kuni 20.05.2029
Triin Hertmann, s6ltumatu néukogu liige kuni 02.05.2027
Sami Seppanen, soltumatu noukogu liige kuni 31.08.2027

Noukogule allub juhatus, kelle eesmark on tegeleda igapaevase juhtimisega kooskdlas ndukogu seatud strateegiaga.
Juhatuse llesanded hdlmavad lildiste poliitikate ja suuniste ning kohaldatavate eeskirjade jargimise tagamist; pidevat
aruandlust noukogule kontserni tegevuse, finantsseisundi ja muude oluliste kiisimuste kohta; ressursside jaotamise otsuseid;
kestlikkuse ja dritegevuse tagamist kooskdlas ettevdtte pikaajaliste plaanidega. Meie tegevjuhtkond vastutab kogu kontserni
ja meie tiitarettevGtete juhtimise eest. Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus Ekspress Grupi emaettevotte
juhatuse ja tiitarettevStete juhtide vahel, mis tagab laiema otsustajate ringi kaasamise ning labipaistvuse muutuste ja otsuste
korral. Pidev suhtlus tiitarettevotete tegevjuhtkondadega tagab, et kasitletakse kdiki olulisi dritegevusega seotud aspekte,
sealhulgas t66jou ja inimeste esindatust.

Pohikirja jargi voib juhatusse kuuluda tiks kuni viis liiget. Ekspress Grupi juhatuse liige valitakse sooneutraalsuse alusel ja
hinnates isikute tegelikku padevust. Sarnaselt ndukogule on ka meie kolmel juhatuse liikmel laialdased kogemused
suurettevtetega tootamisel Eestis. Juhatuse esimehel on pikaajaline kogemus meediasektoris, olles tegevjuht nii Delfi
Meedias kui ka Ekspress Meedias. Teised juhatuse liikkmed omavad vastavat kogemust innovatsiooni, turunduse, drijuhtimise
ja rahanduse valdkonnas, olles mitme ettevotte juhatuses. Kuna kestlikkus on iildiselt (iha olulisem teema ja see on tihedalt
seotud meie tegevuse, strateegia ning erinevate algatustega, siis tdiendavad meie tegevjuhtkond ja ettevotte juhtkonnad end
pidevalt oma tegevusvaldkonnas kestlikkuse teemadega.

2024. aastal kuulus Ekspress Grupi juhatusse kolm tegevjuhtkonna liiget, kellest kaks olid mehed ja iiks naine
(soolise mitmekesisuses suhtarv on 33%, 0% s6ltumatuid liikmeid):

» Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse esimees ja tegevjuht kuni 31.12.2025
> Karl Anton, juhatuse liige ja arendusjuht kuni 05.06.2026
» Argo Rannamets, juhatuse liige ja finantsjuht kuni 29.01.2025

Jarelevalve kestlikkuse mojude, riskide ja voimaluste lile

Kestlikkuse juhtimine, sealhulgas jarelevalve kontserni mojude, riskide ja vGimaluste iile, on integreeritud Uldisesse
juhtimismudelisse ning see on osa kontserni ja selle tiitarettevotete igapdevasest tegevusest. Ekspress Grupi ndukogu Kkiitis
kestliku arengu strateegia heaks 2023. aastal. Kestliku arengu strateegia tugineb ESG nduetele ning annab (ldised suunised
ja eesmargid vastutustundliku dritegevuse rakendamiseks Ekspress Grupi tegevusvaldkondades.

Kontserni tasandil vastutab strateegia rakendamise ning kestlikkusega seotud kiisimuste ning mdjude, riskide ja vGimaluste
jarelevalve eest kontserni finantsjuht, kes vastutab ja annab ettevotetele peamised suunised vastutustundliku
ettevotluskultuuri rakendamiseks. Oluliste mdjude, riskide ja véimaluste juhtimist ja jérelevalvet toetab kestliku arengu
strateegia ning kontsern kogub oma tiitarettevGtetelt igal aastal andmeid kestlikkuse kohta ja jélgib oma kestlikkus-
eesméarkide saavutamist. Kontserni titarettevotted vastutavad igapdevase tegevuse eest ldhtuvalt oma vastavast
alamvaldkonnast. Kontserni tasandil toetatakse ettevGtteid kestlikkusaspektidega seoses arisuhete juhtimisega ning
[0ppkasutajate ja tarbijate mojude arvestamisega igapaevategevuses. Kuigi me ei ole kehtestanud tiitarettevotetele eraldi
kohustusi seoses oluliste mdjude, riskide ja vdimalustega, oleme rakendanud allpool kirjeldatud kestlikkusaruandluse
pohimdtteid ja kavatseme neid tdiustada, et lihtlustada protsesse ja luua lihtsem kasuliin md&jude, riskide ja vGimaluste
jarelevalveks. Lisaks oleme kasutanud valiseksperte ja konsultante meie ESG-strateegia koostamisel ja andmete kogumisel.
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2023. aastal votsime kasutusele kontsernililese riskijuhtimise poliitika, mille aluseks on Tallinna bérsi, Finantsinspektsiooni ja
teiste regulatiivsete organite kehtestatud nduded, iildtunnustatud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja
tlitarettevotete sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist,
mod&tmist ja kontrolli ning me kasutame seda poliitikat ka kestlikkusega seotud riskide analiiiisimisel. Kestlikkusaruandluse
sisekontroll toimub perioodilise aruandluse kaudu: tltarettevGtted annavad kontsernile lilevaate oma ESG alastest
tegevustest, peamistest tulemusnaditajatest ning eeldatavatest kitsaskohtadest ja lildise strateegilise eesmargi saavutamise
edusammudest. Kuna konkreetseid tegevuspShiseid eesmarke, nagu on selgitatud igas teemajaotises, ei ole veel kehtestatud,
tootame kontserni tasandil vdlja tdiendavad juhised, poliitika ja juhtimistavad, et tdiendavalt jalgida olulisi teemasid ja
andmekogumise protsesse. Kuigi meie juhatusel on asjakohased teadmised ja padevus oluliste m&jude, riskide ja vdoimaluste
haldamisel, mis on seotud meie kontserni tegevusega meediaettevottena, plaanime ka edaspidi jatkata koostodod
valisekspertide ja konsultantidega, et to6tada vdlja meie ESG-strateegia ja juhtimisprotsess ning luua tdiendavaid, oluliste
mdjude, riskide ja voimalustega ning nende jdrelevalvega seotud koolitusvdimalusi meie peamistele osapooltele. Néiteks
valdab meie juhtkond hasti meie sotsiaal- ja juhtimisteemadega seotud mdjude, riskide ja véimaluste teemat, kuid tulevikus
ootame nii valiskonsultantidelt kui ka valdkonna siseekspertidelt tdiendavaid juhiseid meie keskkonnaalaste mojude, riskide
ja vBimaluste kohta, et koostada tugev keskkonnastrateegia, mis toetaks meie tegevusi ja eesmérkide saavutamist.

GOV-2 -ETTEVOTTE HALDUS-, JUHT- JA JARELEVALVEORGANITELE ESITATUD TEAVE JA NENDE KASITLETAVAD
KESTLIKKUSASPEKTID

Noukogu teavitamine kestlikkusaspektidest ja nendega tegelemine toimub aastaringselt. Oluliste mdjude, riskide ja
vGimaluste kohta esitatud teabe aruandlusliinid on esitatud osas ,,Jarelevalve kestlikkuse mojude, riskide ja voimaluste iile“.
Noukogu teavitamine kestlikkusaspektidest toimub kahese olulisuse hindamise ja iga-aastasest aruandlusest saadud mdjude,
riskide ja vGimaluste edastamise kaudu, mis néditab poliitikate, toimingute, moddikute ja nendega seotud eesmarkide
tulemusi ja tShusust. Kuna 2024. majandusaasta oli CSRD kohase aruandluse esimene aasta ja see hélmas kahese olulisuse
hindamise kaudu mdjude, riskide ja vdoimaluste pdhjalikumat hindamist, osales selles protsessis iga tlitarettevotte vastutav
isik, kes kasitles olulisi mojusid, riske ja vdimalusi, mille on ndukogu tdiendavalt heaks kiitnud. Juhatust teavitavad
asjakohastest kestlikkusaspektidest pidevalt kas finantsjuht voi tiitarettevotete tegevjuhid.

Lisaks teeb tiitarettevotte ESG teemade eest vastutav isik kord kvartalis toimuvatel tiitarettevotete noukogu koosolekutel
lilevaate oluliste ESGga seotud mojude, riskide ja voimaluste ning nendega seotud poliitikate, meetmete, moddikute ja
eesmarkide tulemuslikkuse kohta. Kontserni juhatus teeb kord kvartalis lilevaate ESG valdkonna olukorra kohta kontserni
noukogule. Kontserni juhatus kohtub dritiksuste juhtidega kord kvartalis toimuvatel koosolekutel, kus jalgitakse ja arutatakse
aktuaalseid kestlikkusaspekte ning vajadusel rakendatakse meetmeid. Siiani ei ole me tuvastanud olulist vajadust muuta oma
arimudelit ja juhtimisstrateegiat ega teha jareleandmisi olulistes md&judes, riskides ja vdimalustes. Aruandeperioodil ndukogu
ja juhatuse poolt kasitletud oluliste mojude, riskide ja vGimaluste loetelu on avalikustatud koos teemakohase teabega
avalikustamisega ja IRO-1 peatiiki all avalikustatud teabes.

GOV-3 - KESTLIKKUSALASE TULEMUSLIKKUSE KAASAMINE MOTIVATSIOONIKAVADESSE

Ekspress Grupi kestlik areng saavutatakse kooskdlas lildise strateegiaga digipodrde pakutavate vdimaluste drakasutamise
kaudu. Kontserni eesmark on suurendada aktsionaride vaartust tulude kasvu ja paranenud kasumlikkuse kaudu. Ekspress
Grupp arendab ja laiendab oma meediadri ning otsib kasvuvdimalusi uues digimeedias v6i meediaga seotud ettevotetes.
Kontserni tasustamispoliitika eesméark on toetada pikaajalist finantsedu, kontserni konkurentsivoimet ja aktsionaridele
vdartuse loomist. Struktureeritud ldhenemine palgale, boonustele ja positsioonide kategoriseerimisele tagab kdigi to6tajate
oOiglase kohtlemise, mis pdhineb pigem objektiivsetel kriteeriumidel kui subjektiivsetel vi diskrimineerivatel teguritel.

Noukogu lilkmete tasu ja tootingimused kehtestatakse aktsionaride tildkoosolekul, mis hindab ka ndukogu t66d. Ndukogu
esimehele makstakse tasu ning teised ndukogu lilkmed tasu ei saa, kui iildkoosolek ei otsusta teisiti. NGukogu liilkmetele ja
esimehele komisjonide t60s osalemise eest muid tasusid ei maksta. Noukogu vastutab ndukogu tasustamispoliitika
ettevalmistamise eest. Selleks, et neid pohimdtteid kasutataks planeeritud eesmargil, koostab ndukogu tasustamispoliitika
muudatused ja teeb nende kohta ettepaneku. Noukogu teeb otsuseid juhatuse lilkkmete tasustamise ja juhatuse lilkkmete
lepingute muude tingimuste kohta. Juhatuse tasu ei ole otseselt seotud kestlikkusaspektidega, kestlikkusega seotud
md&ddikute voi eesmarkidega ning see koosneb jargmistest elementidest:

»  pohipalk;
» lihiajaline motivatsioonisiisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;

»  pikaajaline motivatsioonisiisteem aktsiaoptsioonide néol;
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»  muud hiived.

GOV-4 - AVALDUS KESTLIKKUSALASE HOOLSUSKOHUSTUSE KOHTA

Mdistame Ekspress Grupis keskkonna- ja sotsiaalsete md&jude, sealhulgas inimdiguste, hoolsuskohustuse téitmise olulisust
meie vaartusahelas. Hoolsuskohustus on pidev protsess, mis reageerib muutustele ja voib neid algatada meie strateegias,
arimudelis, tegevuses, drisuhetes ning tegevus-, hanke- ja miiligikontekstis. Meie hoolsuskohustuse protsess hdlmab pidevat
analliisi meie aritegevuse tegelike ja vGimalike md&jude kohta inimestele voi keskkonnale, mis toimub mdjutatud
sidusrihmadega labi viidud konsultatsioonide, tagasisidemehhanismide ja avalikkusele kdttesaadava teabe uuringute kaudu.
Ekspress Grupp tugineb oma tegevuses Finantsinspektsiooni hea ihingujuhtimise tavale, OECD juhistele ja URO inimdiguste
juhtpdhimotetele. Kontserni lepingute lahutamatu osa on eetika ja ettevotte iildjuhtimise koodeks, mis on oluline vahend
ettevGtete kestlikkust hdlmava hoolsuskohustuse tditmiseks. Meie hoolsuskohustuse protsessi tulemus on lisatud kahese
olulisuse hindamisele.

KESTLIKKUSALASE HOOLSUSKOHUSTUSE POHIELEMENDID

Hoolsuskohustuse juurutamine juhtimisse, strateegiasse ja drimudelisse

Meil ei ole veel ametlikku hoolsuskohustuse protsessi, kuid me oleme kestlikkuse teadlikult oma strateegiasse ja
arimudelisse viinud, nagu on kirjeldatud meie ESG strateegia peattikis. Lugege lahemalt peatiikkidest
’ ja

Suhtlemine majutatud sidusriihmadega koigis hoolsuskohustuse peamistes etappides

Peame pidevat dialoogi ja suhtleme avatult oma sidusriihmadega, sealhulgas tarnijate, to6tajate ja klientidega.
Lugege ldhemalt peatiikkidest

Kahjulike mojude tuvastamine ja hindamine

Lugege ldhemalt peatiikist

Nende kahjulike mojude korvaldamiseks meetmete votmine
Lugege lahemalt peatiikkidest :

Nende joupingutuste tohususe jalgimine ja kommunikatsioon

Oleme juurutanud tervikliku kestlikkuse KPI-de jalgimissiisteemi ja avaldame tulemused oma iga-aastases
kestlikkusaruandes. Lugege lahemalt vastavatest teemapeatiikkidest.

GOV-5 - RISKIJUHTIMINE JA KESTLIKKUSARUANDLUSE SISEKONTROLL

Parast kestlikkusaruandluse osalist kasutuselevSttu juba 2023. aastal oleme oma sisekontrollisiisteeme veelgi laiendanud ja
arendanud, et need hélmaksid kestlikkusaruandluse protsessi tdies ulatuses. Meie kestlikkusaruandluse kontrollisiisteemid
jargivad finantsaruandluse kontrollislisteemiga sarnast metoodikat. Kuna 2024. aastal on kestlikkusaruandluse ulatus
laienenud, oleme kehtestanud sisekontrollimeetmed parast andmete tdpsuse ja tdielikkusega seotud riskide pidevat
hindamist. See on toimunud tihedas koostd0s sisemiste andmete omanike ja valiste konsultantidega.

Uldiselt saab kestlikkusandmeid ja aruandlusriske, sdltuvalt nende olulisusest, kasitleda juhtumip&hiselt andmete omanike
ja juhatusega peetavate arutelude kaigus. Peamised tuvastatud riskid on seotud vaartusahela andmetega, sest Ekspress
Grupp igapdevaselt neid andmeid ei kogu ning samuti puudub nende iile kontroll. Antud riski leevendamiseks suhtlevad
tlitarettevotted vaartusahela partneritega, et tagada Uhine arusaam andmevajadusest ja vajalikust metoodikast, mille
tulemusena on parandatud asjakohase teabe automaatset ja vabatahtlikku esitamist osa tarnijate arvetes ja lepingutes.
Lisaks parandame ning tdiendame igal aastal oma sisemise andmekogumise kvaliteeti, koostades tdpsema iilevaate
andmekogumise ootustest selle kohta, mida kajastame oma aastaaruannetes. Varasemalt on esinenud andmete tépsuse ja
kattesaadavuse osas riske, kuid neid leevendatakse jargmistel aastatel veelgi ning meil on kavas parandada andmekogumise
ldhenemisi ja véimekusi. Andmekogumist ja kontrolli kestlikkusaruandluse ajal viib l&bi kontserni finantsosakond eesotsas
finantsjuhtiga ja seda toetavad kontserni finantskontrollerid, kes saadavad valja andmekogumisvorme. Sama pdhim&tte
alusel teavitatakse kdigist meie mojude, riskide ja vdimalustega seotud andmete lahknevustest voi tuvastatud
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korvalekalletest asjaomaseid osapooli ja vajadusel kdrgemat juhtkonda, misjarel viiakse labi edasised arutelud algpdhjuse
vélja selgitamiseks ning voimalike lahenduste ja tulevaste leevendusmeetmete leidmiseks.

Arimudel ja strateegia

SBM-1 - STRATEEGIA, ARIMUDEL JA VAARTUSAHEL

Meie lldise strateegia pShielementide iiksikasjalik kirjeldus koos arimudeli kirjeldusega on esitatud osas ,Strateegia ja
eesmargid“.

Ekspress Grupi ESG strateegia tugineb vastutustundliku ettevotluse rahvusvahelistele standarditele, Euroopa Liidu
kestlikkuse regulatsioonidele ning sektori parimale praktikale. Strateegia loomisel 2022. aastal tegime koostoos valiste
ekspertidega ka oluliste teemade esmase kaardistuse (olulisuse analiiis). Seda tdiendas 2024. aastal labi viidud pohjalikum
kahese olulisuse hindamine (double materiality assessment, DMA), mis on kooskdlas Euroopa finantsaruandluse
nduanderiihma (EFRAG) kahese olulisuse pohimotte kasutamise ja sidusriihmade kaasamise juhendiga, et saavutada
vastavus kestlikkusaruandluse standarditele (ESRS).

Tuvastasime oluliste teemade analliiisi jargselt liheksa ESG fookusteemat, mis oluliselt ei erine 2022. aastal maaratletud
mdjuvaldkondadest ja fookusteemadest. Koondasime need kolme (hiskondliku mdoju ja vastutuse valdkonna alla ning
madrasime teemadele prioriteetsustasemed. Me ei ole veel nende md&jukohtade kvantitatiivset finantsmdju lksikasjalikult
vdljaspool DMA protsessi hinnanud, kuid kavatseme seda teha 2025. aasta jooksul. Me kasitleme igas teemakohases
alapeatiikis kaardistatud mdjude, riskide ja vSimaluste seost ESG-strateegiaga, peamisi vdimalusi, valjakutseid, tegevusi ja
seatud moddikuid. Kuna me jatkuvalt arendame ESG juhtimist, on meie eesmark seada tdpsemad eesmargid meie hinnatud
oluliste teemade osas eelseisval aruandeperioodil.

Fookusteemad Fookusteemad
Vastutus- e
»  Personaalne ja erialane areng tundiik ja T';’i;’r’k‘:::;:‘“ »  M0jus ja soltumatu meedia
> Téotajate heaolu a::';',:'d'; juht > Vastutustundlik reklaamiplatvorm
»  Mitmekesisus, vordne kohtlemine >  Tellijate digused ja huvid

ja kaasatus

Fookusteemad

»  Ressursikasutuse ja kliimamuutuste moju juhtimine
»  Vastutustundlik juhtimine
»  Tarneahela kestlikkus
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.o

ESG strateegia liihiiilevaade

T " NN

Juhtiv eetiline ja vastutustundlik meediakontsern

N

»  Ekspress Grupi eesmadrk on olla Baltikumis juhtiv » Ekspress Grupi valjaanded ei avalda
S6ltumatu ja mdjus sGnavabaduse toetaja ning edendada iihiskonda, tehes ebaeetilist ega vastutustundetut
meediakontsern kattesaadavaks faktipShise ja kvaliteetse teabe. teavet.
» 0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi
(loomisel) mittevastavust.
Vastutustundlik » Meie eesmark on olla oma klientide ja lugejate seas »  0juhtumit, kus meie platvormidel
reklaamiplatvorm tuntud, usaldusvaarne, eetiline ja vastutustundlik kuvatud reklaam v&i sisuturundus ei
reklaamiplatvorm. ole vastavuses meie sise-eeskirjadega.
» Kindlustame oma kasutajate/klientide/lugejate » 0Oisikuandmete kaitse rikkumise
Tellijate digused ja turvalisuse ja privaatsuse ning td6tame selle nimel, et juhtumit.
heaolu meie meediasisu ja teenused oleksid juurdepaasetavad > Kogu meediasisule on tagatud
koikidele sidusriihmadele. juurdepéss, arvestades ka
erivajadustega inimeste vajadusi.
Vastutustundlik ja atraktiivne to6andja
» Oleme meediasektori juhtiv to6andja koigis kolmes Balti > Koigile meie tootajatele on loodud
Tootajate riigis. Loome tingimused ja pakume aktiivselt vdimalusi personaalsed Sppe- ja arenguplaanid.
personaalne ja isiklikuks ja erialaseks arenguks. Toetame to6tajaid
erialane areng muutuva meediamaastikuga kohanemisel, eriti
digipadevuse arendamisel.
R . o o > Sdilitame kdrge tootajate rahulolu
Té6tajate heaolu » Kindlustame too6tajate tervist ja heaolu toetava néitaja,
téokeskkonna, kus téotajatel on vdimalik end teostada. i . . o .
» 0tooalast tervisekahju juhtumit.
~ . » 0% meeste ja naiste palgalohe.
Vordne kohtlemine, > Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus s da kooskd J
i i i . U . PTNSI t. SlaE Lii
mitmekesisus ja iseloomustavad kdiki Ekspress Grupi ettevdtteid ning > >aaviiiada kooskola Euroopa Liidd
kaasatus organisatsioonikultuuri. direktiiviga, mls ka5|tle?b soolist .
tasakaalu aritihingute juhtorganites.
Vastutustundlikult ja kestlikult juhitud ettevote
Keskkonnaméju » Vahendame jarjepidevalt nii organisatsiooni kui ka » Ekspress Grupi digitaalsed ettevGtted
vihendamine: teenuste ja toodete kliimamaju. vahendavad vdartusahelalilest
ressursitshusus ja > Parandame oma tegevuste ja toodete ressursithusust. kliimam@ju Pariisi kokkuleppe
kliimamaju kohaselt aastaks 2030 ning saavutavad
kliimaneutraalsuse aastaks 2050*.
Ausameelne ja » Kontserni ettevotted peavad olema juhitud ausalt, »  0korruptsiooni voi arieetika rikkumist
vastutustundlik seaduskuulekalt ja eetiliselt. puudutavat juhtumit, mis oleksid
juhtimine seotud kontserni ettevotete v3i
tootajatega.
» N&uame, et meie tarnijad on kooskdlas meie kestlikkuse > Kdik meie peamised tarnijad jargivad
Tarneahela ambitsioonide ja vaartustega ning jargivad sektorile sektorile kohaseid ESG pohimétteid.
kestlikkus kohaseid ESG tavasid.
» Arvestame toodete ja teenuste ostmisel

keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja véimalik.

*Oleme piihendunud oma siisiniku jalajélje vahendamisele ja seadnud selle eesmargi saavutamiseks esialgse eesmargi. 2025. aasta jooksul viime labi selle eesmargi
saavutamiseks vajalike meetmete p&hjaliku hindamise, mille tulemusel véime oma lahenemisviisi tdpsustada ja oma eesmarke vajaduse korral kohandada, et need jaaksid
ambitsioonikateks, saavutatavateks ja kooskdlas parimate tavadega.
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Meie vaartusahel

ULESVOOLU TEGEVUSED

POHITEGEVUSED
MEEDIA

Digitaalsed veebivaljaanded

Trukivaljaanded

E-ja audioraamatud
REKLAAM
Digiekraanid

Reklaamtrukk
REKLAAMIPLATVORM
PILETIMUUGIPLATVORM

ALLAVOOLU TEGEVUSED

Lugejate kaasamine

Toodete turustamine ja muuk
Kampaaniate hindamine
Reklaami paigaldus

Reklaami tulemuslikkuse
hindamine

Piletite turustamine ja reklaam

Uritustejargne analtus

URITUSED Urituste reklaami haldamine

—— e —

TOETAVAD TEGEVUSED
Strateegiline juhtimine
Portfellihaldus
Sidusrihmade kaasamine
Kontoriressursside haldamine

Ekspress Grupp kui meediaettevote ja tema tiitarettevotted tegutsevad mitmes segmendis, sh digi- ja triikimeedia,
reklaamilahendused, piletimiilik ja Uirituste labiviimine Eestis, Latis ja Leedus. Kontsern pakub toetavaid tegevusi, sealhulgas
meie tlitarettevotete strateegilist juhtimist, sidusriihmade kaasamist ja ressursside haldamist. Lisateave on toodud aruande
tegevusaruande osas ning konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades (Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne). Balti riikides tegutseva rahvusvahelise kontsernina, kellel on palju erinevaid meediategevusi, teenindame
suurt hulka erinevaid kliendirtihmi alates paber- ja digimeedia tarbijatest ja Uritustel osalejatest, nagu nditeks laiem avalikkus,
kuni reklaamiteenuseid ja —platvorme voi piletimiiliki kasutavate ettevoteteni jne.

Koiki meie valdkondlikke tegevusi peetakse meie kontserni ettevotete jaoks vordselt oluliseks, mis on kooskdlas meie
integreeritud meediateenuste pakkumise strateegiaga. Vaartusahela vaatenurgast lahtudes kasutame kdigis oma allavoolu ja
lilesvoolu tegevustes, alates triikkimisest ja sisuloomisest kuni kojukande ja reklaamihalduseni, mitmeid vGtmetahtsusega
tarnijaid. Mitmes segmendis tegutseva kontserniettevottena iseloomustavad kontserni hinnatud méjud, riskid ja vdoimalused
nii meie ettevotte enda tegevust kui ka vaartusahelat. Kuna meie ettevote tegutseb diinaamilise ja omavahel tihedalt seotud
védartusahela kaudu, kus iga tegevus panustab tervikusse, suudame |Gppkokkuvdttes luua vadrtust igal sammul oma
tootajatele dritegevuse ja toohoive kaudu, partneritele tarnijalepingute kaudu, klientidele ja |8ppkasutajatele ning
kogukonnale oma meedia- ja meelelahutuspakkumise kaudu ja keskkonna jaoks laiemalt. Seega suudame tdita oma
strateegilisi eesmarke ja positsioneerida ennast olulise tegijana pikaajalise kestlikkuse saavutamisel.

Sidusriihmade huvid ja vaated

SBM-2 - SIDUSRUHMADE HUVID JA SEISUKOHAD

Ekspress Grupis vaartustame korgelt oma sidusriihmade huve, mis on nii sisemise kui ka valise kestlikkusstrateegia keskmes.
Suudame koosto6 kaudu luua vdartuslikke suhteid ja julgustame avatud dialoogi osapoolte vahel, et anda haal
sidusrihmadele ning valjendada oma seisukohti, arvamusi ja murekohti. Pidev kaasamine on viis saada vaartuslikke teadmisi
sidusrihmade vaadete ja huvide kohta, mis on olulised meie lildise strateegia ja arimudeli seisukohalt.

Lisaks aitavad need seisukohad hinnata piihendumist kestlikkusalgatustele, voimaldades meil paremini mdista, kuidas
vajadusel kohandada oma tegevust ja ldhenemist, tuginedes tuvastatud mdojudele, riskidele ja vdimalustele. Asjakohaste
sidusriihmade véljaselgitamisel kaalusime oma &ri ja tegevuse kontekstis koiki vaartusahela tegevusi, mille tle on meil
otsesem kontroll, ja sidusriihmi, kellega on meil avatud suhtlus, mida kirjeldatakse lilaltoodud peatlikis, sealhulgas neid, mida
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meie tegevus mojutab kaudselt. Vdartusahela pohjaliku kaardistamise ja anallilsi tulemusena veendusime, et k&ik olulised
sidusriihmad on kaasatud véimalikult suurel méaral ja et me arvestame nende seisukohtadega. Kaardistamine tuvastas
mitmed sidusriihmad, nditeks oma tootajad, tarbijad ja kliendid, tarnijad, koostédpartnerid, investorid, kohalikud
kogukonnad, valitsusasutused ja Uhiskond laiemalt. Sidusriihmade kaasamise protsess pShines meie vaartusahela
kaardistamisel, mis hélmas k&iki meie lilesvoolu ja allavoolu tegevuste asjakohaseid etappe.

Tuginedes olulistele teemadele ja SASB sektori spetsiifilistele mdjudele, oleme kogunud iilevaate asjakohaste sidusriihmade
kohta koigist oma tiitarettevGtetest, kelle seisukohad koguti ja analiilsiti. Allolevas tabelis on vélja toodud viisid, kuidas
sidusrihmi kaasasime ning selle raames kasitletud teemad. Sidusriihmade kaasamise kdigus oleme kogunud vaartuslikke
teadmisi meie oluliste teemade ja sidusriihmade ootuste kohta, mis on kooskdlas meile oluliste teemadega. Lisaks ei ole me
tuvastanud oma oluliste mdjude, riskide ja vGimalustega seotud vastuolusid ning seetSttu ei ole pidanud vajalikuks oma
metoodikat, strateegiat ega drimudeleid muuta. Nii meie kontserni kui ka ettevGtete juhtkondi teavitatakse sidusriihmade
arvamustest ja nende jargi tegutsetakse, kui toimuvad suuremad igapédevategevust mdjutavad muudatused.

T T S T

>  Erialaneareng »  Tulemuslikkuse arendamine ja avatud
e »  Kaasatuse ja heaolu tunne dialoog
Toétajad U .
> Kestlikkuse edendamine > Toctajate kiisitlused
>  Selge kommunikatsioon > Avatud dialoog seltskondlikel iiritustel
»  Klientidele eesmarkide ja sihtidega tegelemise
v&imaldamine »  Tagasiside klientidelt
Kliendid . -
> Kliendi m&ju m&istmine > Avalik arvamus ja seisukohad
»  Digimeediale Glemineku toetamine
»  Ametlik kaasamine iga-aastase
Investorid >  Selge suhtluse ja aktsiondride vaartuse tagamine tldkoosoleku ja kvartaalsete aruannete
kaudu
»  Ametlik kaasamine lepingute ja kestlikkuse
Tarnijad ja partnerid »  Kaibe-ja kasvuvdimalused hoolsuskohustuse kaudu
> Kestlikkuse tulemuslikkus > Iga-aastane kisitlus
»  Soltumatu ja labipaistva meedia edendamine
Kogukonnad >  Uha enam digitaalsele meediale iilemineku > Avalike ja ettevGtete iilevaadete kaudu

toetamine

Kahese olulisuse hindamise protsess ja tulemused

IRO-1 - OLULISTE MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE KINDLAKSTEGEMISE JA HINDAMISE PROTSESSI KIRJELDUS

Sarnaselt eelmise aastaga viisime labi pohjaliku kahese olulisuse hindamise, et hinnata kdiki ESRSis kirjeldatud teemadega
seotud ning kaardistatud madjusid, riske ja voimalusi. Kindlaks tehtud ja hinnatud mdjud, riskid ja voimalused tuuakse valja
kahese olulisuse hindamise protsessis ja kirjeldatakse tapsemalt kestlikkusaruandes iga kirjeldatud teema all. Olulised m&jud,
riskid ja voimalused on iildiselt tihedalt seotud meie drimudeli pdhitegevusega ja geograafiliste piirkondadega, kus me
tegutseme ning holmavad kogu vaartusahelat, nii lles- kui ka allavoolu. Kahese olulisuse hindamise protsessi kaasati
vastavad ettevotte esindajad ja kontserni finantsjuht, kes jalgisid kahese olulisuse hindamise protsessi ja reguleerisid
ootustele vastavat vajalikku panustamist. Kahese olulisuse hindamise tulemusi kontrollisid kdik tiitarettevotete kestlikkuse
teemade eest vastutavad esindajad, lisaks kinnitas selle finantsjuht, kes vastutab kontsernis kestlikkusaspektide eest. Kahese
olulisuse hindamise 6plikud tulemused esitati ndukogule mitteametlikult enne protsessi [0puleviimist.

Mojude, riskide ja voimaluste kaardistamine

2024. aastal koostati Ekspress Grupi kahese olulisuse analiiiisi esimese etapi kaigus kestlikkusaspektidenimekiri, mis pShineb
ESRS 1 lisas A toodud nn pikal nimekirjal, taotlusnduetel 16, Ekspress Grupi dritegevuse analiiisil ja sektoriaruannete
llevaatel, kehtivatel kestlikkusstandarditel ja -juhistel. Samuti pdhineb see kestlikkusaruannetel, mille on vélja andnud
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ettevotted, mis tegutsevad Ekspress Grupiga sarnastes toostusharudes: digimeedia, trikimeedia, reklaamiekraanid ja -
portaalid, piletimuiik ja uritused. Hindamisel kaalutud teemade pikka loetelu tdiendati veelgi, et see vastaks kontserni
ettevotete tegelikule tegevusele, lahtudes nende tegevusalast voi valdkonnapdhistest aspektidest. Samas kui eri &ritiksuste
[0ikes saab tuua vélja erinevusi mdjudes, riskides ja voimalustes, ei ole neid geograafiliselt eristatud, kuna kontserni tegevused
kolmes Balti riigis on igapédevategevuse ja drimaastiku mottes sarnased. Mdjude, riskide ja véimaluste kaardistamisel meie
tegevuste ja pika nimekirja pShjal oleme pérast vastavate m&jude kaardistamist tdiendavalt kaalunud vGimalikke riske ja
voimalusi, mis on nende mdéjudega seotud ning seda, kas need vdivad oluliselt m&jutada nii meie ettevotteid kui ka kontserni
tervikuna.

Mdju olulisuse vaatenurgast tuleks kestlikkusaspektikajastada siis, kui sellel on oluline mdju. See hdlmab jargmist:

» Ekspress Grupi tegelik vGi potentsiaalne, negatiivne voi positiivne moju inimestele voi keskkonnale lihikeses,
keskpikas voi pikas perspektiivis. MOju loetakse tegelikuks, kui see on juba avaldunud ja potentsiaalseks, kui selle
avaldumine on téendoline ja

»  Ekspress Grupi enda dritegevuse, tema toodete ja teenustega seotud moju, samuti drisuhete kaudu avalduv mdju,
nditeks tarnija tegevusest tulenevad méjud.

Finantsperspektiivist peetakse kestlikkusaspektioluliseks siis, kui sellega kaasnevad finantsriskid voi véimalused, mille puhul
voib mdistlikult eeldada, et neil on oluline finantsmoju, mis mdjutab organisatsiooni finantsseisundit, finantstulemusi,
rahavoogusid, juurdepdasu rahastamisele vGi kapitalikulu liihikeses, keskpikas voi pikas perspektiivis. Nende riskide
hindamisel oleme arvestanud lisaks enda dritegevusele ka oma arisuhtega teiste ettevotetega.

Saadud nimekiri oli aluseks (positiivsete ja negatiivsete, tegelike ja potentsiaalsete) mdjude, riskide ja vSimaluste kogumi
loomisel, mida vdivad Ekspress Grupi juhtkonna hinnangul valitud sidusriihmad pidada Ekspress Grupi tegevuste ja
vaartusahela kontekstis asjakohaseks.

Koostatud mojude, riskide ja voimaluste nimekiri koos sellele maaratud kestlikkusega seotud teemadega pandi olulisuse
hindamise formaati edasiseks hindamiseks ja olulisuse maaramiseks. Selle eesmark oli véimaldada Ekspress Grupil hinnata
mojude, riskide ja vOimaluste olulisust, toetudes vastavalt eelnevalt kehtestatud kriteeriumitele, mis peegeldavad dritegevuse
isedrasusi. Kui kaardistamisel vitsime arvesse oma iildise igapdevase dritegevusega seotud riske, siis 2024. aastal késitletakse
ja juhitakse kestlikkusega seotud teemadest tulenevaid riske eraldi ning neid ei ole meie iildises kontserni tasandi
riskihindamise poliitikas veel rakendatud. Kestlikkusega seotud riskide integreerimisel meie olemasolevasse raamistikku
kaalume edaspidi vajadust seada prioriteeditasemed.

Ajaperspektiivid

Kestlikkusaspektide tulemuslikkuse prognoosimiseks, alates kohestest aritegevuse muudatustest kuni pikaajalisi eesmarke
holmava strateegilise planeerimiseni, maarati nn pikast nimekirjast véetud Ekspress Grupi igale mdjule, riskile ja voimalusele
vastav ajaperspektiiv. Ajaperspektiivide kehtestamine vGimaldab ESRS ettevotetel esitada pohjaliku iilevaate selle kohta,
kuidas nad valmistuvad kestlikkusega seotud tegevuseks ja seda ellu viivad, tagades, et nende strateegiad on paindlikud,
proaktiivsed ja kooskolas lldisemate kestlikkuse eesmarkidega.

Ekspress Grupi ajaperspektiivid on jagatud kolme kategooriasse ja iga nn pikas nimekirjas olnud teema jaoks maarati oma
perspektiiv:

»  luhike perspektiiv ehk periood, mida ettevétja kasutab oma finantsaruandes aruandeperioodina (0-1 aastat);
»  keskmine perspektiiv ehk periood pikkusega 1 kuni 5 aastat;
»  pikk perspektiiv ehk 5 aastast pikem periood.

Teemade hindamise t6hustamiseks ja nendega tegelemise tulemuslikkuse hindamiseks erinevates ajaperspektiivides hindas
Ekspress Grupp igat teemat ka selles votmes, kas teema olulisus suureneb v&i vaheneb, samuti seda, kas teema sailitab oma
olulisuse ja plisib erinevates ajaperspektiivides stabiilsena.

Tagamaks, et kestlikkusaruandlus oleks tédpne, pohjendatud ja sidusriihmade ootustega kooskdlas, hinnati Ekspress Grupiiga
moju, riski ja vOoimalust selle pdhjal, kas see puudutab Ekspress Gruppi, driliksust vdi muid tema vaartusahelas olevaid
aritiksusi voi nii Ekspress Gruppi kui ka tema vaartusahelat. See asjakohasuse hindamine on kriitilise tdhtsusega nii aruandluse
protsessi kvaliteedi kui ka fookuse seisukohalt.
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Mojuolulisuse hindamine

Hindasime iga kindlaks tehtud m&ju allpool toodud kriteeriumite pohjal. Iga kriteerium v8imaldab hinnata moju skaalal Gihes
viieni.
Tase - hindamine néitab, kui tGsine on negatiivne ma&ju voi kui kasulik on positiivne mdju, vottes arvesse kahju/kasu kestvust.

Samuti nditab see meie v3i vaartusahela liksuse tegevuse voi tegevusetuse vastavust seadustele ning meie poliitikatele ja
eesmarkidele.

Ulatus - hindamine néitab mdju ulatust, vottes arvesse mojutatud tegevusala voi mojutatud inimeste voi sidusriihmade arvu.
P6ordumatus - hinnatakse ainult negatiivse moju puhul, hindamine néitab kas ja mil maaral saab moju tagasi poorata.

Toendosus - hindamine nditab mdju ilmnemise tdendosust, arvestades meie varasema kogemusega. Maksimaalse reitingu
saavad need mdjud, mille tekkimine tulevikus on kindel, samuti ka tegelikud mojud.

Parast mojude individuaalset hindamist arvutati nende t8sidus. Selleks arvutati igale md&jule asjakohaste kriteeriumide (tase,
ulatus ja podrdumatus v3i tase ja ulatus) alusel mdaratud hinnangute aritmeetiline keskmine. Seejérel arvutati iga moju puhul
tosidus ja toendosuse skooride aritmeetiline keskmine, mis kujutab endast moju lSppskoori. Inimdigustega seotud
negatiivsed mojud hinnati tdendosust arvesse vétmata, vélja arvatud juhul, kui selle lisamise tulemuseks oleks kdrgeim skoor.

Pérast kdigi mdjude hindamist arvutati nende |8plike skooride aritmeetiline keskmine. Tulemus kujutab endast olulisuse
piirmaara ning kdiki md&jusid, mille skoor on vordne olulisuse piirméaéraga voi sellest kdrgem, hinnati oluliseks. Seejarel hindas
iga liksuse vastutav esindaja ja juhtkond hindamise tulemusi.

Finantsolulisuse hindamine

Iga riski ja vOimalust hinnati kahe kriteeriumi pdhjal, mille kohaselt oli vdimalik hinnata riski v3i véimalust skaalal ihest
kolmeni.

Suurus - hindamine naitab riski voi voimaluse finantsmoju koos ettevotte kehtestatud hinnangute kiinnisega.

Toendosus - hindamine naitab riski v0i viimaluse esinemise tdendosust, arvestades ettevotte kogemust. Maksimaalne
hinnang antakse riskidele ja véimalustele, mille esinemine tulevikus on kindel.

Parast mdlema kriteeriumi hindamist arvutati nende vaartuste aritmeetiline keskmine, mis tahistab [Opliku riski voi
voimaluste skoori. Seejdrel arvutati kdigi skooride aritmeetiline keskmine, mille vaartus tahistab olulisuse kiinnist. Riske ja
voimalusi, mille skoor on vrdne olulisuse kiinnisega v3i on sellest kdrgem, peetakse finantsoluliseks.

Hindamise l0petamiseks kontrolliti mdjutatud sidusriihmade seas tuvastatud mojusid, riske ja voimalusi meetodite alusel,
mida on kirjeldatud eespool osas ,Sidusriihmade huvid ja vaated“. Kestlikkuse t6oriihm, mis koosnes kontserni iga
tlitarettevotte vastutavast isikust ja kontserni finantsjuhist, kontrollis olulised teemad viimast korda (le. Tanu sidusriihmade
kaasamisele ei esinenud 2024. aastal tehtud kahese olulisuse tulemustest suuri kdrvalekaldeid. Kontserniettevdtete 10pliku
kontrolli tulemusel ei tehtud suuri muudatusi vorreldes esialgsete tulemustega ja kestlikkuse to6riihm jareldas, et hinnang oli
tapne ja kokkuvotlik, kajastades Ekspress Grupi kestlikkusstrateegiat ja eesmarke. Edaspidi kontrollitakse kahest olulisust igal
aastal ja seda ka uuendatakse, kui teatud mdjude, riskide ja vdimaluste kohta saadakse rohkem andmeid ja teadmisi.
Alljargnevas tabelis on lilevaade 2024. aasta kahese olulisuse hindamise tulemuste kohta koos iga olulise teemaga. Samuti on
vdlja toodud nendega seotud mdjude ja voimaluste tdpsemad kirjeldused, mis esitatakse jargmistes osades kolmes
kategoorias, milleks on keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisteemad.
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Lahtudes meie 2024. aasta kahese olulisuse hindamisest oleme tuvastanud nii oma ettevdtte kui ka vaartusahela olulised
mdjud, riskid ja vdimalused erinevates ajaperspektiivides. Enamik mojusid, riske ja vdimalusi on seotud meie dritegevuse ja
tootajatega. Kuid me oleme tuvastanud ka mojud, riskid ja voimalused, mis on seotud meie enda toodete kliimamuutuste
aspektidega, klientidega seotud vdimalikud mdojud ja andmeturbega seotud riskid ning mdjud nii elurikkusele kui ka
ringmajandusele.

SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Tegime Ekspress Grupi 2024. aasta kahese olulisuse hindamise kaigus kindlaks olulised mdjud, riskid ja vdimalused meie endi
tegevuses ja samuti kogu meie viartusahela iilesvoolu ja allavoolu etappides. Ulevaade oluliste m3jude, riskide ja vdimaluste
kohta on esitatud llaltoodud tabelis. Oluliste teemade pohjalikum kirjeldus ja nende seos Ekspress Grupi strateegia ja
arimudeliga on tapsemalt kirjeldatud eraldiigas teemapeatiikis. Tapsem kirjeldus sisaldab selgitusi selle kohta, kuidas ja miks
on teemad kontsernile olulised ja kuidas need mdjud, riskid ja vdimalused on seotud meie strateegiaga, sealhulgas nende
mdjude, riskide ja vSimaluste juhtimine. Eelduste kohaselt puudub 2024. aastal olulistel mdjudel, riskidel ja véimalustel
finantsmodju ning seega ei korrigeerita varade ja kohustuste bilansilist vaartust jargmisel aruandeperioodil.
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Nagu eelpool mainitud, oleme Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) ja Eesti raamatupidamise seaduse
jargimise tagamiseks vorreldes eelmise aastaga suurendanud meie kasutuses olevaid ressursse, nagu véliskonsultantide ja
kindlustpakkuvate ettevotete pakutav tdiendav véimekus. Samuti on kasvanud selles valdkonnas to6tavate inimeste arv nii
kontserni kui ka ettevGtete tasandil. Kuna meie olulised mdjud, riskid ja vdimalused on seotud meie pohitegevuse ja
kasvuvoimega, on meie algatused voimaluste parandamiseks ning md&jude ja riskide leevendamiseks osaliselt integreeritud
meie praegustesse valjakujunenud juhtimisstruktuuridesse. Rakendame tdiendavaid meetmeid oma ESG juhtimise
téhustamiseks, kuid 2023. ja 2024. aasta kahese olulisuse hindamise tulemuste pdhjal vdib jéreldada, et meie séilendtkus ajas
on kdrge. Kuigi sdilendtkuse hindamine ei jargi Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi juurde kuuluvate raporteerimise
standardite (ESRS) ndudeid, oleme oma arvamuses lahtunud valiste valdkonnaekspertide kvalitatiivsest sisendist, sealhulgas
kahese olulisuse hindamise protsessis kogutud kdigi m&jude, riskide ja voimaluste leevendavate tegurite lildisest hinnangust.
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KESKKONNATEAVE

ESRS E1 Kliimamuutused

E1 SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE KOOSTOIME STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

IRO-1 - OLULISTE KLIIMAGA SEOTUD MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE KINDLAKSTEGEMISE JA HINDAMISE
PROTSESSIDE KIRJELDUS

Kuigi meediasektori keskkonnamdju voib teiste sektoritega virreldes pidada suhteliselt vdikeseks, on kliima- ja laiemalt
keskkonnamdju juhtimine kestliku ja vastutustundliku ettevGtte jaoks valtimatu. Oma olulised keskkonnavaldkonna
mojukohad kaardistasime ESG strateegia loomise kaigus, kus arvestasime ka tarneahelaga, sest oma keskkonnamdju saame
suuresti juhtida just tarneahela suunamise kaudu. Strateegialoome ja md&jukohtade tuvastamise protsessi on tédpsemalt
kirjeldatud peatiikkides ,Arimudel ja strateegia“ ning ,Kahese olulisuse hindamise tulemused*.

Ekspress Grupi keskkonnamdju on seotud eelkdige trilkkimisega - meie ettevotted annavad vélja ajalehti, ajakirju ja
raamatuid. Veebiformaadi puhul on vGtmetahtsusega infrastruktuuri toimimiseks kasutatavate energiaallikate jalgimine koos
digimeedia seadmete energiatarbimisega seotud keskkonnamdjude hindamisega. Paberlehe voi -ajakirja puhul annab
positiivse panuse see, kui lugeja seda pereliikmete voi tookaaslastega jagab ning hiljem vanapaberina taaskasutusse suunab.

Positiivne véi negatiivne Oma ettevate voi

Teema Kirjeldus Ajaperspektiiv

maju, risk voi voimalus vddrtusahel

Pakutavate toodete ja teenuste
seotud negatiivne maju (i)
digimeedia - tarnijate ja
|6ppkasutajate energiakasutus,
riistvara tootmine; (ii) triikimeedia

- paberitootmine, levitamine; (iii) Tegelik negatiivne moju \E;t'a'er\ézzfel Lihike kuni pikk
ESRS E1 ekraamﬁ - tehnoloogia tootmine,
Kliimamuutused energla a,SUt_L_’_?’
elektroonikajaatmete kasutuselt
korvaldamine; (iii) tritused -
energiakasutus, logistika, jadtmed
Kas:\./uhoonegaa&de heitkogused Tegelik negatiivne mdju E.t.t"evoteja Lihike kuni pikk
(mdjuala 1-3) vaartusahel
Vdimalus vahendada kulusid NI
e N ~ Liihike ja
energiatohususe meetmetegaoma  Voimalus Ettevote .
keskmine

tegevuses

E1 kliimamuutuse puhul oleme 2024. aasta kahese olulisuse hindamise pdhjal tuvastanud pakutavate toodete ja teenuste
jaoks vajaliku ressursikasutuse tegeliku negatiivse mdju. Néiteks energiakogused, mida kasutatakse digimeedia loomisel ja
kasutamisel nii meie enda tegevuses kui ka véartusahelas avaldab moju keskkonnale. Sarnane olukord on seotud ka
triikkimeediaga - paberitootmine on energiamahukas tegevus ja mdjutab looduslike puiduressursside kattesaadavust, mis viib
mittenduetekohase haldamise korral metsade havitamiseni, kirjeldatud peatiikis E4. Teisest kiiljest oleme tuvastanud
kliimamuutustega seotud véimaluse energiatohususe meetmete ja tegevuste kehtestamise ndol, mis vdhendab Ghelt poolt
meie energiatarbimist, aga ka soltuvust fossiilsetest ressurssidest. Kliimameetmed on meie dritegevuse jaoks mitmel pohjusel
vaga olulised ja see on ka Uks meie ESG strateegia tugisammastest, et muuta meid juhtivaks jatkusuutlikuks
meediaettevotteks Baltikumis. Meie eesmark on seada suunis meediasektori jatkusuutlikkuse teemadele, vahendades meie
keskkonnajalajalge, edendades vastutustundlikku sisuloomet ning juhtides positiivseid muutusi meie todstuses ja
kogukonnas. Oleme Ekspress Grupis plihendunud oma tarbimise ja sellega seotud mdjude minimeerimisele vdimalikult
suures ulatuses, sealhulgas trilkimeedia valjaannete arvu jarkjargulisele vdhendamisele, viies samal ajal meie drimudeli ja
6ppkasutajad iile digimeedia tarbimisele. Lisaks soovime tdita oma aripartnerite ambitsioone ja ootusi ning olla nendega
kooskdlas - eelmiste aastate kogemustele tuginedes tunneme, et Baltikumi juhtiva meediaettevdttena etendame olulist rolli
oma partnerite aitamisel, et védhendada nende dritegevuse CO, heitkoguseid.
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Oma 2024. aasta kahese olulisuse hindamises ja sellega seotud analiilisis oleme hinnanud tuvastatud olulisi m&jusid, riske ja
voimalusi, hinnates eriti potentsiaalseid kliimaga seotud riske v3i ohte. Leiame, et meie drimudel ning kdibevarad ja
tegevuskohad puutuvad kokku vaheste kliimaga seotud riskidega ja hindame oma kvalitatiivset vastupanuvdimet korgeks.
See pohineb aruandeperioodi hinnangul, et meie enda tegevustest tulenevad tegevused toimuvad linnakeskkonnas, kus
tegevuste kliimamojud on suhteliselt piiratud. Sarnast ldhenemist rakendatakse ka peamiste véartusahela partnerite
(triikikojad, kojukanne) puhul, mis tegutsevad linnakeskkonnas, kus kliimaga seotud riskid on viidud miinimumini. Kahese
olulisuse hindamise analiilisis me ei tuvastanud thtegi kliimaga seotud olulist fliusilist vdi Gileminekuriski, millel oleks meie
tegevusele oluline m&ju, mis pohjustaks meile rahalisi kohustusi voi suurendaks kulusid.

Metoodika ja eesmargid
E1-1 KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE ULEMINEKUKAVA

Praegu ei ole meil kliimamuutuste leevendamise tileminekukava, mis tagaks, et meie strateegia ja drimudel oleksid kooskdlas
(i) kestlikule majandusele iileminekuga ja (ii) piiraks globaalset soojenemist 1,5 kraadi vorra kooskdlas Pariisi kokkuleppega,
kuid oleme alustanud t66d hindamaks, kuidas seda kdige paremini teha, tuginedes 2024. aastaks kehtestatud
kasvuhoonegaaside kohta taielikult avalikustatud teabele. Kuna aga 2024. aasta kvalitatiivne vastupidavuse hindamine
pohines kahese olulisuse hindamise protsessil, siis plaanime 2025. aastal lébi viia kliimastsenaariumi ja Uksikasjaliku
vastupidavuse hindamise, et jargmisel aruandeaastal iileminekukava vastu vGtta.

E1-2 KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE JA NENDEGA KOHANEMISE POLIITIKA

Meie ESG strateegia on meie jatkusuutlikkuse alaste joupingutuste juhtraamistik ja kirjeldab meie piihendumust keskkonna
sdilitamisele, sealhulgas kliimamuutuste leevendamisele, taastuvenergia kasutamisele ja ressursside optimeeritud
kasutamisele. Kuigi ESG strateegia hdlmab meie tegevusi ja plaane meie CO, jalajélje véhendamiseks, samuti plaane
kliimamuutustega seotud riskide ja voimaluste juhtimiseks, ei kasitleta seda eraldi poliitikadokumendina. Tuginedes
olemasolevale ESG strateegiale, kavatseme luua ja rakendada keskkonnapoliitikat, mis hdlmaks ka liksikasjalikumaid
kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemise teemasid. Poliitika koostatakse ja vGetakse kasutusele 2025. aastal
ning seda kohaldatakse kdigile olulistele Ekspress Gruppi kuuluvatele tiitarettevGtetele. Keskkonnapoliitika loomist juhib
tegevjuhtkond eesotsas kontserni finantsjuhiga ning tiksikasjaliku hindamise ja kdigi asjakohaste teemade kasitlemise
tagamiseks kaasatakse véliskonsultandid, kes to6tavad koos jatkusuutlikkuse tooriihmaga (iga tiitarettevotte tegevjuhid voi
vastutavad isikud). Keskkonnapoliitika kujundamisel kaasame oma olulisemad koostddpartnerid, et selgitada vélja ka nende
vajadused ja ndudmised meie suhtes ldbipaistvuse tagamiseks. Alates 2022. aastast on meie ESG strateegia juhtdokumendina
olnud osa meie avalikust aastaaruandest ning samuti tehakse meie valjatootatud kliimapoliitika kattesaadavaks kdigile
kestlikkusaruande kasutajatele.

E1-4 KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE JA NENDEGA KOHANEMISEGA SEOTUD EESMARGID

Meedia on ks vdikseima keskkonnamdjuga, sealhulgas kliimamadjuga, sektoreid. Meie peamine keskkonnajalajalg on seotud
trilkimeedia segmendi védartusahela mojuga - paberi hankimine ja transport, triikkimine, turustamine ja kasutuselt
kdrvaldamine. Samas oleme teadlikud, et kdik, mis on digitaalne - digitooted ja -platvormid, nende energiatarbimine, vérgud
ja serverid, samuti meie ekraanivork, on iiks kdige kiiremini kasvavate, kliimale mdju avaldavate heitkogustega valdkondi.
Tuleviku seisukohalt ei prognoosi me praegu meie kliimamuutustega seotud mojude olulist suurenemist, mis tuleneksid meie
tegevuse laiendamisest. Vastupidi, kuna meedia ja reklaam liiguvad [dppkasutajate ndudluse tottu digilahenduste poole ning
meie tegevus muutub téhusamaks ja keskkonnaaspektide suhtes teadlikumaks, eeldame, et meie kliimamdju vaheneb.
Oleme varem Ekspress Grupis ESG strateegia raames seadnud konkreetsed eesmargid kasvuhoonegaaside heitkogustele.
Need eesmargid seati algselt 2022. aastal seoses meie ESG strateegia koostamisega, vottes arvesse Delfi Meedia ja Delfi Leedu
heitkoguste arvutusi. Koos valiste kestlikkusekspertidega pistitati Delfi ettevGtete potentsiaalsest kasvuhoonegaaside
vahendamisest lahtuvad eesmargid, mida laiendati kogu kontsernile. Sellest ldhtuvalt oleme kavandamas uldist liilkumist
meie eesmarkide suunas, mis ei ole valja tootatud kooskdlas teaduspohiste eesmarkidega:

» Delfi Meedia (digi- ja triikimeedia) vahendab 2030. aastaks kasvuhoonegaaside lildkogust kokku 80%
vorreldes vordlusaastaga 2020.

> Ulejaanud kontsern (digimeedia) vihendab kasvuhoonegaaside iildkogust 2030. aastaks kooskdlas Pariisi
kokkuleppe ja teaduspohiste eesmirkidega (alates baassaastast 2022) ning saavutab 2050. aastaks
kliimaneutraalsuse.

Tuginedes meie oluliste teemade 2024. aasta hinnangule ja kliimamuutuste leevendamisega seotud avalikustatud punktidele,
vaatame vajaduse korral uuesti labi ja hindame uuesti varem avalikustatud baasaastat ja 2025. aasta jooksul hetkel kehtivate
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eesmarkidega seotud metoodikaid. Kasvuhoonegaaside vahendamise baasaastate ajakohastamine on seotud
kasvuhoonegaaside hinnangute andmete kattesaadavuse ja detailsuse taseme pideva tdstmisega, mis on toonud kaasa
ebatdpsed lahtevaartused ning seetSttu ei avalikustata seniseid edusamme varem seatud eesmarkide osas. Kuna meil ei ole
praegu eraldi keskkonnapoliitikat, mis annaks suuniseid ja jalgiks kasvuhoonegaaside vahendamiseks seatud eesmarkide
saavutamise edukust, ei ole meie arvates oluline avaldada praeguseks saavutatud vahenemise taset tulenevalt allolevas
jaotises esitatud kasvuhoonegaaside heitkoguste arvutuste kohaldamisulatusega. Oma kontserni ja ettevotte tasandi
kasvuhoonegaaside eesmarke kasitledes viitame vastava ettevotte heitkoguste kogusummale asjaomases tegevuskoha riigis
ning kogu oma tegevuses ja vaartusahelas vastavalt kasvuhoonegaaside protokolliettevottestandardis toodud maaratlustele.
Kuigi me ei juhindu praegu tihestki poliitikast, jalgime siiski iga-aastaselt heitmete absoluuttaset ja vordleme ettevottesiseselt
neid eelmiste aastatega. Kuigi me ei ole iga-aastaseks hindamiseks seadnud selgeid liihiajalisi eesmarke, on meie eesmark
kaudselt jalgida oma edusamme pikaajaliste eesmarkide saavutamisel.

Meie algatused ja edusammud
E1-3 MEETMED JA RESSURSID SEOSES KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE POLIITIKAGA

Selleks, et vahendada ja minimeerida kasvuhoonegaaside heitkogustest tulenevaid negatiivseid mojusid ning mojusid, mis on
seotud nii digi- kui ka trlikitoodete ja pakutavate teenuste ressursikasutusega, oleme oma ESG strateegias seadnud nii
kontserni kui ka ettevotte tasandi strateegilised algatused. Edasiliikuvalt jargime strateegilisi algatusi alates 2025.aastast,
kuna oleme tuvastanud puudujadke 2024. aastal. Sihtalgatused hdlmavad tegevusi meie enda ettevotte tegevuste raames,
arvestades kolme Balti riigiga, kus me tegutseme. Sidusriihmade huvide osas, nagu on kirjeldatud osas ,,Koostamise alused®,
vaartustame oma sidusriihmade haalt ning arvestame arvamuste ja huvidega sel maaral, mil on vaja kriitilisi muudatusi. 2024.
aasta tegevuse pShjal ei ole kriitilisi muudatusi valja toodud.

Kuna oleme kehtestanud ambitsioonikad strateegilised algatused kliimamuutuste leevendamiseks, seame 2025. aastal koos
keskkonnapoliitikaga oma tegevustele prioriteedid ja ajaperspektiivi. Kuna me ei kasuta kontserni tasandil konkreetsete
tegevuste osas struktureeritud ldhenemist, on valitud tiitarettevotted vtnud selles osas initsiatiivi. Naiteks Delfi Leedu,
Digital Matter ja Geenius Meedia liiguvad taastuvenergia ostmise suunas, enamik meie kontoritest on juurutanud rohelise
kontori tavasid, meie triikipartnerid kasutavad sertifitseeritud tarnijaid jne. Edaspidi kasutame nende sammude ja tegevuste
elluviimisel struktureeritud ldhenemisviisi.

Kuigi aktiivne kestlikkusaspektidega tegelemine nduab meie téotajatelt lisaaega, ei ole meie praeguse hinnangu ja teadmiste
kohaselt vaja eraldada olulisi lisaressursse meie kliimameetmete kava jargmiste sammude tegemiseks, mis oleks midagi
enamat kui vajadus kaasata valdkonnavaliseid eksperte ja korraldada limber té6tajate asjakohased téokohustuse.

Kontserniiilene strateegiline ) "
leat Planeeritavad meetmed (K - kontsern; E - ettevote)
algatus

»  (K) Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemise poliitika
»  (K) Leppida kokku ja taiustada kontserniiilest lahenemisviisi ja metoodikat kliimamaju
Koostada asjakohane ja analiiiisimiseks (eraldi triikimeedia ja muu jaoks).
proportsionaalne metoodika > (K) Maérata kasvuhoonegaaside vdhendamise eesmargid (kooskdlas teaduspdhiste
eesmarkidega).
»  (K) Kaaluda investorite ndudmisi Ekspress Grupile kliimaga seotud riskide avalikustamisel
kooskdlas kliimaga seotud finantsteabe avalikustamise té6riihmaga (nt paberi hankimine,
miilk, vorguhéired).

keskkonna- ja kliimamojude
juhtimiseks ja aruandluseks

»  (E) Kaardistada energiatShususe puudujaagid ja vdimalused ning parandada veelgi kontorite
energiatohusust (elekter, kiite, jahutus).
Parandada ressursitdhusustja >  (E) Osta v3i toota taastuvenergiat kdigis meie tegevuskohtades, kus vdimalik, sealhulgas
leevendada kliimaméju kdigis andmekeskustes.
»  (E) Rakendada reisimispoliitikat, mis vahendaks to6tajate transpordi méju.
»  (E) Rakendada rohelise kontori programme kdigis tegevuskohtades (keskenduda energiale,
ostetud materjalidele, jadtmetele).

ettevotetes

Vahendada siistemaatiliselt »  (E) Madrata digitoodete jalajalje vahendamise meetmed ja eesmaérgid (sealhulgas koost66

digitoodete eluaegse DIMPACTi algatusega).
kliimamoju intensiivsust
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»  (E) Leppida kokku ja rakendada to6tajatele mdeldud pShimdtteid ja suuniseid
keskkonnakaalutluste kohta digitoodete arenduses - meetmed, mis vahendavad serverite,
vOrgu- ja kasutajaseadmete energiatarbimist (v6i selle m&ju kliimale).

»  (E) Maaratleda ja rakendada keskkonnakriteeriumid kolmanda osapoole reklaamidele /
banneritele.

»  (E) Optimeerida andmearhiivi selle keskkonnamdju vahendamiseks.

»  (E) Kasutada sertifitseeritud allikatest parit sdastvat paberit (FSC).

»  (E) Leppida kokku ja rakendada keskkonnakaalutluste / -kriteeriumide pohim&tteid
triikkimisel, transportimisel ja turustamisel.

(E) Teha koostodd vaartusahela partneritega (triikkimine, turustamine), et leida tihised
vahendamisvoimalused triikkimisel, turustamisel ja kasutuselt kdrvaldamisel.

Vahendada triikitoodete
keskkonnamaju >

E1-5 ENERGIATARBIMINE JA ENERGIAALLIKATE JAOTUS

2024. aastal hindasime téies ulatuses kontserni energiatarbimist, jargides sarnaseid pShimdtteid nagu kasvuhoonegaaside
heitkoguste md&jualade 1, 2 ja 3 hindamisel. Ekspress Grupi tiitarettevotted ei tegutse suure kliimamojuga sektorites Euroopa
Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi raporteerimise standardite ESRS tdhenduses. Suure kliimamdjuga sektorid on loetletud
majanduse tegevusalade statistilise klassifikaatori NACE osades A kuni H ja L, nagu on maaratletud komisjoni delegeeritud
maaruses (EL) 2022/1288. Meie energiatarbimise ja ka kasvuhoonegaaside heitkoguste hindamisel kasutati finantskontrolli
metoodikat kasvuhoonegaaside protokolli tdhenduses ja vastavalt ESRSi mdaratlusele. Energiaallikate nditajate maaramisel
oleme kasutanud kdikidelt oma tiitarettevotetelt kogutud teavet. Me ei ole teinud muid tdiendavaid eeldusi peale
energiatarbimise tegelike arvandmete. Teatav piirang, mida kavatseme veelgi laiendada, on seotud meie energiatarnijatelt
kogutud andmete detailsuse tasemega, mis ei voimalda praegu kogu asjakohast energiatarbimist energiaallikate kaupa
jaotada. Arvutuste ja nende aluseks olevate tulemuste valideerimiseks ja kontrollimiseks ei ole me viliseid ressursse
kaasanud.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus m

Fossiilenergia kogutarbimine (MWh) 2853,7
Fossiilsete energiaallikate osakaal kogu energiatarbimises (%) 70,6%
Tuumaenergia tarbimine (MWh) 0
Tuumaenergia osakaal kogu energiatarbimises (%) 0%
Taastuvate energiaallikate kiitusetarbimine (sh biomass) (MWh) 0
Taastuvatel energiaallikatel pShineva ostetud v3i soetatud elektri, auru ja jahutuse tarbimine (MWh) 11884
Muul otstarbel kui kiitusena kasutatava oma tarbeks toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh) 0
Taastuvenergia kogutarbimine (MWh) 1188,4
Taastuvate energiaallikate osakaal kogu energiatarbimises (%) 29.4%
Mittefossiilsete taastumatute energiaallikate kogutarbimine (MWh) 0
Mittefossiilsete mittetaastuvate energiaallikate tarbimise protsent kogutarbimisest (%) 0%
Energia kogutarbimine (MWh) 4042,1

E1-6 - MOJUALAD 1, 2, 3 KOKKU JA KASVUHOONEGAASIDE KOGUHEIDE

Konsolideerimise meetodiks valiti finantskontrolli meetod, et katta Ekspress Grupi koigi Baltimaade liksuste tegevused ning
selle aasta analiilisis kasitletud kategooriate arvutusest ei jdetud vdlja Uhtegi allikat/rajatist/tegevust. Kuna jargime
konsolideerimisel finantskontrolli meetodit, ei kaasa me arvutustesse lihisettevotteid ega sidusettevotteid. Meie kliimamdju
mdddeti globaalse soojenemise potentsiaaliga (GWP100) ja valjendati siisinikdioksiidi ekvivalendi tonnides (t CO, ekv), mis
hdlmab seitset Kyoto protokolliga hdlmatud kasvuhoonegaasi (stisinikdioksiid (CO,), metaan (CHa), dilammastikoksiid (N20),
fluorosiisivesinikud (HFC), perfluorosiisivesinikud (PFC), vadvelheksafluoriid (SFe) ja lammastiktrifluoriid (NFs)).

Heitekoefitsientide  kogumiseks kasutati  jargmisi  allikaid: Uhendkuningriigi  valitsuse  kasvuhoonegaaside
Umberarvestustegurid ettevotte aruandluse jaoks 2023, 2024, IPCC 2006, 2019, Eesti kasvuhoonegaaside jalajalje arvutamise
mudel 2024 (Eesti kliimaministeerium), Leedu riigivara inventuuri aruanne 2024, Viljaandvate Asutuste Uhenduse (AIB)
Euroopa segajaagid 2023, The Big Climate Database, CarbonCloud ClimateHub, Ecoinvent v3.8, Exiobase v3.8.2, US EPA

61



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

tarneahela faktorite andmekogum, akadeemilised dokumendid, Rahvusvahelise Energiaagentuuri elutsiikli to6tlemiseelse
heite vdhendamise faktorid, Enerdata, Leedu kaugkiitte-ettevotete liit, Lati kliima- ja energeetikaministeerium.

Meie aruandlust mojutavaid olulisi sindmusi ega muutusi kasvuhoonegaaside heitkogustega seotud asjaoludes ei toimunud
ning arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me kaasanud muid valiseid ressursse.

Vordlusalus o

Médjuala 1 kasvuhoonegaaside heitkogused

Méjuala 1 kasvuhoonegaaside koguheide (CO,-ekvivalenttonnides) 266,1
Médjuala 2 kasvuhoonegaaside heitkogused
Méjuala 2 tegevuskohapdhine méédetud kasvuhoonegaaside koguheide (CO,-ekvivalenttonnides) 665,5
Mé6juala 2 turupéhine mé6detud kasvuhoonegaaside koguheide (CO,-ekvivalenttonnides) 824,8
Madjuala 3 mdrkimisvddrsed kasvuhoonegaaside heitkogused
Kaudne (mdjuala 3) kasvuhoonegaaside koguheide (CO,-ekvivalenttonnides) 65732
1. Ostetud kaubad ja teenused 3249,0
2. Kapitalikaubad 72,4
3. Kiituse ja energiaga seotud tegevused (mis ei kuulu méjuala 1 vdi 2 alla) 248,0
5. Tegevuse kdigus tekkinud jédtmed 2,2
6. Arireisid 146,9
7. Tédtajate pendelrdnne tééle ja tagasi 690,7
8. Ulesvoolu renditud varad 369,1
9. Transport vddrtusahela jérgmistes etappides 1481,8
11. Miiiidud toodete kasutamine 3131
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (tegevuskohapdhine) (CO,-ekvivalenttonnides) 7504,8
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turup6hine) (CO,-ekvivalenttonnides) 7664,2

Ekspress Grupi KHG heitkogused rikide likes el Leedu]

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (tegevuskohapdhine) (CO,-

. . 6123,2 448,1 933,5
ekvivalenttonnides)
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turupdhine) (CO,-

. ) 5934,0 816,5 913,7
ekvivalenttonnides)

Alates 2022. aastast oleme esitanud mdjualade 1, 2 ja 3 heitkogused. Andmete kvaliteedi ja heitkoguste kogu mdjuala
parandamiseks laiendasime mojuala 3 ulatuse aruandlust, mis sisaldab 2024. aastal enamikku kategooriaid, sealhulgas
tapsemaid andmeid jadtmete kogumise, toodete ja teenuste, drireiside, |6pptoodete kasutamise, sealhulgas digitoodete
jalajdlije ja pabermeedia kohaletoimetamise jargmiste etappide transportimise kohta, et saavutada vastavus
kestlikkusnduetega ning lahtudes meie koostéopartnerite paremast andmekogumisvéimekusest.

Mojuala 1

Meie mojuala 1 heitkogused tulenevad peamiselt ettevottele kuuluvates sdidukites kasutatavast kiitusest. Kuna me ei tooda
oma kontorites kohapeal elektrit ega soojust, moodustavad kogu mdjuala 1 heitkogused vdikese osa meie kasvuhoonegaaside
kogumahust (3,5%). Aasta kujunes ootusparaseks ja koos aktiivsuse suurenemisega koigis kontserni liksustes suurenes meie
mdjuala 1 heitkogus. Edaspidi kaalume vdimaluste rakendamist meie keskkonnapoliitikas, et leevendada meie mdjuala 1
heitkoguseid.

Arvestuspohimotted

Mdjuala 1 kasvuhoonegaaside heitkogused on otsesed heitkogused, mis parinevad organisatsioonile kuuluvatest v3i tema
kontrolli all olevatest allikatest. Otsesed kasvuhoonegaaside heitkogused on kasvuhoonegaaside summa, mis teisendatakse
CO,-ekvivalentideks. Heitkogused tekivad sOidukite kasutamisega seotud kiitusetoodete pdletamisest. Oleme
kasvuhoonegaaside heitkoguste arvutamisel kasutanud Eesti Vabariigi kliimaministeeriumi uusimaid eriheitetegureid ja
Uhendkuningriigi valitsuse laialdaselt kasutatavaid eriheitetegureid.

Méjuala 2

Mdjuala 2 hdlmab elektrienergiat ja kiitet meie kontserni ettevotete kontorites, mis asuvad kolmes Balti riigis.
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Arvestuspohimotted

Mdjuala 2 kasvuhoonegaaside heitkogused tulenevad organisatsioonis kasutatava ostetud energia tootmisest. M&juala 2
heitkogused tekivad energia tootmisel elektri- ja/v6i soojusjaamades, seega liigitatakse need kaudseteks heitkogusteks.
Heitkogused on seotud Ekspress Grupi ja tema tiitarettevotete kontorite elektri- ja kaugkiitte tarbimisega.

Mdjuala 2 turupdhiste heitkoguste arvutamisel voetakse arvesse energiaallikad, mida organisatsioon kasutab ostetud elektri,
soojuse VOi auru tootmiseks. Taastuvenergia ostmist ja paritolutagatisi arvestatakse kaudsete kasvuhoonegaaside
heitkoguste arvestamisel turupdhist metoodikat kasutades mones meie kontoris, kus kasutatakse taastuvelektrit.

Taastuvenergia sertifikaadid - Taastuvenergia ostusertifikaate kasutatakse dokumentidena ainult siis, kui aruandluse ajal
eksisteerib kas paritolugarantii/tiihistamisavaldus voi allkirjastatud eelleping, mis kinnitab sellise avalduse laekumist.
Kasvuhoonegaaside heitkoguste arvutamiseks on meie ettevotted kasutanud AIB riigipShiste segajddkide 2022. aasta
versiooni. Mdjuala 2 tegevuskohapdhiste heitkoguste arvutamisel voetakse arvesse energiaallikad, mida organisatsioon
kasutab ostetud elektri, soojuse ja auru puhul, ning kasutatakse iga Balti riigi riikliku energiavorgu keskmisi heitekoefitsiente.
See meetod kajastab energiaallikate jaotust tarbimisvaldkonnas ega vota arvesse taastuvenergia voi Uhikute ostmist.
Kasvuhoonegaaside heitkoguste arvutamiseks on kasutatud vastavate riikide eriheitetegurite uusimat versiooni.

Mdjuala 3

Meie mojuala 3 arvestab kaudseid heitkoguseid, mis tulenevad meie vaartusahelast, sealhulgas nii vaartusahela allavoolu kui
ka lilesvoolu tegevustest. Ladhtudes mdjuala 3 kategooriatest ja meie vaartusahela partnerite tegevusest ei ole me tuvastanud
meie md&jualast 3 tulenevaid biogeenseid heitmeid. Mojuala 3 koguheitmed moodustavad kdige suurema osa meie heitmetest,
kuna meie tegevus piirdub suuresti tegevustega kontorites. Vorreldes 2023. aastaga oleme arvestanud kdiki Ekspress Gruppi
kuuluvaid ettevGtteid ja nende tegevust ning oluliselt laiendanud arvutustes kasitletud mdjuala 3 kategooriate baasi. 2024.
aastal hdlmab meie mdjuala 3 aruandlus jargmist Giheksat kategooriat:

1 Ostetud kaubad ja teenused sisaldavad kontserni poolt kaupade ja teenuste ostmisega seotud kasvuhoonegaaside
heitkoguseid ja need arvutatakse otsekuluna, mis sisaldab kdibemaksu vdi teatud tuiipi toote voi teenusega seotud ostetud
koguseid, korrutatuna vastava heiteteguriga kas otsekuludel pohineva vdi kaubapohise heiteteguri alusel. Otsekulud on
konverteeritud eurodesse, kasutades keskmist aastast valuutakurssi, et viia see vastavusse kulupdShistes heitetegurites
kasutatud valuutaga.

2 Kapitalikaubad hdlmavad kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis on seotud kontserni materiaalsete pohivarade vaartuse
kasvuga ning need arvutatakse konkreetset tiiipi kirjena, korrutatuna saadaolevatest allikatest pédrineva sobiva
eriheiteteguriga, nagu tootespetsiifilised keskkonnadeklaratsioonid (EPD-d) vdi hangitud toodete keskmine vdartus.

3 Kiituse ja energiaga seotud tegevused hdlmavad heitkoguseid, mis tulenevad mdjualade 1 ja 2 all esitatud otsestest ja
kaudsetest heitkogustest ning muutus on seega otseselt seotud nende kahe heitkoguste kategooriaga.

5 Tegevuse kdigus tekkinud jaatmete hulka kuuluvad ettevotte tegevuse kdigus tekkivate jaatmete korvaldamisel ja
tootlemisel tekkivate jaatmete kasvuhoonegaaside heitkogused. Kasvuhoonegaaside heitkoguste arvutamisel kasutatakse
iga ettevotte iga-aastase statistika tegelikke jadtmeandmeid, mis on saadud jadtmekaitlusettevotte poolt esitatud teabest.

6 Arireiside heitmed h&lmavad kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis tulenevad meie té6tajate reisimisest erinevatesse
riilkidesse v6i mujale oma téokohustuste raames. Arvutatud heitkogused pdhinevad andmete kogumisel 2024. aasta jooksul
labitud asukohtade ja vahemaade kohta.

7 Tootajate todle- ja kojusoit hdlmab kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis on tekkinud seoses meie téotajate liilkumisega
to6le ja koju. 2023. aastal viisime labi tootajate kiisitluse oma tdotajate todle- ja kojusdidu harjumuste kohta. Kuna kontsernis
ei ole olulisi muutusi todtajate arvus toimunud, siis, vGttes arvesse tootajate koguarvu, ei nde me ka varasemate aastatega
vorreldes olulisi muutusi. To6tajate kiisimustik sisaldas vastuseid meie to6tajate poolt kasutatavate keskmiste vahemaade ja
to6le- ja kojusdidu liigi kohta, mis on korrutatud vastava eriheiteteguriga.

8 Ulesvoolu renditud varad h&lmavad &riiihingu poolt renditud seadmete, nditeks IT seadmete poolt tekitatud
kasvuhoonegaaside heitmeid. Arvutustes oleme votnud arvesse renditud varade arvu ja nende renditiilipi ning kasutanud
asjaomast heitetegurit.

9 Transport vairtusahela jargnevates etappides hdlmab kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis on seotud toodete
transpordiga enne nende miiiliki. Fiilsiliste triikimeediatoodete osas kasutame oma transpordipartnerite Omniva ja
Lehepunkti otseandmeid labitud vahemaade ja kasutatud kiituste kohta.

11 Miiiidud toodete kasutamine hdlmab kasvuhoonegaaside heitkoguseid, mis tulenevad meie digitoodete kasutamisest.
Arvutamiseks on kasutatud tdestatud metoodikat, millele on seatud vdimalikult laiad siisteemipiirid kdikehdlmava
kasvuhoonegaaside jalajalje arvutamiseks. Arvestus hdlmab andmekeskuste energiakasutust, vorkude energiakasutust
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andmeedastuseks ja energiat, mida tarbivad toote vdi teenusega suhtlevad [6ppkasutajad. Iga siisteemisegment on jaotatud
kahte kategooriasse - tegevusega seotud heitmed ja tootes sisalduvad heitmed. Selleks vaadatakse esmalt seadmete
tootmise ja todtamise energiatarbimist. Need energianditajad teisendatakse heitkogusteks ja korrutatakse ldbi vorgu
intensiivsusteguriga. Oleme lisanud ainult tegevusega seotud heitkoguste arvutused, kuigi andsime kehastatud heitkoguste
hinnangu eraldi. To6heitmete hindamiseks maaratleme kdigepealt energiatarbimise intensiivsuse. Selleks vaatame iga
segmendi globaalset energiatarbimist ja kogu andmeedastust. Jagades energiatarbimise kogu andmeedastusega, saame
andmeedastusega seotud iga segmendi energiaintensiivsuse.

Mojuala 3 kategooriad, mis ei ole olulised v6i asjakohased
Jargmised kategooriad ei ole meie drimudeli vOi tegevuste jaoks asjakohased voi on piiratud andmete kattesaadavusega.

4 Ulesvoolu transport ja jaotus - jargmiste tegevuste transport ksitleb triikikodadesse materjalide tarnimist, kuid andmete
ebaliihtlase kattesaadavuse tottu oleme selle kategooria vélja jatnud ning jatkame andmete kogumise ja avalikustamise
téhustamisega jargmisel aruandeperioodil.

10 Miiiidud toodete tootlemine - meie miilidud tooted ei ole vahetooted ja neid ei kasutata edasiseks to6tlemiseks ning
seetOttu on see ebaoluline

12 Miilidud toodete kasutusea lopetamine - kdik meie miiiimata jdanud ajalehed kogutakse jadtmekaitlusettevotte poolt
kokku ja suunatakse taaskasutusse (lisateave peatiikis E5)

13 Allavoolu renditud varad - see kategooria on hinnatud mitteoluliseks, kuna me ei tegutse rendileandjana.
14 Frantsiisid - see kategooria on hinnatud mitteoluliseks, kuna meil ei tegele frantsiisiga

15 Investeeringud. Kategooria on hinnatud mitteoluliseks, kuna investeeringute suurus on piiratud ja sellega seotud mdjuala
3 heitkogused on minimaalsed.

Andmehierarhia

Esitatud keskkonnategevuse tulemuslikkus jargib andmehierarhia pohimotteid: 1 - tegelik tarbimine, mis on mérgitud otse
miilija arvel; 2 - midja esitatud andmed kirjaliku suhtluse kaudu; 3 - andmed miiiija veebiportaali v6i muu sarnase portaali
kaudu.

Heitmete intensiivsus

Ekspress Grupp ei osale reguleeritud heitkogustega kauplemise siisteemides ega rakenda ettevottesiseseid siisinikdioksiidi
heitkoguste plaane. Miiligitulu pdhjal arvutatav kasvuhoonegaaside intensiivsus on arvutatud mdjuala 1 brutoheitmete,
mdjuala 2 asukohapohiste/turupdhiste heitmete ja modjuala 3 brutoheitmete kogusummana jagatuna miuigituluga
(tuhandetes eurodes), mis on toodud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas ,Konsolideeritud kasumi- ja muu
koondkasumi aruanne“. Arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me kaasanud muid valiseid ressursse.

KHG intensiivsus miiiigitulu baasil Vérdlusperiood % muutus
2023/2024

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (tegevuskohapdhine) (tCO,-

e/EUR tuhanded) 0,099 i i
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turup&hine) (tCO,-e/EUR 01 i i
tuhanded) ’

Mitgitulu kokku (tuhanded eurod) 76170 - -
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ASi Ekspress Grupp taksonoomiaga seotud tegevused

Taksonoomiamaaruses satestatakse kindlad nduded ja tehnilised sdelumiskriteeriumid majandustegevustele, mis aitaksid
kaasa ELi keskkonnaeesmarkide saavutamisele.

2021. aastal voeti vastu taksonoomiamaaruse kliimaeesmarkide delegeeritud akt (kliimaakt), mis satestab tehnilised
sOelumiskriteeriumid Uiheksa majandussektori tegevustele. Nende kriteeriumidega keskenduti majandustegevustele ja
sektoritele, millel on suurim v&imalus panustada ELi kliimaeesmarkide saavutamisse. Lahtuti majandustegevuse
kasvuhoonegaaside koguheitest vdi potentsiaalist toetada kasvuhoonegaaside valtimist, sidumist voi pikaajalist sailitamist.
2023. aastal tdiendati taksonoomiamaarust keskkonna delegeeritud akti (keskkonnaakti) vastuvotmisega. Keskkonnaaktis
keskendutakse Ulejaanud neljale keskkonnaeesmargile: vee- ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse, tleminek
ringmajandusele, saastatuse valtimine ja torje, elurikkuse ja 6koslisteemide kaitse ja taastamine.

Ekspress Grupi tegevused on kaetud kliimaaktis valja toodud tegevustega, kuid mitte keskkonnaaktis kasitletud tegevuste
nimekirjaga. Sel pdhjusel pShineb Ekspress Grupi taksonoomiamaaruse kohane aruandlus kliimaaktil.

Tulemuslikkusnaitajate arvutamiseks hindas Ekspress Grupp kdigepealt, millised kontserni tegevused on taksonoomias
kasitletud. Kontsern kasutas kliimaaktis loetletud tegevuste NACE koode ja tegevuste kirjeldusi.

Kontserni miitigituluga seotud tegevuste hulgas on taksonoomias kirjeldatud kaks majandustegevust.

»  Kliimaaktis 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevuse (NACE R90) all kirjeldatud tegevusele vastavate Urituste
korraldamine on kliimaakti kohaselt kliimamuutustega kohanemist toetav tegevus. Ekspress Grupp ja tema
tltarettevotted korraldavad avalikke Uritusi spordilirituste, teatrietenduste jms néol.

o ,Praeguste ja tulevaste kliimariske puudutavate andmete, sealhulgas ebakindluse hindamise ja
usaldusvadrsete andmete pdhjal néitab ettevote, et tema tegevused tagavad sellise tehnoloogia, toote,
teenuse, teabe voi tava saavutamise v6i edendamise, millel on iiks jargmistest pohieesmarkidest:

a) suurendada teiste inimeste, looduse, kultuuripdrandi, varade ja muu majandustegevuse
vastupanuvdimet fiilsilistele kliimariskidele;

b) aidata kaasa kohanemisplilidlustele, mis votavad arvesse teisi inimesi, loodust, kultuuriparandit,
vara ja muud majandustegevust.”

»  Ekspress Grupi hinnangul ei ole vastav tehniline sGelumiskriteerium tdidetud, kuna 2024. aastal korraldatud iritused
ei keskendunud otseselt kliimamuutustega kohanemise teemale. Tegevuse jaoks ei ole kehtestatud tehnilisi
sGelumiskriteeriume olulise kahju valtimiseks.

o 2024. aastal ei hinnanud Ekspress Grupp kliimariskide vdimalikku mdju, eriti seoses taksonoomia
maaruses loetletud majandustegevustega. Lisaks ei rakendanud Ekspress Grupp kohanemislahendusi,
kuna abikdlblikkust ei ole hinnatud, lisaks jargivad ettevotted Urituste korraldamisel kohalikke seadusi ja
standardeid, kuid ei ole arvestanud kliimamuutustega kohanemise eesmarke ega tapselt jalginud, et need
tegevused “ei tekita olulist kahju”. Ulaltoodud p&hjenduse alusel ei saa kdnealust majandustegevust
pidada taksonoomiale vastavaks ega kasitletuks, kuna kdik olulised vastavuskriteeriumid ei ole tdidetud.

»  Sisuloome vdi sisu levitamise diguse omandamine ja seejarel selle sisu edastamine, naiteks raadio-, televisiooni- ja
andmeprogrammid meelelahutuse, uudiste, kdne jms kohta, sealhulgas andmeside, mis on tavaliselt integreeritud
raadio- vOi teleringh&éalinguga, mis vastab kliimaakti 11.1 Programmid ja ringhaaling (NACE J60) tegevuskavale, mis
on kliimaakti kohaselt kliimamuutustega kohanemist toetav tegevus. Ekspress Grupi kolmel Delfi kaubamaérgi all
tegutseval tiitarettevottel on Delfi TV-ga seotud tegevusvaldkond, mis holmab multimeediasisu, sealhulgas uudiste,
vestlussaadete jms edastamist.

o Audiovisuaalse sisu loomine on Ekspress Grupi pdhitegevuse keskmes, kuid selle tegevusega seotud
kliimariske ei ole 2024. aasta jooksul hinnatud. Kuna aruandeaastal ei ole voimalik kindlaks teha aluseks
oleva tegevuse moju keskkonnaeesmarkidele, ei loeta tegevust taksonoomiale vastavaks ega kasitletuks.

o 2025. aastal viib Ekspress Grupp labi kliimastsenaariumi ja riskihindamise, mis voimaldaks eespool
nimetatud taksonoomiaga seotud tegevusi ja nende olulist panust loetletud kriteeriumide tditmisse
tdiendavalt hinnata.
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Minimaalsed kaitsemeetmed

Ekspress Grupp hindas taksonoomia maaruse minimaalsete kaitsemeetmete kriteeriume taksonoomia maaruse artikli 18 ja
Euroopa Komisjoni nduandva eksperdirihma aruande ,Kestliku rahanduse platvormi miinimumkaitsevahendite
[Opparuanne“ alusel. Vastavalt eksperdiriihma juhistele peavad ettevottel olema minimaalsed kaitsemeetmed neljas
valdkonnas:

» inimdigused, sealhulgas to6tajate Sigused
»  korruptsiooni ja altkdemaksu valtimine

» aus maksualane kaitumine

» aus konkurents.

Minimaalsed kaitsemeetmed tihendavad vastavust OECD rahvusvaheliste ettevdtete suunistele ning URO &dritegevuse ja
inimdiguste juhtpohimotetele. Oma ESG strateegiaga kinnitab Ekspress Grupp, et kontsern jargib kdigis oma tegevustes
llalnimetatud suuniseid ja pohimotteid. Vastavad arieetika pShimdtted on satestatud ka Ekspress Grupi kditumiskoodeksis.
ESG strateegia rakendamise eesmark on lisaks suuniste ja pohimdtete jargimisele muu hulgas kdivitada ka nGuetekohase
hoolsusprotsessi rakendamine ning selle jargimine.

Taustteave

Miiligitulu:

Miligitulu summas 76 170 tuhat eurot koosneb kontserni finantskontode kogutulust kasumiaruandes ja samuti mutigitulust
lisas 21.

»  Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevused (NACE R90) - nagu on eespool kirjeldatud, korraldab kontsern nii avalikke
kui ka ettevottesiseseid Uritusi. Aruandeperioodil moodustas taksonoomias kasitletud, kuid taksonoomiaga
mittekooskdlas olev miiligitulu 0% kontserni kogutulust.

» Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine, helisalvestiste ja muusika kirjastamine (NACE J60) - kontserni
ettevotted Delfi Meedia AS (Eesti), AS Delfi (Lati) ja Delfi UAB (Leedu) loovad, avaldavad ja edastavad
audiovisuaalsisu. Kontserni arvestuspohimdtete tottu koondatakse kolme Delfi kaubamargi all tegutseva
tlitarettevotte tulud siiski [Bpptarbijate jaoks tiheks tellimuseks ning vahet audiovisuaalse sisu ning kirjalike uudiste
ja artiklite vahel ei ole mdistlik teha. Seetottu ei saa tulude koosseisus teha pohjendatud eeldusi tegeliku tarbimise
kohta, mistSttu taksonoomias kasitletud, kuid taksonoomiaga mittekooskdlas olev tulu moodustab 0% kontserni
kogutulust.

Kapitali- ja tegevuskulud

Tegevuskulud summas 66 451 tuhat eurot on kasumiaruande real ,Miiiidud kaupade maksumus®, , Turunduskulud®, ,,Uld- ja
halduskulud“ ning ,Muud tegevuskulud®, millest on maha arvatud amortisatsioonikulu.

Kapitalikulud summas 7531 tuhat eurot sisaldab IFRS 16 kohaseid lepinguid, mis on tuletatud pohivara muutuste aruannetest.

» Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevused (NACE R90) - kontsern korraldab nii avalikke kui ka ettevottesiseseid
Uritusi, nagu on eespool kirjeldatud. Aruandeperioodil moodustasid taksonoomias kasitletud, kuid taksonoomiaga
mittekooskolas olevad tegevuskulud 0% kontserni kogu tegevuskuludest. Aruandeaasta jooksul ei tehtud
taksonoomia tingimustele vastava tegevuse jaoks kapitaliseeritud investeeringuid. Kuna taksonoomia tegevuste
klassifikatsioon on otseselt seotud Ekspress Grupi ja tema tiitarettevotete pShitegevusega, ei sisalda taksonoomia
arvutamisel kapitali- ja tegevuskulud IFRS 16 kohaseid rendikulusid ja -lepinguid (rendilepinguid) (kontoripinnad,
reklaamiekraanide all olev maa), kuna see ei ole osa aluseks olevatest taksonoomia tegevustest ,Loome-, kunsti- ja
meelelahutustegevus® voi ,Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine*.

»  Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine, helisalvestiste ja muusika kirjastamine (NACE J60) - kontserni
ettevotted Delfi Meedia AS, AS Delfi (Lati) ja Delfi UAB (Leedu) loovad, avaldavad ja edastavad audiovisuaalsisu.
Tegevuskulud hdlmavad pildipankadest ostetud esemeid telesaadete tootmiseks, vodcastide tootmiskulusid,
voogedastuse ja ringhdalingu tootmiskulusid, sealhulgas digusi, tehnilist rakendamist jne; telesaadete tootmiseks
vajalikku tdiendavat tarkvaralitsentsi ja eraisikutele tehtavaid makseid. Aruandeperioodil moodustasid
taksonoomias kasitletud, kuid taksonoomiaga mittekooskdlas olevad tegevuskulud 0% kontserni kogu
tegevuskuludest. Tegevuse raames kapitaliseeritud investeeringud on seotud Delfi TV platvormide opereerimisega,
arvestades investeeringuid, mida ei oleks tehtud, kui platvormidel ei oleks tehtud ringhaalingu- ega muid tegevusi.
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Taksonoomias kasitletud, kuid taksonoomiaga mittekooskdlas olevad kapitalikulud moodustavad 0% kontserni
kogukapitaliinvesteeringutest.

Taksonoomiaga kooskdlas oleva majandustegevusega seotud toodete voi teenuste kdibe osakaal 2024. aastal

Majandustegevus

Kliimamuutuste
leevendamine
kohanemine
Ringmajandus
osakaal., 2023

2
-3 o
= =
=l ©

o
S £
] o
g ]
= o
Gl E]
x i

X

Kliimamuutustega
Taksonoomaga kooskdlas
oleva (A.1) v6i taksonoomias
kasitletud (A.2) kdibe

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS

A.1. Keskkonnasdastlik tegevus (tak iaga kooskolas)
A.1. Keskkonnasdastlik tegevus
(tak iaga koosk®dlas) - 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kokku
Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest iilemineku tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00%

A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskdlas)
13.1 Loome-, kunsti- ja
meelelahutustegevus
13.3 Kinofilmide, videote ja
telesaadete tootmine;
helisalvestiste ja muusika
kirjastamine
A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnasaastlik
tegevus (mis ei ole 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
taksonoomiaga kooskolas)
kokku

KOKKU (A.1+A.2) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CCA13.1 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata = kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata 0,00%

CCA133 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 0,00%

B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias késitlemata

tegevus (B)

KOKKU (A +B) 76170 100,00%

76170  100,00%
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Taksonoomiaga kooskdlas oleva majandustegevusega seotud toodete voi teenuste kapitalikulude osakaal 2024. aastal

Majandustegevus

Kapitalikulud, tuh EUR
Kapitalikulude osakaal, &%
Kliimamuutuste leevendamine
Kliimamuutustega kohanemine
Ringmajandus
Taksonoomiaga kooskdlas olevate

(A.1) voi taksonoomias kasitletavate
(A.2) kapitalikulude osakaal, %, 2923

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED

A.1. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on kooskdlas taksonoomiaga)

A.1. Keskkonnasaastlik
tegevus (mis on

. ~ - 0 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,00 0,009
taksonoomiaga kooskélas) 00% 00% ,00% ,00% 00% :00% 00% :00%
kokku

Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest tilemineku tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole tak: gaga k kolas)
13.1 Loome-, kunsti-ja CCA13.1 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 0,00%
meelelahutustegevus
13.3 Kinofilmide, videote ja
telgsaadetg togtmlne; . CCA133 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 0,00%
helisalvestiste ja muusika
kirjastamine
A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnasaastlik
tegevus (mis eiole 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
taksonoomiaga kooskolas)
kokku
KOKKU (A.1+A.2) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. TAKSONOOMIAS KASITLETMATA TEGEVUS

Taksonoomias kasitlemata
tegevus (B)

KOKKU (A + B) 7531 100,00%

7531 100,00%
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Taksonoomiaga kooskolas oleva majandustegevusega seotud toodete voi teenuste tegevuskulude osakaal 2024. aastal

Majandustegevus

Tegevuskulud, tuh EUR
Tegevuskulude osakaal, &%

(A.1) voi taksonoomias kasitletavate

Kliimamuutuste leevendamine
Kliimamuutustega kohanemine
Ringmajandus
Taksonoomiaga kooskodlas olevate
(A.2)tegevuskulude osakaal, %, 2923

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS

A.1. Keskkonnasdastlik tegevus (mis on tak ga kolas)
A.1. Keskkonnasaastlik
tegevus (mis on o o o o o o o o
taksonoomiaga kooskdlas) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kokku
Millest toetav tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Millest tilemineku tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00%

A.2. Taksonoomias kisitletud, kuid mitte keskkonnasiaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskdlas)

13.1 Loome-, kunsti- ja

CCA13.1 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata kdsitlemata  kdsitlemata = kdsitlemata  kdsitlemata 0,00%
meelelahutustegevus
13.3 Kinofilmide, videote ja
telesaadete tootmine; CCA133 0 0,00% kdsitlemata  kdsitlemata kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata  kdsitlemata 0,00%

helisalvestiste ja muusika
kirjastamine

A.2. Taksonoomias kasitletud,
kuid mitte keskkonnasaastlik
tegevus 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(mis ei ole taksonoomiaga

kooskdlas( kokku

KOKKU (A.1 +A.2) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS

Taksonoomias késitlemata
tegevus (B)

KOKKU (A+B) 66451  100,00%

66451  100,00%

ELi taksonoomia osakaalud keskkonnaeesmargi kohta

Kaibe/kogukaibe osakaal CAPEXi/kogu CAPEXi osakaal OPEXi / kogu OPEXi osakaal
[ conons [romiens [ oo [ rontens [ oo [ rotens
CCM - - CCM - - CCM - -

CCA - - CCA - - CCA - -
WTR - - WTR - - WTR - -
CE - - CE - - CE - -
PPC - - PPC - - PPC - -
BIO - - BIO - - BIO - -
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ESRS E4 Elurikkus ja okosiisteemid

2024. aastal labiviidud kahese olulisuse hindamise protsessi pohjal oleme tuvastanud Ekspress Grupi ettevotete ja
vaartusahela jaoks lihe olulise riski, mis v3ib realiseeruda keskmises ja pikas perspektiivis seoses metsade havinemisega. Me
ei ole tuvastanud olulisi negatiivseid mojusid seoses maa degradeerumise, kdrbestumise voi pinnase katmisega, samuti ei
mdjuta meie tegevus meie geograafilistes piirkondades lihtegi ohustatud liiki.

Kogu meie pohitegevuses (digimeedia, reklaamid, Uritused ja trilkimeedia) avaldab ettevotetele kdige suuremat mdju
paberitarbimine triikimeedias. Peaaegu pool AS Delfi Meedia ja teiste triilkimeediaettevdtete nagu Geenius Meedia OU ja Hea
Lugu OU heitkogustest périneb triilkimeediast ja paberi/triikivirvi tarbimisest, mis moodustab suurima osa nendest
heitkogustest. Paberi olulise kasutamisega meie pohikategooriates kaasneb potentsiaalne risk, mis tuleneb raadamisega
seotud regulatiivsetest aspektidest ja metsaressursside kasutamisest paberi tootmiseks - millel vdib Ekspress Grupi jaoks olla
mitmeid negatiivseid tagajargi, eriti seoses kestlikkusaspektide, maine, tarneahela hairete ja muude teemadega. Kuigi see on
oluline teema ja asub meie vaartusahelas kdrgel tasemel, ei ole me kogunud oma vaartusahelas piisavalt andmeid ega viinud
labi konsultatsioone mojutatud kogukondadega.

Positiivne voi negatiivne Oma ettevaote voi

Kirjeldus Eeldatav periood

méaju, risk voi véimalus vddrtusahel

E4 Elurikkus ja Raadamine Risk Ettevote ja

okosiisteemid vaartusahel Keskmine ja pikk

2023. aastal avaldatud uus ELi raadamism&arus mdjutab kogu raamatu- ja triilkimeedia kirjastust, tekitades probleeme
tarneahela detailsema labipaistvuse ja keerulise teabehaldusega, nt paberi ja pabertoodete hankimisega, tarneahela ja
peamiste tarnijate kaardistamisega ning nende sertifitseerimisega. Ekspress Grupi ettevotete peamiseks riskiks on voimalikud
lisakulud kirjastajatele, kes jargivad protsessides nimetatud muudatusi. Tarneahela kontrollimine, hoolsuskohustuse
taitmine ja tagamine, et paber périneb sertifitseeritud sddstvatest metsadest, vdivad tdsta paberi hinda, mis vdib mdjutada
raamatute, ajakirjade ja muude triikiste tootmiskulusid, mis tuleb pohiliselt edasi kanda |6ppkasutajale.

Mitte lkski meie ettevotetest Baltikumis ei ole meie tegevuse iseloomust tulenevalt riskiga otseselt seotud, v3ib raadamise
oluline risk elurikkusele ja 6koslisteemidele m&jutada meie kontserni rahaliselt suurenenud kulude tottu, kuid voimaliku
riskini viivad tegevused toimuvad vaartusahela kdrgel tasemel. Seetdttu oleme valinud jark-jargulise kasutuselevotu,
avaldades voimalikult suures ulatuses andmeid oma védartusahela tilesvoolu etapi kohta.

Siinkirjeldatud risk asub meie vaartusahelas korgel kohal ja me tunnistame, et see risk v3ib meie tegevuskulusid suurendada,
kaalume juba oma strateegia ja arimudeli muutmist, et tosta nende séilenotkust. Kuigi me ei ole eraldi sdilendtkuse analiilisi
teinud, oleme nii triikki- kui ka meediauudiste ettevottena teadvustanud tarbijate ndudluse kasvu digimeedia jarele ja
ndudluse langust triikkimeedia jarele, mistdttu oleme hakanud jark-jargult vdhendama triikimeedia valjaannete arvu ja
jatkame seda tegevust igal aastal, [dhtudes meie tiitarettevGtete vdljaannete lugejanumbritest. Muutes oma drimudelit jark-
jargult digilahenduste suunas, vdhendame riski meie ettevdttele seoses paberitootmisest tulenevate suuremate kulude ja
materjali kattesaadavusega.

Elurikkuse ja okosiisteemide iileminekukava, poliitika ja kaalutlused meie strateegias ja
arimudelis, mis on seotud meie tegevusega

Kuna meil ei ole praegu lileminekuplaani ega poliitikaid elurikkusega seotud riskide minimeerimiseks, on teemaga seotud nii
meie digi- kui ka trikimeedia segmendid ning seda kasitleb ka meie keskkonnastrateegia. Nagu on kirjeldatud osas G1,
rGhutame pidevalt oma koostddpartnerite ja tarnijate piilidlusi ESGga seotud tegevuste osas, sealhulgas nende
hoolsuskohustust, jatkusuutlikku vaartusahela juhtimist ning valime oma partnerid ja kasutatud toorained sertifitseerimise
ja nende protsesside pdhjal. Nagu nditeks maaratletakse meie keskkonnameetmetes, rohutame ja oleme kehtestanud
tegevused, et kasutada ainult sertifitseeritud allikatest parit jatkusuutlikku paberit, lepime tdiendavalt kokku ja rakendame
tooraine hankimisel keskkonnakaalutluste / -kriteeriumide pShimdtteid. Ainult nende tegevuste labiviimisel ja oma tarnijate
valimisel nende tegevuse ja kriteeriumide alusel suudame minimeerida riski realiseerimist kontserni ettevotetes.
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Sarnaselt meie drimudelile ja viimaste aastate arengutele keskendume liha vahem triikimeediale ning liigume taielikult
digitoodete ja -teenuste suunas. Uhest kiiljest arvestavad meie drimudel ja strateegia klientide vajaduste ja ndudmistega ning
seoses sellega, et meie [6ppkasutajad liiguvad digitaalse sisu suunas, kus kasutatakse véhem triikimeediat, kavatseme teatud
triikivaljaannetest 2025. aastal loobuda, jatkates triikimeedia edasist jarkjargulist [Gpetamist ka 2026. aastal. Kuna meil
puuduvad hetkel raadamise vahendamise eesmargid ja selle m&ju meile, nagu mainitud, pdérame sellele aspektile pidevalt
téhelepanu, jalgides puidupGhise paberi kasutamisega seotud eeskirjade muutusi ja kasutades tarnijaid, kes jargivad
keskkonnastandardeid ja kasutavad sertifitseeritud toorainet. Nagu on kasitletud edaspidi osas G1, kavatseme veelgi
tdiustada oma ESG vadrtusahela seiresiisteeme ja ldhenemisviise tarnijate valimisel ning kasitleme lGha enam oma
keskkonnapoliitika pohiteemat.
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ESRS E5 Ringmajandus

2024. aastal koostatud kahese olulisuse hindamise pdhjal oleme tuvastanud the olulise tegeliku positiivse mdju ja tegeliku
negatiivse moju, mis on seotud meie tegevusega. Positiivse mojuna rohutame kdigis meie ettevotetes ressursside tdhusat
kasutamist, sealhulgas koigi pabertoodete, digitaalsete véliekraanide osade ja nendega seotud seadmete taaskasutamist,
jatkusuutlikke hankeotsuseid, vastutustundlikku jaatmekaitlust jne. Kuna me toodame kontsernis ajalehti ja ajakirju flitsilisel
kujul, on meie kohustus lugejatele tutvustada ka ringmajanduse pShimdtteid ning seetttu ootame, et meie |dppkasutajad
tegutseksid ja kdituksid sarnaste pohimdtete kohaselt, mille oleme kontsernis kehtestanud.

Positiivne voi negatiivne Oma ettevaote voi

Teema Kirjeldus maju, risk voi véimalus vddrtusahel LU 7
. . . - - . Liihike ja
Ringmajandus Tegelik positiivne moju EttevGte keskmine
E5 Ringmajandus
Jaatmed Tegelik negatiivne moju Ettevote Lihike kuni pikk

Kuivord triikitoodetega seotud tegevus on meie kontrolli all, siis r6hutame pidevalt paberi ringlust ja oma toodetest tuleneva
jaatmetekke minimeerimist. Lahtudes meie praktikast kogutakse kdik jaemiiligikauplustes aja jooksul miilimata jaanud
triikitooted kokku ja suunatakse need taaskasutusse, andes need jadatmekaitluse eest vastutavale Eesti Keskkonnateenusele,
kes suunab pabertooted tagasi paberiveskitesse, et neid taaskasutataks pabertoodetena, mida saavad taaskasutada
triikikojad ja teised tootjad.

Lisaks flusilistele toodetele keskendume rohelise kontori tavadele kdigis oma tegevuskohtades, podrates erilist tahelepanu
ressursside kasutamisele ja jadatmekaitlusele. KSik meie kontorid koguvad jadtmeid vastavalt kohalikele pShimotetele ja
juhistele ning tagame, et koik tootajad jargivad neid pohimdtteid. Kuna Ekspress Grupp vastutab ka avalike fiilsiliste
reklaamide ning meelelahutus- ja loominguliste uUrituste korraldamise eest, oleme tuvastanud teatud negatiivset mdju, mis
tuleneb drituste kaigus tekkivatest jadtmetest ja jaatmekaitlusest reklaamisegmentides plasttoodete ja pakendite suurest
kasutamisest. Paberajalehe voi -ajakirja puhul annab positiivse panuse see, kui lugeja seda pereliikmete voi tookaaslastega
jagab ning hiljem vanapaberina taaskasutusse suunab.

Ringmajandusega seotud poliitikad, eesmargid ja meetmed

Ekspress Grupis ei ole praegu eraldi ringmajandusega seotud poliitikat, vaid plaanime kontserniiilese keskkonnapoliitika
tootada valja 2025. aasta jooksul. Kasitlemist leiavad ringmajanduse aspektid, sealhulgas meie toodete taaskasutust ja
ringlussevottu toetavad pShimotted. Lisaks edendatakse olemasolevate materjalide taaskasutamisega urituste korraldamist.
Lisaks meie toodete ringlussevotule ja jadtmete tekkele kirjeldatakse jadatmekaitluse pohimdtteid, mida rakendavad kdik meie
tegevuskohad.

Kuigi koik meie tegevuskohad ja kontorid juba jargivad jadtmekaitlusjuhiseid, dokumenteeritakse ja kirjeldatakse neid
ametlikumalt meie eeskirjades. Nagu on eespool mainitud, suunatakse 100% meie fiilisilistest miilimata jaanud ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute koopiatest uuesti ringlusesse, kuid keskkonnapoliitikas toome vélja [0ppkasutaja kaitumise tahtsuse,
sealhulgas fiiusiliste toodete jagamise ja iged meetmed jadtmepaberi suunamiseks taaskasutusse.

Me ei ole tuvastanud iihtegi olulist eesmarki, mida avalikustada, peale selle, et jalgime oma jaemiiligis miilimata jaanud
trikimaterjalide osakaalu, mis on suunatud korduvkasutusse, kavatseme 2025. aastal tdiendavalt hinnata ja seada
konkreetsemad ringluse ja jaatmetega seotud eesmargid.

Jatkates 2024. aastal, oleme juba suures osas [Opetanud paberil arvete viljastamise, minimeerinud trikitud
turundusmaterjalide kogust ning meie tiitarettevotted kasutavad Urituste korraldamisel enamasti korduvkasutatavaid
materjale, rekvisiite ja seadmeid. Edaspidi jatkame oma tsentraliseeritud metoodika juurutamist jadtmekaitlusprotsessidele
oma kontorites ja [dppkasutajate harimist selle osas, kuidas meie triikkimeediatooteid vastutustundlikult kdsitseda, kasutades
neid iihiselt ja nduetekohase jaatmekaitluse abil.
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Ressursside sissevool

Kuna Ekspress Grupi pShiline majandustegevus on seotud triiki- ja digimeedia loomisega, kuid kontsern tellib allhanke korras
koik triikimeedia véljundid, sh ajalehed, ajakirjad, raamatud ja triikitud turundusmaterjalid, ei ole me oma tegevuste olulisuse
hindamisel arvesse votnud lhtegi ressursi sissevoolu. Oleme oma peamistest triikikodadest kogunud andmeid ja teavet
kasutatud paberi koguse kohta, kuid kdigi asjakohaste andmete puudumise t6ttu me seda ei avalda.

Ressursside valjavool

Sarnaselt ressursside valjavoolule ei oma Ekspress Grupp Uhtegi tootmisiiksust ning kogu meie tegevus on seotud digi- ja
trilkimeedia sisu- ja reklaamiloomega. Jalgime toodetud ajalehtede ja ajakirjade kogust (eksemplaridena) ning miilimata
jaanud toodete kogust ja korduskasutamiseks voetud osa.

Meie toodete vastupidavuse seisukohast on ajalehed tavaliselt kasutatavad piiratud aja jooksul, mille jooksul tarbija kasutab
toodet, et olla meie igapdevaelust teadlik ja infoga kursis. Me ei ole hinnanud ainult paevalehe eluiga, kuid valjaannetel, millel
on lldisem, mitte ajaliselt piiratud teave, on pikem eluiga ja neid saab tarbida mitu korda - sama kehtib enamiku meie
ajaleheviljaannete kohta, mis ilmuvad kord nadalas ja keskenduvad eri tiiiipi sisule. Mis puudutab taaskasutatavust, siis
ajalehti ja ajakirju saab paberifirmade poolt taielikult imber triikkida ja suunata taaskasutusse ning trilkimeediatoote
olemuse tottu ei vaja ajalehed ja ajakirjad eraldi pakendamist, mis véimaldab veelgi sddsta kasutatud plastpakendite kogust.
Kasutamata toodete taaskasutusse suunamisel tugineme jadtmekaitlusettevotte tegevusele ja tuletame kasutamata toodete
kogused allavoolu vaartusahelast, kes vastutab toodete miiligi eest ja kogub infot kasutamata toodete arvu kohta.
Taaskasutusse suunatud kasutamata toodete kohta teabe avalikustamisel ei ole me metoodikate kohta lisaeeldusi teinud ja
nende arvu ei ole tdiendavalt kinnitanud valine osapool.

Prinditud, kuid miiiimata jaanud meediatoodete eksemplarid m

Delfi Meedia AS 962278

Geenius Meedia OU 108 320

... millest taaskasutamiseks suunatud miitimata tooted 100%
Jaatmed

Kuna meie pohitegevus on seotud digi- ja triikimeedia sisu loomisega ning peaaegu kogu meie igapdevategevus on allhanke
korras tellitud toodete osas seotud kontoriga, on meie tegevuses tekkivad jaatmed seotud ainult kontorites tekkivate
jaatmetega. Tekkivad jaatmed on olulisemad vaartusahela allavoolu vaatenurgast, st seotud meie triikimeediatoodete
kasitlemise ja nende kasutuseaga. Kuigi me edendame oma ajalehtede ja ajakirjade taaskasutamist mitme inimese poolt ning
oigeid ringlussevotu lahenemisviise, on tekkivad jaatmed praegu meie kontrolli alt valjas. Praegu ei ole meil taielikku
llevaadet tekkinud jadtmete koguhulgast meie jadtmekaitlejate ja tarnijate piiratud andmete kattesaadavuse tottu, mis on
peamiselt seotud kogutud jadtmete tootlemisviisiga. Kuna jadtmete jalgimine soltub valisest aruandlusest, teeme tihedat
koost66d oma partneritega, et parandada andmete kogumist ja labipaistvust.

Selle probleemi lahendamiseks rakendame 2025. aastal jadtmeteenuse pakkujatega struktureeritud kaasamiskava, et tagada
tapsem ja pohjalikum andmete esitamine. See hdlmab lepinguliste nduete viimistlemist, standardiseeritud aruandlusmallide
loomist ja jadtmeandmete integreerimist meie ettevottesisestesse siisteemidesse. Loodame anda terviklikuma iilevaate
ressursside valjavoolust ja jadtmetest Ekspress Grupi 2025. aasta kestlikkusaruandes.
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SOTSIAALNE TEAVE

Sotsiaalsete aspektide puhul oleme seadnud eesmargiks pakkuda oma tootajatele
kaasavat ja toetavat professionaalset keskkonda, mis voimaldab luua vaartust meie
loppkasutajatele vastutustundlike meediavaljaannete kaudu.

ESRS S1 Ettevotte tootajad

$1-SBM-3 OLULISED MOJUD, RISKID JAVOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Ekspress Grupis tootab iile 950 t6otaja, kes aitavad oma piihendunud t66ga viia ellu kontserni missiooni ja eesmarke.
Kvaliteetsed toovahendid, paindlik todkorraldus ja toetav meeskond on motiveeriva téokeskkonna loomise oluline osa
kvaliteetse meediasisu loomisel.

Meie jaoks on oluline nii praeguste to0tajate hoidmine ja arendamine kui ka jarelkasvu koolitamine ja toetamine. Vajame
professionaalseid ja motiveeritud todtajaid nii praegu kui ka tulevikus. To6turult parimate varbamine algab praeguste
tootajate rahulolust. See omakorda soOltub todtasust ja tootajate lisahlivedest, aga ka avatud ja kaasavast
organisatsioonikultuurist, arenguvdimalustest ja meeldivast tookeskkonnast, mida tootajatele pakume. Seetdttu panustame
jarjepidevalt motiveeriva tookeskkonna loomisesse ja investeerime oma to6tajate heaolusse ja padevusse.

Positiivne voi negatiivne Oma ettevaote voi

Teema Kirjeldus e e e ms Ajaperspektiiv
J moju, risk voi voimalus vddrtusahel Japersp
- Potentsiaalne negatiivne " Lihike kuni
Todaeg o Ettevote .
moju keskmine
Végivalla ja ahistamise vastased . . o Lihike kuni
gvatia) ,_,_I 1sev Tegelik positiivne moju EttevGte ! . un
meetmed tookohal keskmine
S1 Ettevotte
tootajad Tootajate mitmekesisus ja "
. ; . ! ISUS) Risk EttevGte Lihike kuni pikk
kaasamine
Tootajate privaatsus ja Lihike kuni
) _p ] Risk EttevGte .
andmekaitse keskmine
Turvaline t66hdive, tootajate Potentsiaalne negatiivne " Lihike kuni
s Lo . [ Ettevote .
varbamine ja hoidmine moju, risk keskmine

Kontserni kdigis ettevotetes to6tavad erineva emakeele ja kultuuritaustaga inimesed. Oleme tolerantsed ning kohtleme kdiki
tootajaid vordselt ja Giglaselt. Todtajate diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veendumuste, vanuse voi tikskdik
millise muu aspekti alusel ei ole lubatud.

Peame oluliseks, et meie to6tajad on rahulolevad ja hea tervisega, hiivedena pakume oma to6tajatele soodustusi ja toetusi
tervise edendamiseks ning perekondlikeks slindmusteks, soovi korral v8imaldame paindlikku t6daega. Todtajad on
suvepdevadele ja muudele Uhisiiritustele sageli oodatud koos perega, sest pereliilkmetel on oluline roll iga to6taja elus.

K&ik meie tootajad, nii alalised kui ajutised tootajad, mittepalgatodtajad (vabakutselised to6tajad ja alltodvotjad) voivad meie
véga erinevate tegevuste t&ttu kokku puutuda erinevate mdjudega, nagu on naidatud Ulaltoodud tabelis. Kahese olulisuse
hindamise kaigus hindasime taiendavalt konkreetseid to6tajate riihmi, kes on avatud riskidele, tuginedes meie varasematele
teadmistele ja meie to6tajate seas aset leidnud reaalsetele ndidetele. Kuna enamikul tuvastatud mdjude, riskide ja vGimaluste
teemadel on potentsiaalne negatiivne moju sektori olemusest vdi turukonkurentsist tulenevate riskide tottu, putiame neid
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potentsiaalseid negatiivseid mdjusid ja riske minimeerida, et muuta need pikas perspektiivis Ekspress Grupi jaoks
voimalusteks.

Peamisteks vadljakutseteks on ajakirjanike td6aja ning turvalisuse ja privaatsusega seotud riskid, mis tulenevad meediasektori
spetsiifikast, kus ajakirjanikke d@hvardavad laiem avalikkus, ning tdiendavad riskid, mis on seotud tiheda konkurentsiga
meediaagentuuride vahel nii riiklikul kui ka piirkondlikul tasandil. Me tahtsustame mitmekesisust, soolist vérddiguslikkust,
vordset palka ja oma tootajate kaasamist, mis véimaldab meil paremini kontrollida oma mitmesuguseid tegevusi eri
sektorites. TGelise positiivse mojuna meie tootajatele seame prioriteediks végivalla ja ahistamise vastased meetmed, et luua
ohutu ja toetav keskkond. Sotsiaalne dialoog, (ihinemisvabadus, to6tajate digused ja kollektiivldbirdakimised on olulised, et
tuua esile erinevad vaatenurgad meie tegevuste kohta.

Vaartustame koolitusi ja oskuste arendamist, investeerides oma to6tajate arengusse ja tulemuslikkusse, mis tooks kasu nii
tootajatele kui ka lhiskonnale ning tagaks meie tegevuse edukuse. Investeerides aktiivselt oma todtajate arengusse ja
kaasates neid kestlikkusega seotud kiisimustesse, seame ihtlasi eesmargiks maandada voimalikke negatiivseid md&jusid voi
riske, mis voivad tekkida meie oluliste keskkonnateemade kasitlemisel ja valistada vGimalikud mojud seoses jargmises
aruandes koostatud lileminekukavaga, nagu on kirjeldatud meie keskkonnaalase teabe peatiikis. MGistame tervise ja ohutuse
olulisust ning oleme piihendunud ohutu ja sobiva tookeskkonna pidevale arendamisele ning toGtajatele mitmete tervise- ja
muude eeliste pakkumisele, sealhulgas spordi- ja vaimse tervise hiivitised, tervisekindlustus ja regulaarsed tervisekontrollid.
Kuigi see pole meie tiitarettevotete voi riikide jaoks, kus tegutseme oluline teema, oleme teadlikult plihendunud sunniviisilise
jalapstoojou aktiivsele ennetamisele meie ettevotetes ja vaartusahelas, kasutades selleks usaldusvaarseid koostodpartnereid
ja tarnijaid.

Nagu on kirjeldatud eespool ,Strateegia“ osas, oleme eelnevalt vdlja to6tanud sotsiaalse strateegia, keskendudes kolmele
peamisele sambale. Grupi personalijuhtimise valdkonda mdjutab peamiselt digiteerimine, mis loob siinergiaid
arivaldkondade vahel ja tohustab jatkuvalt sisemisi protsesse. Jargmine sektsioon annab lilevaate meie kohustustest ja
strateegilistest tegevustest meie sotsiaalsete teemade osas, holmates to6tajate arengut, heaolu ning mitmekesisust ja
kaasatust. Kuigi me ei ole veel uuendanud oma sotsiaalset strateegiat oluliste mdjude, riskide ja vGimaluste osas ega seadnud
oma sotsiaalteemadele moddetavaid eesmarke, oleme pustitanud strateegilised eesmargid, mille poole puiidleme. Sellest
lahtuvalt plaanime 2025. aasta jooksul edasi arendada konkreetseid strateegilisi eesmarke.

ESG strateegia: professionaalne ja personaalne areng

»  Olemejuhtiv to6andja meediasektoris kdigis kolmes Balti riigis.

Ambitsioon > Loome tingimusi ja pakume aktiivselt vimalusi isiklikuks ja erialaseks arenguks.
»  Toetame to6tajaid muutuva meediamaastikuga kohanemisel, eriti digipadevuse arendamisel.
Eesmark > Kdigile tootajatele on loodud personaalsed Sppe- ja arenguplaanid.
Strateegilised »  Loome grupililese juhtide arenguprogrammi.
tegevussuunad »  Loome koikides tiitarettevotetes tootajate arenguprogrammid/talendiakadeemiad.

ESG strateegia: tervis ja heaolu

Ambitsioon >  Kindlustame toGtajate tervist ja heaolu toetava tookeskkonna, kus téGtajatel on vdimalik end teostada.

Eesmiirk »  Sdilitame korge to6tajate rahulolu naitaja (eNPS).

»  0toodalast tervisekahju juhtumit.

Strateegilised »  Parandame/tdiustame jarjepidevalt tootajate heaolu ja rahulolu.
tegevussuunad »  Kindlustame tervisliku ja ohutu tookeskkonna, arvestades nii flilisilise kui ka vaimse tervise ja heaoluga.

»  Vdimaldame ja toetame t66- ja eraelu tasakaalu.

ESG strateegia: mitmekesisus ja kaasatus

Ambitsioon »  Koiki Ekspress Grupi ettevGtteid ning organisatsioonikultuuri iseloomustab vordne kohtlemine,
mitmekesisus ja kaasatus.

»  Ekspress Grupil puudub sooline palgalShe (eraldi eesmark mitmekesisuse ja kaasatuse all, kuid mitte
Eesmirk oluline teema).

v

Saavutame kooskdla Euroopa Liidu direktiiviga, mis kasitleb soolist tasakaalu aritihingute juhtorganites.
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ESG strateegia: mitmekesisus ja kaasatus

»  Varbame ja hoiame mitmekesiseid talente.

Strateegilised »  Kaasame to6tajaid ning tagame avatud organisatsioonikultuuri.

tegevussuunad >  Tagame kdigile vdrdsed v3imalused ettevdttesisese karjaari arenguks.
»  Tasustame tootajaid vordselt ning konkurentsivéimeliselt, makstes koikidele tootajatele elamisvaarset
palka.

S1-1 MEIE SOTSIAALSEID TEEMASID PUUDUTAVAD POLIITIKAD

Oleme v&tnud Ekspress Grupis ja oma tiitarettevotetes kasutusele meetmed ja poliitikad, mis on suunatud téodtajate
kaitsmisele, arengule ja heaolule meie enda tegevusest voi vaartusahela aspektidest tulenevate ohtude eest. Iga
tlitarettevotte kohustus on jargida kontserni tasandil juhtkonna poolt loodud poliitikat ning rakendada selle p&him&tteid.
Voimalike oluliste md&jude realiseerumise vahendamiseks ja riskide leevendamiseks peame kinni oma kaitumiskoodeksist ja
mitmetest teistest, ettevSttespetsiifilisetest sisemistest juhistest. Meil on kehtestatud té6ohutuse poliitikad ja juhised, nagu
regulaarne tervisekontroll, esmaabi andmine ja tooviisid, sealhulgas kontoris té6tamine, puhkepauside votmine jne. Need
meetodid vdimaldavad meil hallata ja minimeerida oma té6tajatega seotud olulisi modjusid ja riske. Kaasame regulaarselt oma
tootajaid otsuste tegemisse ja juhtimisprotsessi, voimaldades neil jagada oma arvamusi kas rahulolukisitluste, NPS-
uuringute voi avatud dialoogi kaudu otsese juhi ja osakonnajuhtidega.

Ekspress Grupis on juba aastaid olnud kasutusel hea lihingujuhtimise tava, mis pS&hineb nii riiklikel kui ka rahvusvahelistel
suunistel ja pohimdtetel, sealhulgas Finantsinspektsiooni hea lhingujuhtimise taval, OECD suunistel rahvusvahelistele
ettevBtetele, Rahvusvahelise Té6organisatsiooni (ILO), URO &ri- ja inim3iguste juhtpdhimdtetel ja vdrdse kohtlemise
seadusel. Oma kaitumiskoodeksi kaudu oleme pilihendunud rahvusvaheliselt tunnustatud juhiste jargimisele. Oma
kaitumiskoodeksis, mis maarab kaitumise ja intsidentidele reageerimise pShimdtted, kasitleme muude aspektide hulgas,
nagu avatuse, mitmekesisuse ja kaasatuse soodustamine, selgesOnaliselt selliseid kiisimusi nagu inimkaubandus,
sunniviisiline t606, kohustuslik t66, lapsto6joud, diskrimineerimine vanuse, soo, rassi, nahavérvi, rahvuse voi etnilise paritolu
alusel jne. Kuna meediasektori to6tajad puutuvad kokku vihakdne, ,sonumitoojate avaliku kriitikaga, voimalike
agressioonide, konfliktipiirkondade ohutusriskide, regulaarsete negatiivsete uudiste ja kriisidega thiskonnas ning pika ja
ebatavalise to6ajaga, oleme viinud oma p&himdtted kditumiskoodeksisse, et voidelda nende teemadega ja tagada, et meie
tootajatele ei tekiks kahju ning et nende heaolu ja rahulolu oleks tagatud. Kuna meie kditumiskoodeks ei halda praegu otseselt
meie olulisi mdjusid, riske ja vGimalusi, mis on seotud t66hdive turvalisuse, téotajate hoidmise ja todajaga, siis plaanime
allpool kirjeldatud p&himdtteid veelgi laiendada.

Sel pdhjusel oleme keskendunud stressi ennetamisele, vaimsele tervisele ning tootajate ohutusele ja turvalisusele. COVIDi-
jargsete tooharjumuste tottu téotavad paljud inimesed kodukontoris, mis nduab veelgi suurema tahelepanu poéramist t66-
ja eraelu tasakaalule, heaolu ja vaimse tervise kiisimustele. To6tervishoiu ja tookoha ergonoomia valdkonnas piiliame tdita
ametlikke noudeid ja pakkuda inimvaarset tookeskkonda. Ehkki meil puudub hetkel eraldiseisev kontserniiilene té0aja
poliitika, kodukontori poliitika, dnnetuste ennetamise poliitika, tervise ja ohutuse poliitika, to0tajate vordsete voimaluste
edendamise poliitika v0i diskrimineerimise ja ahistamise vastane poliitika ning ei ole 2024. aastal pohimotteid ega
tegevusjuhendit muutnud, kavatseme uksikasjalikult hinnata nende teemadega seotud kaitumiskoodeksi sisu ja hinnata
edaspidist vajadust téotada valja kontserniiilesed pohimd&tted 2025. aastal nende aspektide kohta, mis oleksid sisendiks
ettevGttespetsiifilistele poliitikatele.

Veel liks oluline potentsiaalne risk, mille oleme tuvastanud, on seotud todtajate privaatsuse ja andmeturbega. Toimetused
tajuvad kasvava ohuna ajakirjanike vaigistamise kaebuste arvu suurenemist. Need esitatakse sageli ajakirjanike vastu,
takistades toimetuste t60d ja mdjutades ettevStete rahalist seisundit. MOned meie titarettevdtted, nagu Delfi Meedia ja
Geenius Meedia, kannavad isiklike kohtumenetluste puhul kdik kulud. Arvestades Delfi kaubamargi kiiresti kasvavat rolli
Venemaa ja Valgevene kuritegelike reZiimide tegevuse aktiivsel paljastamisel, tuleb lisaks fiilsiliste riinnakute ohule rohkem
tahelepanu poorata ka kiiberriinnakutele, sealhulgas doksimisele, mis v6ib ohustada nii ettevotete kui ka ajakirjanike
tundlikke andmeid. Andmekaitseks ja rahvusvaheliste eeskirjade jargimise tagamiseks oleme vélja to6tanud oma kiiberturbe
ja andmekaitse poliitika. Turbepoliitika eesmark on kehtestada peamised kaitumispdhimdtted, et tagada inimeste, riist- ja
tarkvara, kriitilise infrastruktuuri ning teabe tdhus kaitse, samuti toodeldavate andmete privaatsus, tagades turvalisuse,
vastupidavuse ja vastavuse moistliku taseme.
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S1-2 TOOTAJATE KAASAMINE

Ekspress Grupis soodustab to6tajate kaasamine koost6d ja dialoogi nii otse oma todtajate kaasamiskusitluste kaudu kui ka
kaudselt to6tajate otseste lilemuste kaudu. Meie ettevotted tootavad enamasti vdiksemates meeskondades, voimaldades
juhtidel kergesti mikrokliimat jalgida ja parandada. Kontserni tasandil oleme korraldanud to6tajate kaasamiskiisitlusi, mida
juhib keskselt personaliosakond. Labi kaasamise, hindame korgelt oma t66tajate vaatenurki ja arvamusi ning arvestame
nendega ja vajadusel tegutseme viivitamata. To0tajate tagasisidekisitlus viiakse labi liks kord aastas ja see hdlmab
mitmesuguseid teemasid, mis on seotud Ekspress Grupi eluoluga. Kisimustik saadetakse kdigile kontserni tootajatele
eesmaérgiga saavutada kdrge vastamisprotsent, et adekvaatselt kasitleda kdiki potentsiaalseid teemasid ja kuulda arvamusi.
Me ei ole kasutusele vétnud lisameetmeid, et saada lilevaadet inimeste vaatenurkadest, kes vGivad olla eriti haavatavad, kuid
julgustame inimesi oma arvamust avatult avaldama, kui nad seda vajalikuks peavad. Kiisimused aastakiisitluses kasitlevad
valdkondi nagu meeskonnatdd, eesmérkide selgus, t00- ja eraelu tasakaal, ettevotte tulevikuvaljavaated ja kaubamargi
identiteet jms. 2024. aastal tegime ka pohjalikuma to6tajate kaasamiskisitluse oma kahese olulisuse analiilisi tulemuste
valideerimiseks, et mdista potentsiaalseid mojusid, riske ja vdimalusi, mille kontserni tasandil tuvastasime ja mida to6tajad
kogesid, et tagada, et meie jatkusuutlikkuse kiisimustes tegutsedes vOetaks arvesse todtajate arvamusi ja edastataks selgelt
olulisi tulemusi.

Kaasamiskusitluste tulemuste pdhjal vGtab iga meeskonna juht kasutusele sisemiselt loodud meetmed oma
organisatsioonilises liksuses vOi organisatsioonilileste algatuste kaudu, mida koordineerib personaliosakond. See on kdige
téhusam viis avatult muudatustest teavitamiseks ning annab ka meie to6tajatele kindluse, et nende arvamust voetakse
arvesse, kui midagi ette vGetakse. Vadrtustame korgelt avatud tookultuuri ja arutelusid ning lisaks sellele, et juhid viivad
tootajatega labi neljasilmavestlusi ja hindavad to6tulemusi, voib oma arvamust avalikult jagada regulaarses
igapdevasuhtluses. Juhul, kui mingid kiisimused v0i teemad vajavad suuremat tédhelepanu, saab esitada need asjaomastele
vastutavatele isikutele.

S1-3 PROTSESSID, MILLEGA KORRIGEERITAKSE NEGATIIVSEID MOJUSID, JA KANALID, KUS TOOGTAJAD VOIVAD
VALJENDADA OMA MURET

Tootajaid, kes kogevad diskrimineerimist voi ahistamist, julgustatakse otsima abi, samas kui juhtidel on kohustus teavitada
koikidest sellistest juhtumitest, mille tunnistajaks nad on vGi millest neid on teavitatud. Ohvriks olev to66taja vGib teavitada
vaarkditumisest oma otsest juhti, personaliosakonda voi meie rikkumistest teavitamise slisteemi kaudu, mis tagab
rikkumisest teavitava isiku konfidentsiaalsuse ja kaitse. Me tagame jatkuvalt, et kdiki todtajaid on teavitatud olemasolevatest
kaebuse esitamise mehhanismidest uute tootajate sisseelamisprogrammi kaudu ja julgustame neid vajadusel kasutama seda
kanalit, mis on vélja toodud siseskommunikatsioonis, ning tagame, et iga kaebust kasitletakse anoniiimselt.

Lisateave meie rikkumisest teavitamise platvormi kohta on toodud peatiikis ,Juhtimine“.

Viimaste aastate kogemus nditab, et rikkumisest teavitamise kanali kaudu laekub teavitusi vaga vahe (kolmteist, kuus ja viis
teavitust vastavalt 2022., 2023. ja 2024. aastal).Teavituste arvust ja asjaolust, et Ukski rikkumine ei ole vajanud edasist
uurimist, voib jareldada, et olulisi juhtumeid ei ole toimunud ning té6tajad poorduvad tdendolisemalt personaliosakonna vai
oma otsese juhi poole, mille kohta annab tunnistust ka meie ettevottesisese kisitluse kdrge skoor. Kuna juhtumite koguarv
on aastate jooksul olnud madal, ei ole me veel nimetatud teavitamiskanalite, -mehhanismide ja -protsesside tohusust eraldi
hinnanud.

S1-4 MEIE INIMESI PUUDUTAVATE MOJUDE HALDAMINE

Meie poliitikad, menetlused ja protsessid on aluseks meie tegevusele véimalike negatiivsete mdjude ja riskide valtimiseks ning
positiivsete tulemuste ja voimaluste pakkumiseks. Need raamistikud aitavad meil tuvastada ja rakendada tegevusi, et
tegeleda voimalike negatiivsete ja positiivsete mojudega koigile kontserni tootajatele. Tehes regulaarseid hindamisi ja
arvestades to0tajate tagasisidega selliste kanalite kaudu nagu meie iga-aastased kaasamiskiisitlused, toGtajate igapdevane
avatud dialoog ja ametlikud personalikanalid, tagame, et meie joupingutused vastavad nende vajadustele ning aitavad kaasa
toetava ja kaasava tookeskkonna loomisele. Meie rakendatud kanaleid ja meetmeid haldab ja jalgib regulaarselt iga ettevdtte
personaliosakond vdi -to6taja.

Meie pohimdtete ja protseduuride jargimise eesmark on tagada, et meie tegevus ei avaldaks meie tootajatele olulist
negatiivset moju ega aitaks sellele kaasa. Me teeme pidevat t66d, et kasitleda ja leevendada oma to6tajatega seotud riske,
ning viia oma joupingutused vastavusse todtajatega, sealhulgas turvalisus, t6daeg, mitmekesisus ja vordsus. Ettevdtte
pikaajalise edu tagamiseks on mitmekesisus, vorddiguslikkus ja kaasamine hddavajalikud. Meediasektori jaoks on
mitmekesisus, vorddiguslikkus ja kaasamine kvaliteetse ajakirjanduse ja tookeskkonna alustala, sest see aitab tagada
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erinevate arvamustega arvestamise. Nagu on eespool mainitud, tdiustame 2025. aastal jatkuvalt protsesse ja rakendame uusi
protseduure, mis on seotud meie oluliste m&jude, riskide ja vGimalustega, naiteks jélgime oma tegevuste tdhusust, et
paremini juhtida positiivseid mdjusid ja meie ettevitete tootajate todkeskkonda ning valtida riskide realiseerumise
voimalikke negatiivseid mdjusid. Nende protseduuride taiustamiseks ei ole vaja markimisvéarseid lisaressursse, vaid selgeid
juhtimisotsuseid, mis pShinevad hetkeolukorral ja analiiisi tulemustel, mis voimaldavad personaliteemade eest vastutavatel
inimestel neid tegevusi ellu viia.

$1-5 SOTSIAALSETE TEEMADEGA SEOTUD EESMARGID

Kuigi me ei ole konkreetseid moddetavaid ja ajalisi eesmarke seadnud, lisaks kvalitatiivsele kirjeldusele, hindame aritegevuse
kaigus pidevalt oma algatusi ja nende mdjusid vastavatel juhtimistasanditel. Meil on tulemusnaitajad selliste teemade
modtmiseks, nagu isiklik ja kutsealane areng, heaolu, sealhulgas ohutus, tervis ja t66- ja eraelu tasakaal ning mitmekesisus,
vordsus ja kaasamine, kuid me ei ole kehtestanud nende moddikutega seotud aluspShimdtteid vGi eesmarke, millega
tegeleme edasi 2025. aastal, kui kontserniiileselt voetakse kasutusele ESGga seotud juhtimistavad. Sellele vaatamata on meie
kehtestatud protsessid seotud funktsioonidega, mille eesmark on vastutada igapaevaselt meie poliitika jargimise eest lisaks
meie kaasamiskanalitele ja kanalitele, mille kaudu saab valjendada murekohti. See otsus peegeldab meie ambitsiooni
keskenduda strateegilistele eesmarkidele ja valdkondlikele prioriteetidele.

$1-6, 51-9,5-12 TOOTAJAID PUUDUTAVAD NAITAJAD

Seoses esimese ESRSiga vastavuses oleva aruandega kasutatakse to6tajatega seotud nditajate puhul 2024. aastat esimese
vordlusaastana, mille tulemuste pdhjal seatakse edasised eesmargid, mis on seotud to6tajaid puudutavate positiivsete
mojude edendamisega, negatiivsete mdjude leevendamisega ning oluliste riskide ja vdimaluste juhtimisega. Eesmarkide
kehtestamise protsess avaldatakse 2025. aasta konsolideeritud kestlikkusaruandes. Alljargnevad to6tajate nditajad kujutavad
endast tootajate keskmist arvu taandatuna taistodajale aasta jooksul.

86

Alaliste tootajate arv 210 296 55 118 198
Ajutiste tootajate arv 43 44 - - 8 10

Garanteerimata to6tundidega to6tajate arv - - - - - -

Keskmine tootajate arv kokku 963
Mittepalgatootajad, kes pakuvad kontsernile oma t66jéudu 34
Praktikantide arv 67

Oma to6tajate liigitamisel lahtume kdigis oma tegevuskohtades jargmisest maaratlusest:

Alalistel tootajatel on tahtajatu t6dleping ja ajutised tootajad tootavad kas téhtajalise todlepingu voi fulisilise isiku puhul
toovotulepingu alusel. Fiilsilisest isikust ettevStjate hulka kuuluvad inimesed, kellel on ettevotjaga t66jou pakkumise leping.
Erinevad t66hdivetiiiibid on levinud lahenemisviis meie tegevusvaldkonnas ja geograafilistes tegevuskohtades ning soltuvad
tootaja konkreetsest ametikohast ja tema toollesannetest. Kontserni tasandil defineerime juhtkonda ametikohtadena, mis
asuvad kaks taset madalamal haldusjuhtimis- ja jérelevalveorganitest, mis vdivad meie tiitarettevotetes olla erinevad.
Peamiselt kuuluvad siia vastavate osakondade juhid ja naiteks digimeedia ettevotetes ka liksuste peatoimetajaid.
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Tootajaid puudutavad naitajad

Alla 30-aastased todtajad

Alla 30-aastaste tootajate osakaal 12,56% 2,39% 7,99%
30-49-aastased tootajad 124 165 44 60 86 121
30-49-aastaste tootajate osakaal 30,06% 10,8% 21,49%

Ule 50-aastased té6tajad 34 62 3 11 15 17
Ule 50-aastaste tddtajate osakaal 9,95% 1,45% 3,32%
Taisto6ajale taandatud tootajate keskmine arv kokku 963

Isikud, kelle t66joudu pakuvad ettevétjad, kelle 0
pohitegevust tahistatakse terminiga ,to6hdivetegevus”

Puudega tootajate arv 5
Osakaal puudega tootajatest, kelle suhtes kehtivad 0.52%
andmete kogumise piirangud ’
Juhtkonna té6tajad 53
Sh naised juhtkonnas 22
Juhtpositsioonidel olevate to6tajate osakaal 5,5%
Naiste osakaal juhtkonnas 41,5%

2024. aastal lahkus kontsernist vabatahtlikult voi mittevabatahtlikult 184 to6tajat, seega on t66jou voolavus 24%. T66jou
voolavuse arvutamisel kasutatakse kdigi kontsernis to6tanud inimeste arvu aruandlusperioodi alguses ja l8pus ning
vabatahtlikult ja mittevabatahtlikult lahkujate arvu. Kontserni ettevGtetes tootas keskmiselt 963 inimest, mis on pisut vahem
kui 2023. aastal. Tootajate keskmine arv, mida kasutatakse kestklikkust puudutava teabe jaoks, on seotud taistooajale
taandatud to6tajate keskmise arvuga, mis on valja toodud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 25.

Seoses ELi isikuandmete kaitse {ildmairuse (IKUM) kohaste juriidiliste piirangutega, mis hdlmavad kdiki ELi liikmesriike ja
EMPi riike ning sarnaseid isikuandmete kaitse pdhimotteid riiklikes digusaktides, ei ole meil vdimalik teatada erivajadustega
inimeste tapset arvu meie organisatsioonis.

S$1-13 KOOLITUSED JA OSKUSTE ARENDAMINE

Koolituste ja oskuste arendamine m“ Maaratlemata

Tulemuslikkuse hindamise protsessis osalevate tootajate
arv, mis on hdlmatud isiklike dppimis- ja arenguplaanidega

Tootajate protsent, kes osalevad tulemuslikkuse hindamises 37,17% 44,42% N/A
Koolitustundide koguarv aruandlusperioodil 8876 13186 N/A
Keskmine koolitustundide arv inimese kohta 23,08 22,78 N/A
Tulemuslikkuse hindamiste arv to6taja kohta 0,65

Koolitustunnid on maaratletud kui koolituse ja oskuste arendamisele kulutatud aeg. Koolituste ja oskuste arendamine toimub
mitmesuguse moel, nagu nditeks kohapealsed koolitused, veebikursused, tootoad, sertifitseerimisprogrammid,
haridusvdimalused, pop-up-kursused ja kaitumiskoodeksi jargimine. See ei hdlma meie praktikandiprogramme, kursuste
valjatootamist ega juhendajate dpetamisele kulunud aega. Koolitustunnid to6taja kohta ja soo alusel arvutatakse, jagades
koik registreeritud koolitustunnid kummastki soost to6tajate arvuga. See arvutus pdhineb aruandlusperioodil ja hdlmab koiki
Ekspress Grupi tootajaid, valja arvatud vabakutselised todtajad ja alltoovotjad. Arvutuste ja nende alusandmete
kontrollimiseks ei ole me lisaks kindlustandvale ettevottele kasutanud muid véliseid ressursse kui kestlikkuse konsultante.
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Tulemuslikkuse hindamises osalevate to6tajate protsendi arvutamisel kasutatakse to6tajate koguarvu, mis on valja toodud
nimetajana todtajaid puudutavate nditajate avalikustatava teabe puhul. Regulaarne tulemuslikkuse hindamine on to6tajale
ja tema otsese lilemusele teadaolevatel kriteeriumidel pShinev iilevaatus, mis toimub to6taja teadmisel ja mis toimub kord
aastas. Ettevotete juhtkonnad ei ole kehtestanud todtajate tulemuslikkuse hindamistele kindlat kohustuslikku arvu. See maar
hdlmab ka to6tajaid, kes ei vasta tulemuslikkuse hindamise tingimustele, kuid kes on osa to6tajate koguarvust. Seega ei saa
avalikustatud maar olla 100%, sest see ei vOta arvesse hindamises osalevaid tootajaid, sest koiki vélja jdetud kategooriate
tootajaid kajastatakse mitteosalejatena.

S1-14 TOOTERVISHOID JA -OHUTUS

Kaotatud paevade arv, mis on seotud (i) to6ga seotud vigastustega ja (ii) to66nnetuste

surmajuhtumitega, (iii) tooga seotud tervisehairetega ja (iv) tervisehairetega seotud 0
surmajuhtumitega

Kaotatud paevade maar, mis on seotud (i) to6ga seotud vigastustega ja (ii) to60nnetuste

surmajuhtumitega, (iii) tooga seotud tervisehairetega ja (iv) tervisehdiretega seotud 0,0%
surmajuhtumitega

Toolt puudutud paevade arv (sealhulgas kaotatud paevad ja haigusest tulenev puudumine) 3535
Toolt puudutud pdevade maar (sealhulgas kaotatud pdevad ja haigusest tulenev puudumine) 1,45%
T668nnetuste / vigastuste arv 0
(Kdikide todtajate) tootudide arv kokku 1422053
Té68nnetuste / vigastuste maar 0,0%
To6ga seotud haigestumisjuhtumite arv 2

Kuna suurem osa meie ettevotete tegevustest toimub kontoriruumides, siis ei iseloomusta meie tookeskkonda sagedased
t6oga seotud vigastused, kuna t66 olemuse t6ttu ei tegele meie to6tajad raske fliusilise tegevusega. Koik tootajad on kaetud
meie tervise- ja ohutusjuhtimissiisteemiga. 2024. aastal ei registreeritud meie to6tajate seas todalaseid surmajuhtumeid.
Arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me lisaks kindlustandvale ettevottele kasutanud muid véliseid
ressursse kui kestlikkuse konsultante.

S1-15 TOO- JA ERAELU TASAKAAL

T60aja standard (to6paevad aruandeperioodil) téistodajale taandatud todtajate kohta 252
(Koigi tootajate) tootundide koguarv aruandeperioodil 1422053
Rohkem kui 48 tundi nddalas tootavate to6tajate osakaal 1,04%*
Perepuhkuse Gigusega tootajate osakaal 100%**

* Hetkel kogub ainult Delfi Meedia tépseid andmeid to6tajate tédaja kohta
** Hetkel ei vdimalda meie ldhenemisviis ja metoodika keskselt katta ja eristada néitajaid, mis on seotud vSetud perepuhkusega, kattesaadav on ainult

koguhinnang.

Tagame oma tootajatele Siguse votta perega seotud puhkust vastavalt tookorralduse reeglitele ja lepingutes kirjeldatud
tootingimustele. Oleme teadlikud meediatodstuse ja ajakirjanike vajadusest to6tada monikord rohkem kui ndutakse ja
ebatavalistel tundidel. Ehkki meil pole praegu kdigi aruandvate liksuste teabe kogumiseks tsentraliseeritud lahenemisviisi ega
metoodikat, arendame oma sisemisi siisteeme ja lahenemisviisi, mis sobiks sellise teabe kogumiseks ja annaks selge iilevaate
meie t60- ja eraelu tasakaaluga seotud moddikute kohta. Arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me lisaks
kindlustandvale ettevdttele kasutanud muid valiseid ressursse kui kestlikkuse konsultante.
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S-17 TEATATUD DISKRIMINEERIMISJUHTUMID JA ESITATUD KAEBUSED

EttevGttes ametlikult registreeritud v3i asjakohase asutuse algatatud diskrimineerimisjuhtumite

0
arv
Tootajatele probleemide tdstatamiseks mdeldud kanali kaudu esitatud kaebuste arv 0
OECD hargmaiste ettevétete riiklikele kontaktipunktidele esitatud kaebuste arv 0
Diskrimineerimisjuhtumitest ja kaebustest tulenevate trahvide, karistuste ja kahjuhuvitiste 0
kogusumma
Inimd&iguste rikkumisega seotud tosiste juhtumite arv 0
Selliste inimdiguste rikkumisega seotud tdsiste juhtumite arv, mis rikuvad OECD hargmaistele
ettevtetele mdeldud suuniseid ja/v8i URO aritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimatteid 0
Inimd&iguste tdsise rikkumise juhtumitega seotud trahvide, karistuste ja kahjuhivitiste

0

kogusumma

Nagu eelpool poliitikate osas kirjeldatud, maarab meie kditumiskoodeks kaitumispohimdtted ja mdistab hukka igasuguse
diskrimineerimise, mis on méaaratletud URO &ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning Eesti vdrdse kohtlemise
seadusega.

Kasitleme koiki diskrimineerimisjuhtumeid ja kaebusi, mis on esitatud meie organisatsioonis ametlike kanalite kaudu.
Arvestades antud teemade tundlikku olemust, ei avalda me juhtumite Uksikasju. Iga aruannet voi kaebust kasitletakse
korgeima konfidentsiaalsuse tasemega. Loe ldhemalt meie rikkumisest teavitamise kanali kohta Juhtimisalase teabe
peattikis.
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ESRS $4 Kliendid ja lopptarbijad

Meie teenused ja teenuste arendamine jargib tarbijakeskset lahenemisviisi ning meie tiitarettevotted on kujundanud oma
kliendisuhtlusprotsessid vastavalt oma &rivaldkonnale. Meie kontserniettevotetel on nii era- kui ka &rikliendid ning
meediakontsernina teenime ka laiemat avalikkust. Kontserniettevdtted haldavad suuri kliendiandmebaase ja (ha
keerulisema digitaalse meediakontsernina mdistavad andmekaitsega seotud riske. Meie 2024. aasta kahese olulisuse
hindamise pohjal on ainuke oluline teema, millel v3ib olla klientide ja |dpptarbijate vaates potentsiaalne negatiivne moju ja
samuti risk, seotud kliendiandmete turvalisuse ja privaatsusega. Need voivad edaspidi realiseeruda, kui puuduvad ennetavad
meetmed ja toimingud.

Ekspress Grupi risk on seotud isikuandmete lekke, kiiberriinnakute ja muude sarnaste takistavate sliindmustega, mis
omakorda voivad pohjustada mainekahju. Kuna Ekspress Grupp on avalikku huvi pakkuv meediaettevote, vastutades
kvaliteetsete ja labipaistvate uudiste edastamise eest laiemale publikule, kujutavad andmete lekke vdi ohutusega seotud
rikkumiste juhtumid endast otsest mainekahju, mis vdib omakorda mojutada kaivet klientide usalduse kaotamise tottu ja
potentsiaalselt kaasa tuua rahalisi kahjundudeid vai trahve. Lisaks meie enda tegevusele vdivad sellised juhtumid avaldada
laiemat moju laiemale avalikkusele ja lihiskonnale, pohjustades haireid elus ja Gihiskondlikku lainetust. Meie tarbijad nduavad
usaldusviarseid teenuseid ja oma isikuandmete kaitset vastavalt IKUMi nduetele. Kliendiandmete kaitse on oluline osa meie
vastutusest, mis on otseselt seotud kdigi tarbijagruppide Gigusega privaatsusele. RGhutame inimdiguste teemat oma
[6ppkasutajate ja klientide kontekstis, tagades korrektsed andmekaitsemehhanismid, kuid me ei ole veel kasitlenud antud
teemat konkreetsetes poliitikates.

Kuna andmete turvalisus ja privaatsus on olulised kogu avalikkusele ja kdigile meie tarbijatele, olenemata nende asukohast,
vanusest v0i muudest omadustest, ei ole me astunud tdiendavaid samme, et saada iilevaadet konkreetsetest [6ppkasutaja
omadustest ja peame riski kdigi jaoks v3rdselt oluliseks. Olulise mdju, riski ja véimaluse rohutamiseks kaasame pidevalt oma
kliente, 18ppkasutajaid ja sidusriihmi eesmargiga tuvastada vaartuslikke teadmisi sidusriihmade seisukohtade ja huvide
kohta, mis on olulised meie (ildise strateegia ja arimudeli jaoks. Lisaks aitavad need arvamused hinnata meie piihendumust
algatusele ja edusamme selles valdkonnas suunas, andes meile parema iilevaate, kuidas kohandada klientide andmete
turvalisuse ja privaatsusega seotud tegevusi ja ldhenemisviisi.

.. Positiivne voi negatiivne Oma ettevote voi Prognoositav
Kirjeldus

mdju, risk voi véimalus vddrtusahel periood

S4 Kliendid ja Kliendiandmete turvalisus ja Potentsiaalne negatiivne

Ettevo Liihike kuni pikk
6pptarbijad privaatsus maju, risk BRI thike kuni pi

Seoses uudiste digitarbimisega seame esikohale oma lugejate isikuandmete, makseteabe ja sirvimiskaitumise kaitse, jargides
andmekaitsereegleid, tagades andmete kogumise, todtlemise ja sailitamise labipaistvuse, vGimaldades [Oppkasutajatel
hallata kiipsiseid, loobuda sihitud reklaamidest ja kontrollida oma isikuandmeid. Kuigi meie prioriteediks on andmete
privaatsus, oleme samuti seadnud oma eesmargiks teha kvaliteetne ajakirjandus kdigile kattesaadavaks, pakkudes erinevaid
vorminguid ja juurdepdadsu meie sisule. Kuigi juurdepddsetavus eraldi ei ole oluline teema, peetakse seda meie
klienditeekonna ning andmeturbe ja privaatsuse oluliseks osaks.

ESG strateegia loomisel ja oma drimudeli pideval tédiustamisel oleme votnud arvesse klientide huve, seisukohti ja digusi, mille
kohta saame kliendikisitlustest regulaarselt tagasisidet. Meie klientidel on erinevad huvid - lisaks igapdevastele uudistele
soovivad lugejad rohkem teada saada eri eluvaldkondade kohta: spordi-, kultuuri- ja keskkonnaprobleemid. Lisaks peab kogu
meediasisu olema igale kliendile kattesaadav nende valitud kanalis ja formaadis.
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ESG strateegia

Ambitsioon »  Tagame oma kasutajate, klientide ja lugejate turvalisuse ja privaatsuse ning veendume, et meie meediasisu

ja teenused on kdigile sidusriihmadele kattesaadavad.

Eesmirk »  Oisikuandmete kaitse rikkumise juhtumit.

»  Kogu meediasisule on tagatud juurdepdds, arvestades ka erivajadustega inimeste vajadusi.

- »  Tagame tellijate ja klientide andmete kaitse ja privaatsuse ning kasutame andmeid vastavalt seadusele.
Strateegilised
tegevussuunad »  Tagame lugejate/tellijate diguste ja heaolu kaitse.

»  Arendame meediasisu kattesaadavust koigil platvormidel.

Globaalsel reklaamiturul on andmekaitsereeglite jargimine muutunud vdga oluliseks. Jalgime aktiivselt turgu ja
regulatsioonide muutusi, et hinnata selles sektoris ilmnevaid suundumusi. Oleme koostanud klientide andmete turvalise
kogumise, salvestamise ja tootlemise pohimdtted ja kaitse pahatahtlike riinnakute eest, mida rakendavad k&ik
kontserniettevotted. Andmekaitsetingimused on kattesaadavad iga ettevotte veebilehel.

Meie poliitikad

Oleme koostanud kontserni kliendikogemuse poliitika esialgsed suunised, mida uuendatakse 2025. aasta jooksul
tlitarettevotetelt saadud tagasiside ja sektori suundumuste pohjal. Poliitika eesmérk on veelgi maandada |6ppkasutajate
andmete privaatsusega seotud riske ja mdjusid ning rakendada selgeid reegleid ja juhiseid, mida iga kontserni ettevote peab
jargima standardse lahenemisviisi kaudu. Me kavatseme selle poliitika votta Gplikult kasutusse, seda rakendada ja edastada
meie kontserni tiitarettevotetele aasta l6puks. Lisaks eksisteerivad meil mitmed poliitikad, sealhulgas meie kaditumiskoodeks,
andmekaitsepoliitika ja turvapoliitika, millega leevendatakse vGimalikke mdjusid ja vélditakse riske. Meie kditumiskoodeks
satestab kaitumisnormid, mida meie t66tajad ja kontserni ettevStted peavad jargima, et minimeerida voimalikke negatiivseid
mdjusid.

Lisaks kehtestab meie olemasolev andmekaitsepoliitika aastast 2021 ja turvapoliitika alates 2023. aastast peamised
kaitumispShimdtted, mille abil Ekspress Grupi ettevotted ja tootajad tagavad inimeste, riist- ja tarkvara, kriitilise taristu, teabe
ja toodeldud andmete privaatsuse tShus kaitse, tagades mdistliku turvalisuse, vastupidavuse ja vastavuse taseme. Kuigi me
ei ole |dppkasutajaid otseselt oma tegevuspoliitika loomisse kaasanud, kasitleme GDPRi ja andmeturbe tdhtsust oma
klientide ja |dppkasutajate jaoks kaudselt. Vaatamata sellele, et turvalisuse ja andmete privaatsuse rikkumisi ei esine, ndeme
oma tegevuspoliitika ja protseduuride tShusust ning kuna me ei ole aruandeaasta jooksul oma tegevuspoliitikat uuendanud,
siis plaanime alusdokumendid uuesti (le vaadata, lahtudes kontserniiilesest standardsest kliendikogemuse
tegevuspoliitikast, et tagada nende tegevuspoliitikate vastavus rahvusvaheliselt tunnustatud juhendite ja [6ppkasutajate
andmete turvalisuse, privaatsuse ja inimdigustega seotud konventsioonide standarditele.

Meie eesmargid

Kuigi oleme seadnud klientide ja lOpptarbijate Giguste ja huvidega seotud eesmargid, arendame edasi oma metoodikat
mojude m&otmiseks, sealhulgas pohjaliku sisemise aruandlusprotsessi kaudu, mis on seotud nii klientide privaatsuse kui ka
andmeturbe ja meedia ligipddsetavusega seotud kiisimustega. 2024. aastal seadsime kd&ikidele meie geograafilistes
piirkondades asuvatele ettevotetele jargmised kontsernililesed eesmaérgid saabuvaks 2025. aastaks, mida hakkame igal aastal
jalgima vGrreldes baasaastaga 2023.

»  Oklientide ja [Opptarbijate isikuandmete kogumise rikkumise juhtumit

100% sisu, mis on kaetud ligipdasetavuse funktsioonidega

Eesmark 2025.
EENELE
Isikuandmete kaitse reeglite mittevastavused

Trahvide arv isikuandmete kaitse rikkumise juhtumite eest 0 0 0

Isikuandmete kaitse rikkumisega seotud trahvide kogusumma 0 0 0
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Eesmark 2025.
EEHELS

Digitaalne sisu, mis on kaetud ligipddsetavuse meetmetega kogu
. . 80-100% 90-100% 100%
digimeedia sisust*

* Koik Ekspress Grupi vdljaanded ei ole hinnanud seda osa sisust, mis on kaetud ligipddsetavuse meetmetega. Vahemik kirjeldab Delfi sisu ligipddsetavust

erivajadustega inimestele Eestis, Ldtis ja Leedus.

Meie tegevused

Eesmérgiga tagada ning arendada lOppkasutajate andmete privaatsusega ja meediasisu kattesaadavusega seotud
strateegilisi eesmarke, kavatseme nii kontserni kui ka ettevGtte tasandil rakendada jargmisi tegevusi:

> isikuandmete kaitse / kasutatavuse poliitika vastuvdtmine kooskdlas IKUMiga
» meediasisu kasutajate ohutuspoliitika/-pohimotete vastuvdtmine

» suunatud/kaitumispohiseid sonumeid ja reklaami puudutava poliitika/pohimdStete vastuvotmine, et kaitsta
tarbijate digusi (kvaliteetsele) teabele juurdepaésu saamisel

»  koigijaoks kattesaadava kriitilise sisu poliitika vastuvotmine.

K&ik andmekaitsega seotud aspektid on olulised ja kontsern tagab, et jargitakse koiki sellega seotud seadusi ja maarusi. Me
viime labi oma tiitarettevotete andmekaitse auditeid ja toetame sellega ettevSte tasandil pShimotete ja menetluste
rakendamist. Kontserni tasandi strateegiast ldhtuvalt eeldatakse, et ettevGtted rakendavad pidevalt jargmisi tegevusi:

» andmekaitseslisteemide regulaarne uuendamine ja ajakohastamine
»  regulaarsete andmekaitsealaste koolituste korraldamine koigile asjaomastele to6tajatele
» kasutajatele lihtsate ja labipaistvate vahendite pakkumine, et kontrollida nende andmete kasutamist

» vajaduste kindlaksmaaramine ja ligipdasetavuse funktsioonide/vahendite/formaatide vastuvétmine, nt vdimalus
kuulata sisu, audio kirjeldus, video subtiitrid, viipekeel jne (WCAG).

Ekspress Grupi jaoks on oluline kontserni kuuluvate ettevotete klientide rahulolu, pakutavate teenuste vastavus kliendi
ootustele ja vajadustele ning kliendile antud lubaduste tapne tditmine. Selle lubaduse tagamise eest vastutab Ekspress Grupi
juhatus.

Meie tiitarettevGtted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomise ahelat, mis hdlmab nii sisuloomet, triikikvaliteeti,
kanalite kattesaadavust kui ka klienditeenindust. Kuna meil ei ole olnud negatiivset moju meie klientidele seoses turvalisuse
ja andmeprivaatsusega voi inimdigustega, ei ole meil olnud vajadust vélja to6tada ega ka praegu omada leevendusmeetmeid
ega kaasata |Oppkasutajaid seoses vdimalike mdjude vdi inimdigustega, vaid oleme pigem kogunud neilt tagasisidet.
Tagasisidet koguvad koik kliendiga otsekontaktis olevad ettevStted regulaarselt, et pakkuda klientide soovidele ja ootustele
vastavaid tooteid ja teenuseid.

Me jalgime klientide rahulolu jargmistes kategooriates.

»  Sisu. Delfi Meedias, Lati Delfis ja Geenius Meedias jalgitakse klientide rahulolu kogu tasulise sisuga. Ka teised
kontserni meediaettevotted korraldavad regulaarselt lugejakisitlusi.

»  Teenus. Delfi Meedia on kontserni suurima véljaannete arvuga ettevdte, mis puutub klientidega kokku eri etappides
ning kogub tagasisidet nii valjaannete sisu kui ka tellimise, teenindusprotsessi, digikeskkonna tehnilise poole ja
paberlehe kojukande kohta. Klienditeenindus moddab kliendirahulolu igapdevaselt ja klientidel palutakse saata
tagasiside selle kohta, kuidas nende probleem lahendati.

\7

Reklaamikliendid. Vilireklaamiettevotete suhtlus reklaamiklientidega on personaalsem ning tagasisidet kiisitakse
pisteliselt, suheldes otse klientidega. Lati Delfis tehti 2023. aastal katseprojekt NPS-kiisitluse kasutamiseks, mille
tulemusena leiti, et tdiustamist vajab kisitluse valimi koostamine. Teised meediaettevGtted klassikalisi NPS-
kiisitlusi ei kasuta.

» Tootearendus. Delfi Meedia korraldab kiisitlusi ka tootearenduse valdkonnas.
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S4-3 PROTSESSID MOJUDE KORRIGEERIMISEKS JA KANALID MUREKOHTADE VALJENDAMISEKS

Oleme koostanud meetodid ja protseduurid kdigi oma digitaalsete uudisvaljaannete véljatootamisega seotud sammude,
sealhulgas tarbijaid ja [6ppkasutajaid puudutava olulise negatiivse mdju haldamise ja parandamise protsessi jaoks.

Kontsernile ei teatatud 2024. aasta jooksul tarbijate ja/vGi I6ppkasutajatega seotud tOsistest inimdiguste probleemidest ega
intsidentidest. Meie tarbijatel ja |6ppkasutajatel on murekohtade valjendamiseks erinevad kanalid. Nad saavad meiega
Gihendust vGtta mis tahes meie avaliku kontaktilehe voi e-posti kaudu. Kdikide ettevotete kontaktandmed on veebis
kattesaadavad vastavalt nende veebisaitidel. Nagu on tdpsemalt kirjeldatud G1 osas, on meil ka rikkumisest teavitamise kanal
kolmandale osapoolele, mis vGimaldab tarbijatel ja [0ppkasutajatel murekohti anoniiiimselt tdstatada. Kontsern hindab
oluliste mojude juhtimiseks rakendatud meetmeid, kuna viimastel aastatel ei ole tekkinud olulist voimalikku mdju tarbijatele
ja/voi ldppkasutajatele. Vajadusel soltub oluliste negatiivsete mojude korvaldamine juhtumipdhistest asjaoludest ning kogu
kontserni hdlmavat poliitikat voi integreerimist olemasoleva riskijuhtimisega selles valdkonnas veel ei ole.

Meediasisu puhul on meie eesmérk toetada avatust ja osalusdemokraatiat ning kasitleda olulise thiskondliku mojuga
teemasid. Samas lasub meie meediavéljaannetel vastutus tagada, et avalik inforuum oleks kujundatud vastutustundlikult
ning sisu, mis v8ib kahjustada lugejate flilsilist v3i vaimset tervist, on kas keelatud vdi kuvatakse teatud piirangutega.
Reklaamisisu piirangute puhul [ahtume Eesti, Lati ja Leedu reklaamiseadusest.

Meie meediaettevitete kliendibaas on pdhiliselt jagatud kolme riihma: tavatarbijad ja registreeritud lugejad ning arikliendid.
Reklaamiettevotted tegutsevad peamiselt ettevdttelt ettevSttele mudeli alusel. Oleme ka suurendanud eri sidusriihmade
kaasatust inforuumi, luues kliendisGbralikke ja atraktiivseid digilahendusi. Kdigi huvigruppide kaasatuse jaoks on olulisel
kohal juurdepéésetavus, mis arvestab ka erivajadustega inimeste ndudmisi. Tagame oma teenuste kattesaadavuse kolmel
viisil.
> Digilahendused: soodustame teenuste kédttesaadavust, luues innovaatilisi digilahendusi, mis on kattesaadavad ka
erivajadustega inimestele.

» Avatud uudisblogid: tagame, et kriitilise tdhtsusega sisu on kéttesaadav kdigile, ka mittetellijatele.

> Ligipaasetavuse meetmed: kontserni eesméark on suurendada kattesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaalu
meie meediaplatvormidel, et vGimaldada voimalikult suure osa tihiskonna kaasatust inforuumi.

Garanteerime oma kasutajate turvalisuse ja privaatsuse kehtestatud poliitikate ja protseduuride kaudu ning tagame
sidusrihmadele juurdepdasu, mis on midagi enamat kui seaduslikud kohustused. Korrigeerime isikuandmete leket,
katkestades viivitamatult intsidenti pohjustanud tegevuse ja piirates juurdepdasu paljastatud sisule. Seejérel analiilisitakse
probleemi, et tuvastada selle algpShjus ja kustutada paljastatud andmed. Kontsernis t66tab andmekaitsespetsialist, kelle
lilesanne on teavitada ja ndustada kontserni ja tema tiitarettevGtteid andmekaitsealastest Gigustest ja kohustustest.
Andmekaitsespetsialist osaleb aktiivselt isikuandmete kaitsega seotud kiisimuste lahendamisel ning tagab, et organisatsiooni
tootajatel on vajalikud teadmised, oskused ja poliitikad isikuandmete nSuetekohaseks todtlemiseks.
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JUHTIMISALANE TEAVE

ESRS G1 Ariline kditumine

E1 SBM-3 OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE KOOSTOIME STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Selles osas avalikustame lihingujuhtimisega seotud teemad, sealhulgas tihingujuhtimise ja &rilise kditumise tildpohimotted,
samuti teemad, mis kasitlevad partnerlust, korruptsioonivastast v&itlust ja maksetavasid.

Korrektne ariline ja eetiline ariline kditumine on Ekspress Grupi drimudeli oluline osa, mis s6ltub valdavalt meie enda ja meie
védartusahela to6tajatest. Kuna tegutseme kdigis kolmes Balti riigis, on ennekGike meediasektoris meie jaoks prioriteediks
tagada vastavus eetilist arilist kditumist reguleerivate asjakohaste Gigusaktide ja rahvusvaheliste suunistega, seda nii
mittevastavusest tulenevate vSimalike otseste diguslike kui ka majanduslike tagajargede tottu.

Nende teemade tdhusam késitlus ja jalgimine véimaldab minimiseerida vaarkaitumist, mis omakorda mdjutab meie voimet
saavutada eesmaérke, et meie aritegevus ja todtajad oleksid tohusad ja padevad. Korrektne ja eetiline drikultuur, mille eesmark
on kaitsta sidusriihmi ja tootajaid vdimalike inim- ja autoridiguste rikkumiste ning meediapiraatluse eest ning neist voi
muudest rikkumistest teavitajaid, ei ole mitte ainult rangelt Siguslikult reguleeritud, vaid on ka meie strateegias ja
arieesmarkides vaga olulised.

Positiivne v6i negatiivne Oma ettevaéte voi

Teema Kirjeldus Ajaperspektiiv

maju risk voi véimalus vddrtusahel

Vastutustundlik meedia, . - ..
Tegelik positiivne moju,

ajakirjanduslik terviklikkus ja o Ettevote Lihike kuni pikk
o vBimalus
meediapaljusus
Ettevote ja
Eetiline juhtimine Tegelik positiivne moju e | Liihike kuni pikk
vadrtusahel
. . L . - .. N Lihike ja
Rikkumisest teavitamise tegevused  Tegelik positiivne moju Ettevote .
keskmine
. . . . - .. N Lihike ja
Sidusriihmade kaasamine Tegelik positiivne moju Ettevote .
keskmine
Konkurentsi kahjustav kaitumine Risk EttevGte Lihike kuni pikk
G1 Ariline kditumine
Ettevote ja
Vastutustundlik kditumine Risk ) Keskmine
vaartusahel
Ettevote ja
Tarneahela juhtimine Risk ) Lihike kuni pikk
vaartusahel
e Lo . Ettevdte ja .
Koosto0 partnerite ja tarneahelaga  VGimalus Keskmine ja pikk
vaartusahel
Ettevote ja
Vastutustundlik meedia Voimalus ) Lihike kuni pikk
vaartusahel
Intellektuaalomandi kaitse ja
. Risk EttevGte Lihike kuni pikk

meediapiraatlus
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. Positiivne voi negatiivne Oma ettevote voi X .
Teema Kirjeldus Ajaperspektiiv

maju risk voi véimalus vddrtusahel

Kohalikud eeskirjad ja juhised Risk EttevGte Lihike kuni pikk

Kuna osa meie strateegilisest visioonist ja eesmargist on olla vastutustundlik ja atraktiivne tédandja ning ka regionaalne liider
oma tegevusvaldkonnas, oleme &rilise kditumise teemaga seoses tuvastanud mitmed mdjud, riskid ja véimalused, mis on
olulised nii meie tegevusele kui ka meie védartusahelale. Kuna neid mdjusid, riske ja voimalusi kéasitletakse seoses eri
teemadega, oleme koondanud nad tdiendavalt jargmiste teemade alla: eetiline ariline kditumine, vastutustundlik meedia,
autoridiguste rikkumine ja meediapiraatlus, tarneahela juhtimine ning konkurentsi kahjustav kditumine.

G1-1 ARILINE KAITUMINE JA ARIKULTUUR

Ekspress Grupis kanname vastutust oma dritegevuse eest. Borsil noteeritud suurettevottena on meil oluline mdju
Ghiskonnale, seetdttu tuleb alati tagada kdigi kontserni ettevOtete usaldusvdarsus ja maine. Edendame rahaliselt,
okoloogiliselt, sotsiaalselt ja kultuuriliselt kestlikku arengut nii oma tegevuses kui ka osana meie laiemast
tegevusvaldkonnast, samuti edendame vastutustundlikku ettevGtlust meie sektoris, nagu meediasisu ja digiteenuste
usaldusvaarsus, keskkonnavastutus ja sGnavabadus.

Meedia roll ja vastutus on tuua avalikkuse ette lihiskonnas aktuaalsed ja probleemsed teemad. Uhiskondlike valupunktide
kajastamine juhib tdhelepanu muutmist vajavatele olulistele protsessidele, et neid seejarel positiivses suunas méjutada.

ESG strateegiaga oleme v3tnud kontserni tasandil rolli ja vastutuse luua tdelisi muutusi kestliku arengu, eelkdige URO kestliku
arengu eesmirkide toetamiseks. Uhiskonda panustamiseks keskenduvad meie ettevdtted peamiselt professionaalse ja
usaldusvadrse ajakirjandusliku sisu loomisele, vottes turul juhtiva positsiooni jatkusuutlikkuse teemade kajastamisel ning
meediasektori arengusse panustamisel avalike sGnavottude ja erialaliitude kaudu.

ESG strateegia

»  Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis juhtiv sdnavabaduse toetaja ning edendada iihiskonda, tehes
kattesaadavaks faktipohise ja kvaliteetse teabe.
Ambitsioon

» Soovime panustada meediasektori arengusse laiemalt, et hoida ja edendada Baltimaade head
pressivabaduse taset.

»  Meie ambitsioon on olla juhtiv kestlikkusaspektide kajastaja Baltikumis.
Eesmiirk > Ekspress Grupi valjaanded ei avalda ebaeetilist ega vastutustundetut informatsiooni.

» 0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) mittevastavust.

»  Tootame aktiivselt selle nimel, et meie ajakirjanduslik sisu oleks iseseisev, eetiline ja kvaliteetne.
Strateegilised >  Panustame meediakirjaoskuse ja infopadevuse arengusse koostd6s asjakohaste sidusriihmadega.
tegevussuunad

v

Seome véljaanded Uhiskondlikult oluliste fookusteemadega ning loome ja arendame jatkusuutlikkuse
teemadele keskendunud meediaplatvorme.

Léaheneme vastutustundlikule ajakirjandusele jargmiste pohivaartuste alusel.:

> Ajakirjanduseetika algab soltumatusest. Ajakirjandus peab olema sGltumatu ja vaba. Poliitilised seosed vGi
poolehoid, kellegi arihuvid, isiklikud suhted voi kasu, altkdemaksud v&i mis tahes hiived ei tohi mojutada
ajakirjanike ja valjaannete t06d. Tasakaalustatud ajakirjanduse pohimdtteid jargitakse kdoikides kontserni
ettevOtetes. SOna antakse eri osapooltele vordses mahus, voimaldatakse vastulauseid ja vajadusel vabandusi.
Esitatud info on alati allikatest kontrollitud. Allika- ja konfidentsiaalsuse kaitse on iga ajakirjaniku vastutus. Tundlike
teemade puhul on oluline tunnetada eetilisuse piiri.

> Usaldusvéirsuse eest seismine ja sdnavabadus. Uhiskonna jaitkuv ja iiha teravam polariseerumine suurendab
survet meediamajadele luua ja esitada Sigeaegselt usaldusvaarset ja kvaliteetset ajakirjanduslikku sisu.

» Kommentaaride kontroll. Kommentaarium on oluline osa veebivdljaandest, sest nii saavad lugejad kaasa raakida
nende jaoks olulistel teemadel. Ekspress Grupi meediavéljaanded propageerivad kommentaariumi registreeritud
kasutamist. Ebasobivate kommentaaride eemaldamiseks kasutatakse inim- ja masindppepdhist modereerimist.
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Vastutustundlik Gihingujuhtimine ja eetiline ariline kditumine on tegevusvaldkonnalilene teema, millega peab tegelema iga
suurettevote. Ekspress Grupi jaoks on meie lilimaks kohustuseks tagada regulatiivne vastavus, eetilisus, labipaistvus ja ausus
Uhingujuhtimise kiisimustes. See kehtib kdigi meie to6tajate kohta, keskendudes eelkdige juhtorganite liikmetele ja teistele
tootajatele, kes saavad teha v&i modjutada meie sidusrihmadega seotud otsuseid. Igasugune viga vOi ebamaarasus
vastutustundlikus ihingujuhtimises voib tdsiselt kahjustada meie usaldusvaarsust meediamajana.

Meie kaitumiskoodeks

Oleme koostanud, kinnitanud ja votnud kasutusele mitmeid ettevottepdhiseid sisemisi eeskirju, mille eesmark on edendada
vastutustundliku arilise kaitumise kultuuri kogu meie organisatsioonis kui meediaettevottes. Selle adrikultuuri keskmes on
meie kaitumiskoodeks, milles ndhakse ette vastavus kehtivate digusaktidega ja kirjeldatakse eetilisi norme ja vaartusi, mida
oleme pilihendunud hoidma ja jargima. Meie kditumiskoodeksi konsolideeritud olemus peegeldab meie ldhenemisviisi
tohusate pdhimdtete saavutamisel ja tagamisel, et kdik eetilise kaitumise ja arikultuuri olulised teemad on kaetud.

Kaitumiskoodeksi koostamisel oleme jarginud rahvusvaheliselt tunnustatud suunistes ja konventsioonides toodud eetilisi
norme, nagu OECD suunised rahvusvahelistele ettevdtetele, URO &ritegevuse ja inimdiguste pdhimdtted ja URO inimdiguste
deklaratsioon ning vajaduse korral kohalikud oOigusaktid. Meie kaitumiskoodeks on avalikult kattesaadav ja seda
tutvustatakse uutele to6tajatele nende to6suhte alustamisel.

Kaitumiskoodeksis esitatud pdhimotted seavad ootused ka meie partneritele ja teistele sidusriihmadele meie vaartusahelas,
eesmargiga suurendada teadlikkust ja vdimaldada paremini jargida kestlikkusstandardeid. Selleks, et vdahendada koostatud
dokumentide hulka ja tagada, et kdik asjakohased eetikanormid ja teemad on meie sidusriihmale keskselt kattesaadavad,
sisaldab meie kditumiskoodeks muu hulgas meedia terviklikkuse ja meediapaljususe, korruptsioonivastase kaitumise,
meediapiraatluse tokestamise ja autoridiguse kaitse pdhimdtteid ning koostodd partneritega.

Kaitumiskoodeksi lile teostavad jarelevalvet tegevjuhtkond ja juhatus ning seda muudetakse vajaduse korral. Edaspidi
tehakse seda, vottes arvesse kestlikkuse hoolsuskohustuse tditmise protsesside ja kahese olulisuse hindamise tulemusi,
sealhulgas seoses vaartusahelas tuvastatud oluliste mojude, riskide ja voimalustega.

Tarnijasuhete haldamine

Ekspress Grupis oleme pilihendunud Giglase kditumise praktiseerimisele oma tarnijate ja koostddpartnerite juhtimises.
Oluline osa meie keskkonnamdjust tuleneb meie vaartusahelast. Selle moju juhtimiseks peame teadlikult valima oma tarnijad
ja teenusepakkujad kui ka pidama aktiivseid arutelusid oma partneritega, et mdjutada neid tegema jatkusuutlikumaid ja
vastutustundlikumaid valikuid.

2023. aastal alustasime kestlikkusaspektide integreerimist oma hankepdhimotetesse, keskendudes peamiselt
keskkonnasGbralikele toodetele ja teenustele. See oli oluline esimene samm ja oleme viimase aasta jooksul jatkanud
jOupingutusi nende kriteeriumide laiendamiseks. Kuna meie tegevus hdlmab kogu véartusahelas mitmeid valdkondi, oleme
2024. aastal hakanud jérjest enam pidama esmatédhtsaks oma tarnijate plihendumust ESG teemadele. 2024. aastal hindas Delfi
Meedia oma tarnijate ESG-pdhist tegevust ja kontserni tasandil kavatseme labi viia hindamise 2025. aastal. Kuna meil ei ole
praegu tarnijate kaasamise, suhete v6i hangete jaoks eraldi poliitikadokumenti, pliiame seda 2025. aastal vélja téotada ja
levitada, et edaspidi paremini md&ista oma vaartusahela partnereid ja vajalikke kriteeriume, millele meie tarnijad peavad
vastama nii keskkonna-, sotsiaalsete ja juhtimisaspektide, aga ka iildiste drisuhetega seoses.

See hindamine on osa meie laiemast algatusest teha koost6dd tarneahela partneritega ja julgustada kestlike tavade
kasutuselevGttu. Meie eesmadrk on luua terviklik arusaam tarnijate plihendumisest ESG standarditele ja jark-jargult
suurendada tarnijate osakaalu, kes jérgivad neid pShimotteid, jargides nii keskkonna- kui ka sotsiaalseid teemasid.

Vaarkaditumise ennetamine

2024. aastal jatkasime avatud ja labipaistva juhtimiskultuuri edendamist. KSigis meie ettevtetes hoiame korgel tootajate
teadlikkust regulaarsete kohtumiste, uudiskirjade ja arieetika koolituste kaudu, mille peavad ldabima kdik uued tootajad.
Edaspidi kavatseme neid tavasid tugevdada interaktiivsema koolituse ja tShustatud jarelevalvega, et leevendada ebasobiva
kditumise juhtumite t8endosust ja need tdhusalt lahendada. Korruptsiooni- ja altkdemaksujuhtumitega tegeleb
juhtumipg&hiselt moodustatud komisjon, jargides URO korruptsioonivastase konventsiooni ja Eesti korruptsioonivastase
seaduse pohimotteid ning mille liikmed ei ole seotud uuritava juhtumiga ega sellega seotud isikutega. Komitee liikmete osas
ei ole kehtestatud juhiseid ega reegleid, kuid olenevalt juhtumist vGib komitee liilkmeks olla asjaomase isiku otsene juht ja
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vastava ettevGtte juhatuse liige. Koikidest korruptsioonijuhtumitest vGi vaarkaitumise kahtlustest teavitatakse asjaomast
juhatuse liiget ning juhtumi t8sidust arvestades voidakse kiisimus viia kontserni juhatuse tasemele.

Kuigi meil on kontserni ja iga tlitarettevGtte juhtkonnas mitu inimest ja teised asjakohased td6tajad, nagu ajakirjanikud ja
turundusvaldkonna inimesed, kelle ametikohaga on seotud riskid, ei ole me Uksikasjalikult rakendanud tihtset metoodikat
konkreetsete ametikohtade kaardistamiseks ega viinud labi grupilileseid lihtseid lisakoolitusi korruptsiooni ja altkdemaksu
teemal, mis léheksid kaugemale eetikakoodeksis toodud kaitumisjuhistest. Ametikohaga seotud riskide arvessevotmine
kuulub praegu iga titarettevotte vastutusalasse ning koolitusi viiakse ldbi vastavalt vajadusele, mistdttu alahindavad
alltoodud arvud tegelikku olukorda.

Riskile avatud positsioonid ja korruptsioonivastane koolitus m

Riskirihma kuuluvate to6tajate arv 452

Koolituse ldabinud riskirlihma kuuluvate to6tajate arv 236

Korruptsiooni-/ altkdemaksuga seotud riskirihma kuuluvate to6tajate osakaal, mis on kaasatud 52.2%
korruptsiooni- / altkdemaksuvastase koolitusprogrammi
2024. aastal Ekspress Grupis korruptsioonijuhtumeid ei esinenud. Kogu aasta jooksul tegelesime pressindukogu kaudu
drieetika vdiksemate rikkumistega. Nii nagu me Ekspress Grupis vaartustame oma inimesi ja too0tajaid, siis mis tahes
vaarkaitumisega seotud siilidistusi teatud inimeste vastu toetab vastava juhtumiga tegelev meediamaja. Nagu eespool
mainiti, saavutati paljudel juhtudel vastastikune kokkulepe voi oli juhtum alusetu. Vaiksemate rikkumiste korral t6hustatakse
taiendavalt arieetika koolitusi ja raskematel juhtudel antakse tootajatele hoiatus. 2024. aastal anti vidlja kaks meie
kaitumiskoodeksiga seotud hoiatust.

Eesmark aastaks
Andmekaitse
2026

Vastuolud isikuandmete kaitse eeskirjades
Trahvide arv isikuandmete kaitse rikkumise korral 0 0 0

Isikuandmete kaitse rikkumisega seotud trahvide kogusumma 0 0 0

Arieetika p&himdtete v3i muude Ekspress Grupi vaartustega vastuolus olevate juhtumite kohta on v3imalik anda teada
kontserniiilese anoniiiimse rikkumistest teavitamise kanali kaudu. Konfidentsiaalsuse tagamiseks haldab teavitamiskanalit
valispartner (WhistleB). Vaarkaitumisest teavitamise poliitika regulatsioon juhindub meie kditumiskoodeks, mis seab piirid ja
voimalused nimetatud kanali kasutamiseks. Kui juhtumist teatatakse, siis teavitused edastatakse kriipteeritud iihenduse
kaudu ja neid kaitstakse parooliga. Kaiki vaarkditumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt ning me ei
aktsepteeri mingeid kattemaksu ega vastumeetmeid isikute suhtes, kes teavitavad vaarkaitumisest.

2024. aastal esitati teavituskanali kaudu 6 teadet, kuid kaebuste menetlemise kaigus selgus, et stitidistused olid alusetud ja
edasine uurimine ei olnud vajalik.

Korruptsiooni- ja altkdemaksujuhtumid mm

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest siilidimdistvate kohtuotsuste arv 0 0

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest maaratud trahvid (eurodes) 0 0

Korruptsiooni ja altkdemaksu kasitlevate mdddikute maaramisel ei ole me teinud mingeid eeldusi, vaid lahtunud
arvandmetest, mida on kogunud meie kontserni andmekaitsespetsialist, kes on rikkumisest teavitamise kanali eest vastutav
isik. Taiendavad moddikud hdlmavad aruandeaasta jooksul kontserni kuuluvale &rilihingule méaaratud sltdimdistvaid
kohtuotsuseid ja trahve. Arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me kaasanus muid valiseid ressursse.

G1-6 MAKSETAVAD

Meie tavaline keskmine maksetdhtaeg on 30 pdeva, samas on mone meie tlitarettevStte maksetdhtaeg sellest pikem voi
lihem. Me ei ole kehtestanud tsentraliseeritud kontserniiilest poliitikat ega tingimusi maksetavadele, kuna ettevotted
tegutsevad erinevates allsektorites ja riikides ning neil on vabadus oma poliitikat ise maarata. Samal pShjusel ei ole meil
tsentraliseeritud maksete hilinemise poliitikat, mis on keskendunud vaikese ja keskmise suurusega ettevotetele. Keskmiselt
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90% kdikidest maksetest vastavad nimetatud tingimustele v6i muudele kokkulepitud tingimustele. Pikenenud lébirddkimised
tarnijatega vGi kadumaldinud arved on negatiivselt mdjutanud tingimustele vastavate maksete osakaalu. 2024. aastal oli 22
juhtumit, kus maksetéhtaja tletanud makse t6i meie tiitarettevotetele kaasa véikese viivise. Kokku nouti meie meedia- ja
reklaamiettevotetelt viivistena 3800 eurot. KGik vaikesed hilinenud maksete juhtumid lahendati viiviste tasumisega ja me ei
ole osalenud hilinenud maksetega seotud kohtumenetlustes.

| akootovad o

Tarnijate arvete tasumise paevade arv keskmiselt 26 21
Kokkulepitud tingimustele vastavate maksete osakaal 91,5% 93,46%
Viivis maksetahtaja iiletanud maksete eest (eurodes) 3799 3640

Tarnijatele tarne eest tasumiseks kulunud pédevade keskmine arv enne vdi parast maksetdhtaega arvutatakse kdigi meie
ettevotete l0ikes aasta jooksul tasutud arvete maksetahtaegade ja makse teostamise aja vordlemisel. Tingimustele vastavate
maksete osakaalu osas voetakse arvesse makseid, mis on tehtud kokkulepitud tingimustel, jagatuna koikide tehtud
maksetega. Kui maksega hilinemise eest on maaratud viivis, saadakse see rahaline summa sisestest raamatupidamis- ja
andmekogumise slisteemidest. Arvutuste ja nende alusandmete kontrollimiseks ei ole me kaasanud muid valiseid ressursse.
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KESTLIKKUSARUANDLUSE LISAD

Allolevas tabelis on toodud ESRS 2 lisas B loetletud muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid. See viitab, kust need
andmepunktid meie aruandest leiate, ja maarab, millised andmepunktid on hinnatud ebaoluliseks, mitteasjakohaseks voi

millele rakendatakse lileminekusatteid.

Avalikustamisndue ja seotud andmepunkt

Kooskala teiste EL

Lehekiilje nr

ESRS 2 GOV-1 Juhtorganite sooline mitmekesisus, paragrahv 21 (d)

ESRS 2 GOV-1 Juhtimisorganite s6ltumatute liikmete protsent, paragrahv 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Avaldus hoolsuskohustuse kohta, paragrahv 30

ESRS 2 SBM-1 Osalemine fossiilklitustega seotud tegevustes, paragrahv 40 (d) i

ESRS 2 SBM-Osalemine kemikaalide tootmisega seotud tegevustes, paragrahv 40
(d)ii

ESRS 2 SBM-1 Osalemine vastuoluliste relvadega seotud tegevustes, paragrahv
40 (d) iii

ESRS 2 SBM-1 Osalemine tubaka kasvatamise ja tootmisega seotud tegevustes,
paragrahv 40 (d) iv

ESRS E1-1 Uleminekukava kliimaneutraalsuse saavutamiseks 2050. aastaks,
paragrahv 14

ESRS E1-1 Ettevdtjad, kes on valja jaetud Pariisi kokkulepetega kooskolas
olevatest vordlusalustest, paragrahv 16 (g)

ESRS E1-4 KHG heite vdhendamise eesmadrgid, paragrahv 34

ESRS E1-5 Energy Fossiilkutustest tulenev energiatarbimine, jaotatuna allikate
kaupa (ainult suure kliimamdjuga sektorid), paragrahv 38

ESRS E1-5 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus, paragrahv 37

ESRS E1-5 Energiamahukus seoses tegevustega suure kliimamdjuga sektorites,
paragrahv 40-43

ESRS E1-6 Mdjualade 1,2 ja 3 koguheide ja KHG koguheide, paragrahv 44
ESRS E1-6 KHG koguheite mahukus, paragrahv 53-55
ESRS E1-7 KHG sidumine ja sisinikukrediidid, paragrahv 56

ESRS E1-9 Vordlusaluse portfelli riskipositsioon kliimaga seotud fiiusiliste riskide
suhtes, paragrahv 66

ESRS E1-9 Rahaliste summade jaotus akuutsete ja krooniliste fliusiliste riskide
alusel, paragrahv 66 (a)

ESRS E1-Olulise fiilisilisele riskile avatud oluliste varade asukoht, paragrahv 66

()
ESRS E1-9 Kinnisvara jaotus bilansilise vaartuse ja energiatdhususe klasside
alusel, paragrahv 67 (c)

ESRS E1-9 Portfelli avatus kliimaga seotud voimalustele, paragrahv 69

ESRS E2-4 Iga Euroopa saasteaine heite- ja lilekanderegistri madruse Il lisas
loetletud saasteaine kogus, mis on valjutatud Shku, vette ja pinnasesse,
paragrahv 28

ESRS E3-1 Vee- ja mereressursid, paragrahv 9

ESRS E3-1 Vastavad poliitikad, paragrahv 13

oigusaktidega

SFDR, BRR
BRR
SFDR

SFDR, P3, BRR

SFDR, BRR

SFDR, BRR

BRR

EUCL

P3, BRR

SFDR, P3, BRR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR, P3, BRR
SFDR, P3, BRR

EUCL

BRR

P3

P3

BRR

SFDR

SFDR

SFDR

45-46
45-46
48

ei ole asjakohane

ei ole asjakohane

ei ole asjakohane

ei ole asjakohane

ei ole asjakohane

ei ole asjakohane
59-60

ei ole asjakohane
61

ei ole asjakohane

61-64
64
ei ole asjakohane

lileminekusatete
rakendamine

lleminekusatete
rakendamine

lleminekusatete
rakendamine

lleminekusatete
rakendamine

eioleoluline

eioleoluline

eioleoluline
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Kooskala teiste EL
oigusaktidega

Avalikustamisndue ja seotud andmepunkt

Lehekiilje nr

ESRS E3-1 Kestlikud ookeanid ja mered, paragrahv 14 SFDR ei ole oluline
ESRS E3-4 Ringlusse voetud ja korduskasutatud vee tildkogus, paragrahv 28 (c) SFDR eioleoluline
ESRS E3-4 Vee kogutarbimine (m3) oma tegevuse puhastulu kohta, paragrahv29  SFDR ei ole oluline
ESRS 2- IRO 1 - E4, paragrahv 16 (a) i SFDR 70-71
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragrahv 16 (b) SFDR 70-71
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragrahv 16 (c) SFDR 70-71
ESRS E4-2 Maaga/pollumajandusega seotud kestlik praktika voi poliitika, SFDR eioleoluline
paragrahv 24 (b)
ESRS E4-2 Ookeanide ja meredega seotud kestlik praktika 24 (c) SFDR ei ole oluline
ESRS E4-2 Raadamisega seotud poliitikad, paragrahv 24 (d) SFDR 70-71
ESRS E5-5 Ringlusse votmata jaatmed, paragrahv 37 (d) SFDR 73
ESRS E5-5 Ohtlikud ja radioaktiivsed jaatmed, paragrahv 39 SFDR ei ole asjakohane
ESRS 2- SBM3 - S1 Sunniviisilise t66 oht, paragrahv 14 (f) SFDR 75-76
ESRS 2- SBM3 - S1 Lapst66jou kasutamise juhtumite oht, paragrahv 14 (g) SFDR 75-76
ESRS S1-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused, paragrahv 20 SFDR 76-77
ESRS S1-1 Hoolsuskohustuse poliitika kiisimustes, mida kasitletakse BRR 1677
Rahvusvahelise T66organisatsiooni pohikonventsioonides nr 1-8, paragrahv 21
ESRS S1-1 Inimkaubanduse tokestamise protsessid ja meetmed, paragrahv 22 SFDR 76-77
ESRS S1-1 T660nnetuste ennetamise poliitika voi kontrollimeetmed, paragrahv
SFDR 76-77
23
ESRS S1-3 Kaebuste késitlemise mehhanismid, paragrahv 32 (c) SFDR 77-78
ESRS S1-14 Surmajuhtumite arv ning td60nnetuste arv ja maar, paragrahv 88 (b-
SFDR, BRR 80
<)
ESRS S1-14 Vigastuste, dnnetuste, surmajuhtumite voi haiguste tottu kaotatud SFDR 80
pdevade arv, paragrahv 88 (e)
ESRS S1-16 Korrigeerimata sooline palgalShe, paragrahv 97 (a) SFDR, BRR eioleoluline
ESRS S1-16 Liiga suure tegevjuhi palga suhtarv, paragrahv 97 (b) SFDR ei ole oluline
ESRS S1-17 Diskrimineerimisjuhtumid, paragrahv 103 (a) SFDR 80-81
ESRS S1-17 URO &ritegevuse ja inimdiguste juhtp8himdtete ning OECD suuniste
e SFDR, BRR 80-81
mittejargimine, paragrahv 104 (a)
ESRS 2- SBM3 - Markimisvaarne oht, lapstodjou voi sunniviisilise t66 SFDR eiole oluline
kasutamisele vaartusahelas, paragrahv 11 (b)
ESRS S2-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused, paragrahv 17 SFDR eioleoluline
ESRS S2-1 Vadrtusahela tootajatega seotud poliitikad, paragrahv 18 SFDR ei ole oluline
ESRS S2-1 URO &ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete v&i OECD suuniste SFDR. BRR eioleoluline
mittejargimine, paragrahv 19 ’
ESRS S2-1 Hoolsuskohustuse poliitika kiisimustes, mida kasitletakse BRR eioleoluline
Rahvusvahelise Té6organisatsiooni pohikonventsioonides nr 1-8, paragrahv 19
ESRS S2-4 Inimdigustega seotud kiisimused ja intsidendid, mis on seotud SFDR eioleoluline
vdartusahela eelnevate ja jargnevate etappidega
ESRS S3-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused, paragrahv 16 SFDR ei ole oluline
ESRS S3-1 URI &ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete, ILO pShimdtete ja ei ole oluline
SFDR, BRR

OECD suuniste mittejargimine, paragrahv 17
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Kooskala teiste EL
oigusaktidega

Avalikustamisndue ja seotud andmepunkt

Lehekiilje nr

ESRS S3-4 Inimdiguste kiisimused ja juhtumid, paragrahv 36 SFDR eioleoluline
ESRS S4-1 Tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud poliitikad, paragrahv 16 SFDR 83
ESRS S4-1 URO &ri ja inimdiguste juhtpdhimdtete ja OECD ist

RS S4-1 U aritegevuse ja inimdiguste juhtpdohimdtete ja suuniste SFDR, BRR 83
mittejérgimine, paragrahv 17
ESRS S4-4 Inimdiguste kiisimused ja juhtumid, paragrahv 35 SFDR 83-84
ESRS G1-1 URO korruptsioonivastane konventsioon, paragrahv 10 (b) SFDR 88
ESRS G1-1 Rikkumisest teatajate kaitse, paragrahv 10 (d) SFDR 77,89
ESRS G1-4 K i i a tast duste rikkumist t

orrup'Fsmom ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumiste ees SFDR, BRR 89
méaératavad trahvid, paragrahv 24 (a)
ESRS G1-4 K tsiooni- ja altka k: t Gitluse standardid, paragrah

orruptsiooni- ja altkdemaksuvastase voitlu id, paragrahv SFDR 88.89

24 (b)

93



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR ....oouevceeetee et ste e ses s ss s sssssass s sas st essses s sssssanssessssssesssessasssessssssasssessssssasssnsanes 95
KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR.....cvvriveetceeeteessseasssssssesssessasseessssssss s sssssasssessses s sssssasssessssssasssessasssssssssasssessssssssssssanns 97
AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK ...ovvvrveriirneseeriasssssessasssassssssses s ssssssses s s ssssssssssssssssssssssssss e sssesssessssssssssssssssssssssssssssnssansssnnns 97
NOUKOGU ....ocveeviiteiteiec ettt bbb bbb st a bbb bbb e a ettt bbb e bae bbb s b st s st b s s bes s s e sassaensenen 99
JUHATUS oottt et s a4 s e bbbt e et e s s e beeeen 101
TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED ....oovveeveoctrsseessesse e ssssssss s sess s s s s ssss e st sssss e sases s sessssssssnsses 102
AUDITIKOMITEE .o..oooevoveeeveeeeesseessesssssesssesssssesssessesssesssessesssessasssesssessasssssssessessasssasssesseessassssssasssassssssasssssesssasssessssssssssssnsssssssssnnes 103
NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE ....o.ovoniveerrersisssesssssssssssssessssssssss s sssssssesssessss st s ssssssssssssssssssessssssssssssssasssssssssssnns 103
TASUSTAMISE POHIMOTTED......couiviverieieeieeseesteststes st sas s sassas st st s s bbb sss s s s e st et s bbb sas b s s e s s st s s st sensas 103
ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT ..vooveveeteeesaeeeseseses s sasssssessa s ss s s s s ssss s sssssssssssessssssssssssasssesssssssssessassssssasssnsssssssssnssenses 105
HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE w...oouoivueiveerveesienesessesesssessessssssessssssssssssss s sss s sssssssssssssssssssssssssssssenssenssenns 106
TEABE AVALDAMINE.......cocvuveeeveeeseresssesssesssssesssessessssssssssesssessesssesssessessssssaessssasssasssassasssessssssssssssasssssssssesssasssessssssssasssassssssasssnnes 107
VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA SOOVITUSTELE ....coouveveneveerveereieeesee e s ssssssss s ssessssssssssens 108
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HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Eetikakoodeks seab meediamajade toodle kindla aluse

Grupi meediaettevotted lahtuvad oma tegevuses riiklike meediaettevotete liitude koostatud eetikakoodeksitest, lisaks
rakendavad Eesti, Lati ja Leedu meediamajad ettevottepdhiseid eetika- ja kditumiskoodekseid.

Ajakirjanike ja meediaettevdtjate ajakirjanduslikku tegevust, nende vabadusi, digusi ja kohustusi, aga ka tagatisi reguleerivad
mitmed digusnormid nagu andmekaitse, avaliku teabe ja teised relevantsed Sigusnormid. Olukordades, mis ei ole
reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes iihiskondlikust huvist ja aususe pohiméttest toimetusepdhiselt.

Kontserni kditumiskoodeks

Ekspress Grupis on juhatuse poolt kinnitatud kditumiskoodeks, mis kohaldub koigi ASi Ekspress Grupp ning tema tiitar-, Ghis-
ja sidusettevotete toGtajate suhtes sdltumata nende ametikohast organisatsioonis ja tédsuhte iseloomust. Kditumiskoodeks
annab juhised to6tajate igapaevaseks arialaseks suhtlemiseks ettevottes ning see peegeldab aktsepteeritavat kditumisnormi.
Kaitumiskoodeks sisaldab pdhimotteid tootajate, koostodpartnerite, klientide, seadusekuulekuse ja Uhiskonna kohta
laiemalt.

Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid tdiendab seda.

Uhtse kaitumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevdtetes uutele tddtajatele &rifilosoofiat, kaditumiskoodeksit,
ajakirjanduseetikat, allikakaitse-, mitgi- ja turunduskiisimusi, personaliphimdtteid ja muud ettevdtte juhtimisega seotud
ning igapdevaseks tooks vajalikku taustainfot.

Vaarkaditumise kahtlusest teavitamine

Kontsern on loonud ja teinud kodulehel huvigruppidele avalikult kattesaadavaks turvalise ja konfidentsiaalse
teavitamiskanali, mille kaudu saab anda vihjeid v0i teatada vaarkditumisest seoses Ekspress Grupi kaditumiskoodeksi
rikkumise, kontserni muude tegevuspdhimotete vGi reeglite voi Gigusaktide jargimisega. Konfidentsiaalsuse tagamiseks
haldab teavitamiskanalit vélispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud ihenduse kaudu ja neid kaitstakse
parooliga. Koiki vaarkaitumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt.

Ekspress Grupp sai 2024. aastal rikkumisest teavitamise kanali kaudu kuus teadet, millest neli tuli Latist ja kaks Eestist (2023:
6 teadet). Uhelgi juhul uurimist ei alustatud, sest tegemist ei olnud Ekspress Grupi kditumiskoodeksi, tegevuspdhimdtete vai
Oigusaktides satestatud reeglite rikkumisega.

Avatud juhtimine loob usaldust

Organisatsioonisisese suhtluse aluseks on iiksmeelne, aus ja hooliv kditumine. Kriisiolukorras veelgi enam on olulisel kohal
juhtkonna avatud suhtlemine to6tajatega. Olulisi otsuseid kommunikeeritakse koikidele tootajatele, juhtkond selgitab
otsuste tausta, tootajate vastuvotlikkust jalgitakse keskastme juhtide tasandil.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus nii Ekspress Grupi emafirma juhatuse kui ka tlitarettevotete juhtide vahel,
et tagada labipaistvus eelkdige suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste puhul.

Seaduskuulekas ja soltumatu juhtimine

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni vStmeisikud ei toetanud 2024. aastal mitte lihegi poliitilise erakonna tegevust ega
saanud ka ise erakondadelt v&i valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade,
valitsuse kriisileevendusmeetmete kaudu jagatud voi avalikult kdigile soovijatele kattesaadavate projektipohiste toetuste.

Mitmekesisuspoliitika

AS Ekspress Grupp on seisukohal, et to6tajaskonna mitmekesisus rikastab aritegevust. AS Ekspress Grupp pakub v&rdseid
voimalusi ja vrdseid Oigusi kdigile, sdltumata soost, rahvusest, etnilisest paritolust, vanusest, seksuaalsest orientatsioonist,
soolisest identiteedist vi usutunnistusest. Mitmekesisuse iildpdhimdtted kehtivad ka juhtorgani liikmete valikul.
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Kontserni juhatuse ja nGukogu litkkmete valimise tulemusena peab ndukogu ja juhatuse liilkmete koosseis olema kontserni
juhtimiseks piisavalt mitmekesine, mis vGimaldab erinevate kogemuste ja teadmiste laialdasemat integreerimist juhtorganite
todsse. Kontserni juhatuse ja ndukogu moodustamisel podrab AS Ekspress Grupp tahelepanu, et selle koosseis oleks lisaks
teadmistele ja kogemustele piisavalt laiaesinduslik ka ldhtuvalt vanusest, soost, geograafilisest paritolust, haridusest ja
tookogemusest.

Kontserni juhtimisstruktuur

Aktsionéride
tldkoosolek

AUDITIKOMITEE

Noukogu

Juhatus

Tltarettevotted ja teised
kontserniettevotted

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2024 kuulus kontserni 19 ettevStet (31.12.2023: 20). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne
loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

2023. aasta detsembris s6lmis 50% ulatuses ASile Ekspress Grupp kuuluv AS Ohtuleht Kirjastus lepingu, millega omandas
100% osaluse ASis Express Post, mis kuulus vOrdselt kahele Eesti suurimale meediaettevottele AS Ekspress Grupp ja AS
Postimees Grupp. Varem iile Eesti triikivdljaannete kojukandega tegelenud Express Posti omanikud otsustasid 2023. aasta
algul kojukandeari sulgeda ning ettevote on jatkanud ajakirjandusvaljaannetele kdnekeskuse ja ajakirjanduse tellijate baaside
haldusteenuse osutajana. Tehing viidi I&pule 1. juulil 2024. 18.07.2024 sdlmisid AS Ohtuleht Kirjastus ja AS Express Post
iihinemislepingu, leppides kokku, et AS Ohtuleht Kirjastus kui iihendav {ihing omandab kdik ASi Express Post varad ja
kohustused. Uhinemisleping sdlmiti eesmirgiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist struktuuri. Ohinemine kanti
registrisse 12. septembril 2024.

10. juunil 2024 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevéte AS Delfi Meedia lepingu, millega omandab OU Eesti
Koolitus- ja Konverentsikeskuse dritegevuse. Ostu eesmark on Delfi Meedia joulisem laienemine koolitus- ja konverentsiari
turule Eestis. Ekspress Grupp ndeb selles valdkonnas suurt kasvupotentsiaali ja vdimalusi siinergia leidmiseks grupi teiste
tegevustega. Tehing viidi [6pule 1. juulil 2024.

18. detsembril 2024 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevote UAB Delfi lepingu konverentsiettevtte UAB Kenton
Baltic 100% osade omandamiseks Dainius Baltrusaitiselt ja Arturas Lauciuselt. UAB Kenton Baltic omandamine on kontserni
strateegia orgaaniline osa. Omandamise peamine eesmark on arendada konverentsidri suunda, kujundades UAB Delfi
valdkonnapdhiste konverentside oluliseks pakkujaks, tugevdades Delfi bréndi, edendades arisuhteid ja luues uusi tuluvooge.
Omandamine tugevdab UAB Delfi positsiooni konverentsidris ja suurendab konverentsidriga seotud tulu, toetades
strateegilist eesmarki suurendada nahtavust turul ja luua uusi drivéimalusi.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kdrgeim juhtimisorgan. Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem kui
kuue kuu jooksul padrast majandusaasta |8ppu ettevStte asukohas. Erakorraline {ildkoosolek kutsutakse kokku seaduses
satestatud juhtudel.

Seoses tootajate aktsiaoptsiooniprogrammi realiseerumisega esitas ASi Ekspress Grupp juhatus 2024. aasta veebruaris
aktsionaridele ettepaneku vdtta vastu otsused iildkoosolekut kokku kutsumata AS § 299! alusel. Teade otsuste vastuvdtmise
kohta avaldati 08.02.2024 bérsi infosiisteemis ja seltsi veebilehel ning 09.02.2024 ajalehes Eesti Paevaleht.

ASi Ekspress Grupp aktsionarid votsid 04.03.2024 vastu jargmised otsused:

» Muuta 29.09.2020 (ildkoosoleku otsusega kinnitatud aktsiaoptsiooni-programmi punkti 6 ja sOnastada see
jargmiselt:

Optsioonide viljateenimise periood (vesting) on kolm aastat alates optsioonide viljateenimise alguskuupdevast, mis
sdtestatakse iga optsiooni saajaga s6lmitavas optsioonilepingus. Aktsia ostuhind, mille optsiooni saaja tasub aktsiate
omandamisel véi mdrkimisel, on optsioonide viljastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivddrtus.

Optsioonide realiseerimine ja aktsiate vdljastamine toimub Ekspress Grupile kuuluvate oma aktsiate optsiooni saajale
véorandamise teel ja/voi aktsiakapitali suurendamise ja optsiooni saajale uute aktsiate véljalaskmise teel. Uute
emiteeritavate aktsiate puhul vélistatakse seniste aktsiondride mdrkimise eesbigus vastavalt AS § 345 lg 1 séitestatule.
Uued aktsiad noteeritakse vastavalt ettendhtud reeglitele ja korrale.

Valistada aktsiondride eesdigus markida 29.09.2020 kinnitatud aktsia-optsiooni-programmi realiseerimiseks
emiteeritavaid aktsiaid.

v
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»  Muuta pohikirja punkti 5.9 ja kinnitada see uues sdnastuses jargmiselt:

Néukogul on digus kolme aasta jooksul pohikirja redaktsiooni joustumisest suurendada aktsiakapitali kuni 160 000
(saja kuuekiimne tuhande) euro vérra.

» Noustuda, et 29.09.2020 kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi realiseerimise kdigus vodrandatavate oma aktsiate
hind ja emiteeritavate aktsiate hind on optsioonide valjastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus
(optsiooni-programmi punkt 6).

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride ildkoosolek toimus 3. mail 2024 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust v6tsid osa kdik
juhatuse liilkmed. Uldkoosolekul:

»  Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2023. majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek jaotada 2023. aasta
puhaskasum 3,35 miljonit eurot jargmiselt:

o  maksta dividendi 6 (kuus) eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,84 miljonit eurot;
o suurendada kohustuslikku reservkapitali 0,17 miljoni euro vorra;
o kanda iilejdanud 1,34 miljonit eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.

»  Pikendati ndukogu liilkme Hans Luige volitusi viieks aastaks 21. maist 2024. a kuni 20. maini 2029. a.

Seoses audiitori valimisega esitas ASi Ekspress Grupp juhatus 2024. aasta oktoobris aktsionédridele ettepaneku v&tta vastu
otsused iildkoosolekut kokku kutsumata AS § 299' alusel. Teade otsuste vastuvdtmise kohta avaldati 09.10.2024 borsi
infosiisteemis ja seltsi veebilehel ning 10.10.2024 ajalehes Ohtuleht.

ASi Ekspress Grupp aktsionarid votsid 31.10.2024 vastu jargmised otsused:

> Valida ASi Ekspress Grupp audiitoriks perioodiks 01.01.2024-31.12.2026 00 KPMG Baltics (registrikood 10096082)
ning tasuda audiitoriihingule auditeerimise eest vastavalt OUga KPMG Baltics sélmitavale lepingule.
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NOUKOGU

Kontserni tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lile teostab jarelevalvet ndukogu. Ndukogu planeerib
kontserni tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse (ile. Kontrolli tulemused teeb
noukogu teatavaks lildkoosolekule. NGukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu peamiseks lilesandeks on kontserni
olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Noukogu
juhindub oma tegevuses ettevGtte pohikirjast, lildkoosoleku suunistest ja seadustest. Ndukogu koosolekud toimuvad
tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-
kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest litkmest. Liikmete arvu otsustab lildkoosolek. N6ukogu liilkmed
valib lildkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub neli liiget.

NSukogu vattis 2024. aastal koosolekut kokku kutsumata vastu liheksa otsust. Viiel korral kogunes ndukogu arutlusteks ja
otsustamiseks flilisilisele koosolekule. Esimesel koosolekul osales neljast liilkmest kolm, {ilejddnud koosolekutel osalesid kdik
noukogu lilkmed.

Priit Rohumaa Hans H. Luik
(ametisse nimetatud kuni 16.06.2025) (ametisse nimetatud kuni 20.05.2029)
» Noukogu esimees ja auditikomitee liige, »  Ekspress Grupi asutaja ja suuromanik, nGukogu
noukogus alates 17.06.2020. ja auditikomitee liige, nOukogus alates
N ~ .. ~ . . . 1.06.2004.
» NOukogu liige ettevOtetes Tallinna Vesi AS ja
Admirals Group AS. » Noukogu liige ettevGtetes Aktiva Finance Group
N . o .. " 00, AS Printall ja SA Oivaline Ajakirjandus.
»  Mitme ettevotte ja fondi juhatuse liige.
> Omandanud aastal 1998 energeetika alal »  Ariliselt tegev paljude ettevotete juhatuses.
magistrikraadi Tallinna Tehnikaiilikoolis ja > L&petanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala

aastal 2004 rahvusvahelises drijuhtimises 1984. aastal.

istrikraadi Estonian Busi Schoolis. .
MmagistrikraadiEstonian Business Schoots ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 22 581 045

»  ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0 (72,94%).

Y
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Triin Hertmann

(ametisse nimetatud kuni 02.05.2027) -

soltumatu ndukogu liige

Sami Seppdnen

(ametisse nimetatud kuni 31.08.2027) -

soltumatu ndukogu liige

»  Noukogu liige alates 02.05.2022. »  Noukogu liige alates 31.08.2022.
> Grinfin Group OU kaasasutaja ja juhatuse liige. > Noukogu liige ASis Eesti Golfikeskus.
> Ingel- ja fondiinvestor eri ettevotetes. >  Pikaaegne ASi Elisa Eesti tegevjuht (1999-2021).
» Omandanud 2013. aastal magistrikraadi » Omandanud magistrikraadi to6stustehnoloogia
Tallinna  Ulikoolis  organisatsioonikaitumise ja juhtimise erialal LUT-(likoolis.
erialal ja IOpetanud 2003. aastal Tallinna . . .
» ASiEk G ktsiat :0
Tehnikadlikooli cum laude majandusarvestuse | EKSpress Gupp akisiate anv
ning rahvusvahelise majanduse ja arikorralduse
erialal.
»  ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

3. mail 2024 pikendati noukogu liilkme Hans Luige volitusi viieks aastaks 21. maist 2024 kuni 20. maini 2029.

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2024: 36 000 eurot aastas; 2023: 36 000 eurot aastas) ja ndukogu liikmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2024: 16 200 eurot aastas; 2023: 16 200 eurot aastas). 31. augusti 2022 aktsiondride otsuse alusel makstakse
ndukogu liilkmele Sami Jussi Petteri Seppanenile tasuna 1350 eurot kuus (2024: 16 200 eurot aastas; 2023: 16 200 eurot aastas).
NSukogu litkkmele Hans H. Luigele tasu ei maksta. Auditikomitee t66s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele tasu
ei maksta.
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JUHATUS

EttevGtte juhatuse volitused on sétestatud &riseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas méaératud ulatuses.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, lahtudes ettevotte ja kdikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmaérkidele ja strateegiale. Juhatus ja
ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakiilgset koostodd.

Juhatuse lilkkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu
lihthaalteenamus. Juhatuse liige v0ib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest nGukogule kolm kuud ette. Ekspress Grupi ja
juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hivitisi seoses vaartpaberituru seaduse 19. peatlikis
satestatud aktsiaseltsi Ulevotmisega. Vastavalt pShikirjale koosneb juhatus iihest kuni viiest lilkkmest. Ekspress Grupi juhatus
on kolmeliikmeline.

Mari-Liis Riiiitsalu (ametis kuni 31.12.2025)

‘/,/

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017.

ASi Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016.

ASi Delfi tegevjuht 2012-2015.

ASi Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012.

L&petanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevotte majanduse erialal ja

YV V V V

Tartu Ulikooli Parnu kolledZi 1995. aastal ettevtluse ja drijuhtimise erialal.
ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: kontrollib Norg OU kaudu 116 924 aktsiat

V/'

Karl Anton (ametis kuni 05.06.2026)

Juhatuse liige alates 05.06.2023, grupi arendusjuht

2014-2023 Telia Eesti AS, televisiooni ja meelelahutuse juht

2011-2014 Bondora, turundusjuht

2007-2011 Parex/Citadele, arendusjuht

Lopetanud 2008. aastal Estonian Business Schooli turunduse ja avalike suhete alal,

Y V.V V VY

diplom aastast 2018 Stockholmi Kuninglikust Tehnoloogiainstituudist ja aastast 2022
Kopenhaageni Rehumanise Instituudist

Y

AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

Argo Rannamets (ametis kuni 29.01.2025)

» Juhatuse liige alates 01.11.2023, grupi finantsjuht

> 2021-2023 KWOTA OU, kaasasutaja

» 2017-2021 ja 2009-2013 Ragn-Sells AS, juhatuse liige / finantsjuht

» 2013-2018 Ragn-Sells Group, lda-Euroopa iksuse finantsjuht, Rootsi Uksuse
ariprotsesside juht, grupi kvaliteedifunktsiooni juht

> 2006-2009 Infovara OU, juhatuse esimees

» LOpetanud 2008. aastal Tallinna Tehnikallikooli finants- ja juhtimisarvestuse erialal

teadusmagistri kraadiga
» ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0
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ASi Ekspress Grupp finantsjuht ja juhatuse liige Argo Rannamets lahkus omal soovil ametist 29. jaanuaril 2025. aastal. Argo
Rannamets tditis grupi finantsjuhi ja juhatuse liilkme lilesandeid alates 2023. aasta novembrist.

23. jaanuaril 2025 ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas valida uueks juhatuse lilkkmeks ja finantsjuhiks Lili Kirikali tdhtajaga
30. jaanuar 2028. Ekspress Grupi juhatus tegutseb alates 30. jaanuarist 2025 jargmises koosseisus: Mari-Liis Riilitsalu (juhatuse
esimees), Karl Anton ja Lili Kirikal.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tiitarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pdhikirjast ning kontsernisisestest
reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt driseadustikus sétestatule. NGukogud on iildjuhul moodustatud vastava
tlitarettevotte pShiosanikuks oleva ettevétte juhatuse ja nGukogu litkkmetest.

Tltarettevotete ndukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel [dhtutakse kontserni vajadustest,
tlitarettevotte pShikirjast ja Sigusaktidest. Titarettevotete ndukogu lilkmetele tildjuhul eraldi tasu ei maksta.

Tltarettevotte juhataja voi juhatuse lilkme nimetab ametisse tiitarettevotte ndukogu. Alljérgnevalt on toodud ASi Ekspress
Grupp 100%lises omanduses olevate oluliste tiitarettevStete noukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2024.
Tltarettevotjat loetakse oluliseks, kui tema viimase majandusaasta bilansimaht, kaive, kasum vdi kahjum
majandustegevusest hdlmab vahemalt 10% kontserni vastavast konsolideeritud néitajast.

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Delfi Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Rittsalu, gD Vlrke.bau () Urmo.Soonl/ale
Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Piret P6ldoja,
(17 226 438) Karl Anton, Argo Rannamets g
Sander Maasik
Delfi UAB Marl-Lus. Ridtsalu (esimees), Karl Anton, Vytautas Benokraitis
(6281532) Hans Luik, Argo Rannamets

SRz e e - Janis Kuzulis (esimees), Janis Daube

(5073434)
Delfi A/S (Lati) Mari-Liis Riilitsalu (esimees), Maira Meija (tegevjuhi lilesannetes),
(4885 427) Karl Anton, Argo Rannamets Filips Lastovskis

* Pohitlitarettevottes emaettevottele kuuluva omakapitali summa seisuga 31. detsember 2024 on ndidatud sulgudes.

Muudatused kontserni tiitarettevotete juhtimises

ASi Ekspress Grupp oluliste tiitarettevotete ndukogudes toimusid 2024. aasta martsi alguses jargmised muudatused:

N

»  ASi Delfi Meedia ndukogu uueks liilkmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Argo Rannamets. NGukogu jatkas tegevust
neljaliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riilitsalu, Karl Anton ja Argo Rannamets.

»  Léti tltarettevGtte A/S Delfi ja Leedu tiitarettevotte UAB Delfi uueks ndukogu lilkkmeks sai samuti Argo Rannamets.
A/S Delfi ndukogust lahkus Hans Luik ja noukogu hakkas tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu
(esimees), Argo Rannamets ja Karl Anton. UAB Delfi ndukogu hakkas tegutsema neljaliikmelises koosseisus: Mari-Liis
Riltsalu (esimees), Hans Luik, Argo Rannamets ja Karl Anton.

22. augustil 2024 otsustas A/S Delfi nGukogu kutsuda alates 23. augustist 2024 juhatusest tagasi juhatuse esimehe Konstantins
Kuzikovsi. 23. augustist 2024 tegutses A/S Delfi juhatus ajutiselt kaheliikmelises koosseisus: Maira Meija (tegevjuhi
lilesannetes) ja Filips Lastovskis.

ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte AS Delfi Meedia juhatuse esimees ja tegevjuht Argo Virkebau lahkus omal soovil ametist 31.
detsembril 2024. aastal. Argo Virkebau on tditnud Delfi Meedia tegevjuhi lilesandeid alates 2018. aastast. 8. novembril 2024
otsustas AS Delfi Meedia ndukogu valida uueks juhatuse liikmeks ASi Ohtuleht Kirjastus pikaaegse juhi Erik Heinsaare
téhtajaga 31. detsember 2027. Seega AS Delfi Meedia juhatus tegutseb alates 1. jaanuarist 2025 jargmises koosseisus: Erik
Heinsaar (juhatuse esimees), Piret P6ldoja, Sander Maasik, Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp ja Urmo Soonvald.
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8. novembril 2024 valis ASi Ekspress Grupp Léti tiitarettevotte A/S Delfi nGukogu uueks juhatuse esimeheks Janis Grivinsi, kes
hakkab taitma tegevjuhi kohustusi. Alates 2. jaanuarist 2025 tegutseb A/S Delfi juhatus jargmises koosseisus: Janis Grivins
(juhatuse esimees), Maira Meija ja Filips Lastovskis.

18. detsembril 2024 otsustas ASi Ekspress Grupp tiitarettevotte ASi Delfi Meedia ndukogu pikendada juhatuse lilkkme Urmo
Soonvaldi volitusi kuni 31.01.2028.

ASi Ekspress Grupp oluliste tlitarettevotete ndukogudes toimusid ASi Ekspress Grupp finantsjuhi lahkumise t&ttu 2025. aasta
jaanuari I6pus muudatused. ASi Delfi Meedia ndukogu hakkas tegutsema kolmeliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees),
Mari-Liis Rlutsalu ja Karl Anton. Léti tltarettevotte A/S Delfi ndukogu hakkas ajutiselt tegutsema kaheliikmelisena: Mari-Liis
Riltsalu (esimees) ja Karl Anton. Leedu tiitarettevdtte UAB Delfi nGukogu hakkas tegutsema kolmeliikmelises koosseisus:
Mari-Liis Rulitsalu (esimees), Hans Luik ja Karl Anton.

ASi Ekspress Grupp oluliste tiitarettevotete noukogudes toimusid 2025. aasta 17. veebruaril muudatused. ASi Delfi Meedia
noukogu uueks lilkkmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Lili Kirikal. NGukogu jatkas tegevust neljaliikmelises koosseisus: Hans
Luik (esimees), Mari-Liis Riiiitsalu, Karl Anton ja Lili Kirikal. Lati titarettevotte A/S Delfi ja Leedu tlitarettevotte UAB Delfi uueks
noukogu litkmeks sai samuti Lili Kirikal. A/S Delfi ndukogu hakkas tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis Ruitsalu
(esimees), Lili Kirikal ja Karl Anton. UAB Delfi ndukogu hakkas tegutsema neljaliikmelises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu
(esimees), Hans Luik, Lili Kirikal ja Karl Anton.

AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise,
jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee liikmed
on Hans Luik (alates 2017. aastast) ja Priit Rohumaa (alates 19.06.2020). Auditikomitee liikmetele tasu ei maksta.

NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE

NSukogu arutas nimetamis- ja tasustamiskomitee moodustamist, kuid vGttes arvesse ettevotte ja ndukogu vdiksust ja
keerulisema struktuuriga paratamatult kaasnevat halduskoormust, loobuti eraldi komitee asutamisest. Nimetamis- ja
tasustamiskomitee lilesandeid (ametisse nimetamise ja tasustamise kiisimused, juhatuse liikmete enesehindamine ning hea
Uhingujuhtimise arendamine Ekspress Grupis) tdidab ndukogu. Ndukogu toetab ka keskkonna-, sotsiaal- ja hea valitsemistava
(ESG) pShimotete rakendamist.

TASUSTAMISE POHIMOTTED

Tasustamise pohimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise ja t6oga
kaasnevate hiivede maaramise aluseid ja pShimotteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja elluviimisega seotud
otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimdotted kehtivad kuni neli aastat. Pohimdtete koostamisel on vdetud arvesse
vaartpaberituru seaduses (§ 135%), heas lihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsiondride Siguste direktiivis (EL 2017/828,
artikkel 9b) satestatut. POhimotted lahtuvad grupi pikaajalistest eesmarkidest ning arvestavad majandustulemuste ning
investorite ja volausaldajate digustatud huvidega. Tasustamise pdhimotete jargimise lile teostab jarelevalvet ndukogu.

ASi Ekspress Grupp juhtkonna tasustamise pShimotted kinnitati 2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel
aktsiondride tildkoosolekul.

Uldised pohimotted

Ekspress Grupi missiooniks on teenida demokraatiat. Ekspress Grupp jatkab jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud
strateegia elluviimist, kasutades digipdordega loodud vdimalusi. Kontserni eesmérk on kasvatada aktsionaride vara vaartust
tulude ja kasumlikkuse kasvu kaudu. Ekspress Grupp arendab ja laiendab oma meediakeskset aritegevust ning otsib
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kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes meedia- vGi meediaga lahedalt seotud arivaldkondades. Kontserni tasustamispohimdtete
eesmérk on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivdimet ja luua aktsionaridele vaartust.

Kontsern on seadnud eesmaérgiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivdimeliste tasustamispakettide abil vdrvata ja hoida
t66l andekaid to6tajaid, kellel on meie dritegevuse jaoks vétmetahtsus.

Kogu ettevottes vaadatakse tootajate tootasud regulaarselt ile, et kindlustada to6tasude konkurentsivdoime turul ning
vdrvata ja hoida talente. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist tapselt mdaratud protsesside kaudu, tagades et
Ukski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse otsustusprotsessi.

Tasustamispdhimdtted esitatakse lildkoosolekule vastuvdtmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul, kui
tasustamissilisteemis tehakse olulisi muudatusi.

Noukogu ja komitee liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

NSukogu liikmete ja komiteede tasustamise kinnitab aktsiondride uldkoosolek. Ndukogu ja komiteede liilkmed ei ole
aritihinguga té0suhtes.

Tasustamine

NSukogu esimehe t66 on tasustatud. Noukogu iilejddanud lilkmetele tasu ei maksta, kui lildkoosolek ei otsusta teisiti. Kui
noukogu liige voi esimees osaleb komiteede t60s, siis selle eest ndukogu liilkmele eraldi tasu ei maksta.

Juhatuse lilkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispohimdtete koostamise eest vastutab ndukogu. Nende pohimd&tete eesmargiparasuse
tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamispdhimotete muutmiseks. Juhatuse lilkkmete tasustamise
ja juhatuse lilkkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab ndukogu.

NSukogu v3ib tasustamise pShimdtetest ajutiselt kdrvale kalduda, kui kontserni struktuuris ja dritegevuses toimuvad olulised
muudatused vOi muutuvad tasustamist puudutavad Sigusaktid, samuti mis tahes muul juhul, kui kdrvalekalle on oluline
kontserni pikaajaliste huvide ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Tasustamine

Juhatuse liilkme tasu koosneb jargmistest elementidest:
»  pohipalk;
» lihiajaline motivatsioonisiisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;
»  pikaajaline motivatsioonisiisteem aktsiaoptsioonide néol;

»  muud hivitised.
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PShipalk peab olema tasakaalustatud, konkurentsivSimeline ja piisavalt suur osa juhatuse liilkmele makstud kogutasust.
PShipalka voib ndukogu lile vaadata ja muuta lepingu kehtivuse ajal. Palgamuutuste maaramisel vdetakse arvesse
aritulemusi, juhatuse liikkme vastutuse muutust, individuaalset panust ning Uldist turutaset ja vastava postistiooni
vordlusandmeid turul.

Luhiajaline motivatsioonisiisteem koosneb kuni kuue kuu pdhipalgast, millele vdib lisanduda ndukogu kinnitatud tihekordne
projektipdhine preemia. Tulemusnaitajad ja lihiajalise motivatsioonislisteemi eesmargid maarab ndukogu igal aastal eraldi.
AastapShised eesmargid on kooskdlas kontserni strateegiliste eesmarkidega ning v&ivad hdlmata, kuid mitte ainult,
kasumlikkuse, midgitulu, rahavoo v&i tootluse naitajaid jne. Eesmargid ja nende osakaal vdivad igal aastal erineda,
peegeldades kontserni prioriteete. Peale iga aasta l0ppu vaatab ndukogu kontserni juhatuse eesmarkide tditmise lile ja
maarab kindlaks, millises ulatuses on iga eesmark saavutatud, et maarata [8plik preemia vdljamakse tase. Aastapreemia
vdljamaksed tehakse jargmise aasta alguses auditeeritud aastatulemuste baasil. Kontsernil on digus vahendada juhatuse
liilkmele valjamaksmisele kuuluvat majandustulemustest v3i tehingutest soltuvat tulemustasu, peatada selle valjamaksmine
voi nduda valja makstud tulemustasu osalist voi taielikku tagastamist, kui

»  kontserni lildised majandustulemused on eelneva perioodiga vorreldes oluliselt halvenenud;
» juhatuse liige ei tdida tulemuskriteeriume; voi
»  tulemustasu madramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid olulisel mdaral ebatapseks vdi ebadigeks.

Pikaajaline motivatsioonislisteem on juhatuse liikkmetele optsiooniprogrammi alusel pakutavad aktsiad. Aktsiaoptsioone
vdljastatakse vastavalt kehtivatele aktsiaoptsiooniprogrammidele. Optsioone saab realiseerida kolme aasta méddumisel
optsioonilepingu allkirjastamisest. Tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab huvide lihtlustamist ja seelabi
aktsiondridele vaartuse loomist. Kolmeaastase tulemusperioodi kasutamisel on selge seos tasu ja aktsia turuvaartuse vahel,
mis tagab kontserni digipodrde strateegia elluviimise.

Juhatuse lilkme lepingud sGlmitakse tavaliselt kuni viieks aastaks. Maksimaalne lahkumishiivitis moodustab 6-9 kuud
pdhipalgast. Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishiivitise vdhendamist
reguleerivaid satteid.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja Gigeaegse info saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste alus. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktipShine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal vdimalik juhtida riske ning muuta need vdimalusteks vGrreldes
konkurentidega. EttevGtte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluvate ettevotete konsolideeritud majandusnéitajaid
koondavatest vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi
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kaudu ning on kattesaadavad kdikidele aktsionédridele, potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet analiiUsivatele
analuitikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevottesiseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii drisegmentide kui ka kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud
kapitali tootlikkusele. Aruandluse tdiustamine on pidev protsess, mille kdigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide
saavutamist m&jutavaid naitajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muu hulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Ekspress Grupp ei
avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing).
Audiitori valib ja kinnitab aktsiondride lldkoosolek. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel korraldatakse uus
hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbiiroo maine, kuulumine rahvusvahelisse vérgustikku,
audiitori sBltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride ildkoosolekul kinnitati aastateks 2024-2026 kontserni audiitoriks OU
KPMG Baltics. Lati ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo. 2024. aasta auditite (sh k&ik lihisettevotted) tasud on summas
185 tuhat eurot (2023: 120 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja soltumatus ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2024. aastal on
finantsauditi teostamine olnud kooskodlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pistitatud ootustega.
T60 tulemusi tutvustas KPMG kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) [0ppauditi osas enne sdltumatu vandeaudiitori aruande
véljastamist.

HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine.
Koigile aktsionéridele ja potentsiaalsetele uutele aktsiondridele peab olema digeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
kattesaadav oluline info ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotetega
seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda
on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vdarkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevotetes kehtestanud "Siseteabe
hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise sisereeglid" (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid
hdlmavad endas aruandluse slisteemi, mille kohaselt t66tajad, kes todiilesandeid tdites voivad sattuda huvide konflikti,
esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad enesehindamisega oma sdltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu lilkmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on
allkirjastanud vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega
registreeritud ettevGtte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna
tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnditajatega ning olulisemate tiitarettevitete juhatuse ja
nodukogu lilkkmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest vastutavate to6tajatega.

Seisuga 31.12.2024 on ettevdtte insaiderite registris registreeritud 49 plisivat juurdepaasu omavatisikut (31.12.2023: 48 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaadrtpaberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis sdtestatud nduetele
ning komisjoni rakendusmaarusele (EL) 2022/1210, 13. juuli 2022, millega kehtestatakse rakenduslikud tehnilised standardid
Euroopa Parlamendi ja ndukogu madruse (EL) nr596/2014 kohaldamiseks seoses insaiderite nimekirjade vormingu ja
ajakohastamisega.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2024. majandusaastal ilihtegi siseteabe vdarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide
konflikti ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS Ekspress Grupp ndukogu ja juhatuse lilkmete otsesed osalused teistes ettevotetes seisuga 31.12.2024

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

OU Nutshell Invest, Nutshell Ventures OU, Osalihing Inversora, High Heat OU,

Priit Rohumaa Nutshell GP1 OU, Nutshell GP2 OU

Alisel OU, Osaiihing Minigert, HHL Riihm Osaiihing, liruk OU, Luigepoeg OU, Lind
Riihm OU, lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU, OU Vilip&ev, Siireviire 0U, Sisne

s . L Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante OU, Lind Living OU, Haep OU, 0U
Objekt Uks, Siidi OU, Pirita Investeeringud OU, Pirita tee Kinnisvara OU
Triin Hertmann Digital Sputnik Lighting OU, First Finance OU, Summer Capital OU, Upgreens OU
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NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Sami Jussi Petteri Seppanen Suvivara OU

Mari-Liis Riiiitsalu Osaiihing Ehitustarvik, osaiihing HEK M.V., EREMEL OU, Norg OU
Argo Rannamets Leven Nordic 0U, Magere OU, Samsala OU

Karl Anton Nuno OU, Telestriim OU

EttevOtte ndukogu ega juhatuse lilkmetel ei ole osalusi ettevGtetes, mis tegutsevad ASi Ekspress Grupp kontserni
p&hitegevusalal.

Ulevaade 2024. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 30.

TEABE AVALDAMINE

AS Ekspress Grupp juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsionaridele ettevGtte tegevust puudutava olulise info kohe, kui on tekkinud piisav kindlus selle
Oigsuses ning selles, et info avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspShimotteid suhtluses
investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja
vahearuannetes vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse
teatavaks enne eelmise majandusaasta lGppu.

AS Ekspress Grupp avalikustab viivitamatult kdik otsused, kiisimused ja siindmused, mis ettevotte hinnangul voivad oluliselt
mojutada ettevdtte valjastatud vadrtpaberite hinda, ning mis seaduste ja médaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele.
Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Oluline info avaldatakse borsisiisteemi kaudu ja ettevotte veebilehel. 2024. aastal edastas AS Ekspress Grupp borsi
infosiisteemi kaudu 29 borsiteadet.

TEADETE ARV TEATE SISU

9 Majandustulemused

6 Uldkoosolek

7 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
7 Muud teated

2025. aastal avaldab kontsern konsolideeritud majandustulemused ja kvartaalsed digitellimuste tulemused jargmiselt.

KUUPAEV sUNDMUS

10. jaanuar 2025 2024. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused

21. veebruar 2025 2024. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne
11. aprill 2025 2025. aasta | kvartali digitellimuste tulemused

25. aprill 2025 Auditeeritud 2024. aasta majandusaasta aruanne

30. aprill 2025 2025. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
11. juuli 2025 2025. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

31.juuli 2025 2025. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
10. oktoober 2025 2025. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

31. oktoober 2025 2025. aasta 9 kuu ja Ill kvartali auditeerimata vahearuanne

2024. majandusaasta aktsionaride korraline ildkoosolek toimub 2025. aasta Il kvartalis.
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA
SOOVITUSTELE

Hea iihingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis on m&eldud jargimiseks eelkdige borsiettevitetele. HUTI sétete
taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus avalikustada ja pdhjendada, kas ja millises ulatuses HUTIi ei jargita.
Borsiettevotetele kehtib ,tdidan voi selgitan“ ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma dritegevuses seadustest ja digusnormidest, borsiettevottena Nasdaq Tallinna borsi nduetest
ning arvestab oma tegevuses olulises osas hea thingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel jargitakse moningaid
soovitusi osaliselt.

HUT punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liilkmed, néukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

NSukogu liilkmed ja audiitor saavad alati koosolekukutse vdi on alati koosolekule kutsutud.

HUT punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jélgimise ja sellest osavétu vdimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kooskdlas ariseadustiku § 2982 pakutakse aktsionaridele vdimalust haaletada lldkoosoleku paevakorras olevate punktide
kohta koostatud otsuste eelndusid, edastades oma haale elektrooniliselt enne tldkoosolekut. Enne koosolekut hadletanud
aktsionar loetakse lildkoosolekul osalevaks. Vajadusel voetakse lildkoosoleku otsuseid vastu koosolekut kokku kutsumata
vastavalt driseadustiku paragrahvile 299%.
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TASUSTAMISARUANNE

2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel aktsionaride tildkoosolekul kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtorganite
tasustamise pohimotted. TasustamispShimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse lilkkmete
tasustamise ja tooga kaasnevate hiivede maaramise aluseid ja pShimdtteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. TasustamispShimd&tted kehtivad kuni neli aastat. PGhimdtete koostamisel on
voetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 135?), heas iihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsiondride Oiguste direktiivis
(EL 2017/828, artikkel 9b) satestatut. PShimotted ldhtuvad grupi pikaajalistest eesmaérkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja volausaldajate digustatud huvidega. Tasustamispohimdtete jargimise ile teostab
jarelevalvet ndukogu. Tasustamispohimdtted on suuniseks ja juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete
kinnitamisel. Tasustamise p&himdtted on detailsemalt kirjeldatud hea iihingujuhtimise tava aruande alapeatiikis
»Tasustamise pohimaotted“.

Peamised finantsnaitajad (jdtkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2024 2023 muutus 2022 2021 2020
Midgitulu 76170 73086 4% 64 141 53516 44514
EBITDA 10677 10217 4% 8891 8240 5924
Digitellimuste arv, sh Ohtuleht Kirjastus AS 238182 207328 15% 146608 130731 83185
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 33176 31791 4% 26 687 22410 19169
Keskmine kuupalk (bruto) to6taja kohta 2,72 2,55 6% 2,35 2,33 2,13
Keskmine tootajate arv 938 950 -1% 860 719 674

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasu (bruto):

Mari-Liis Riiitsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 203 191 7% 211 225 205
Argo Rannamets - finantsdirektor alates 01.11.2023 137 19 627% - - -
Karl Anton - arendusdirektor alates 05.06.2023 112 60 87% - - -
Signe Kukin - finantsdirektor 01.08.2018 - 31.08.2023 - 76 - 158 163 138
Kaspar Hanni - arendusdirektor 18.12.2017 - 02.02.2023 - 17 - 109 131 91

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsiondride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2024: 36 000 eurot aastas; 2023: 36 000 eurot aastas) ja ndukogu liikmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2024: 16 200 eurot aastas; 2023: 16 200 eurot aastas). 31. augusti 2022 aktsiondride otsuse alusel makstakse
ndukogu liilkmele Sami Jussi Petteri Seppanenile tasuna 1350 eurot kuus (2024: 16 200 eurot aastas; 2023: 16 200 eurot aastas).
NSukogu litkmele Hans H. Luigele tasu ei maksta. Auditikomitee t66s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele tasu
ei maksta.

Juhatuse litkmete tasustamine

Ekspress Grupi juhatuse lilkkmete tasustamine 2024. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS/SHI

(3] tasu (SHI) suhe
Mari-Liis Riilitsalu CEO 166 37 82/18 203
Argo Rannamets CFO 111 25 81/19 137
Karl Anton CDO 92 20 82/18 112
Kokku 368 83 82/18 451
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Ekspress Grupi juhatuse lilkkmete tasustamine 2023. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS/SHI

(FS) tasu (SHI) suhe
Mari-Liis Rliutsalu CEO 166 25 87/13 191
Argo Rannamets - alates 01.11.2023 CFO 19 0 100/0 19
Karl Anton - alates 05.06.2023 CDbO 52 8 87/13 60
Signe Kukin - kuni 31.08.2023 CFO 76 0 100/0 76
Kaspar Hanni - kuni 02.02.2023 CDO 17 0 100/0 17
Kokku 330 33 91/9 363

Teistest kontserni ettevotetest ASi Ekspress Grupp juhatuse liikmetele tasusid ei makstud. 2024. aasta eest makstakse
liihiajalise motivatsioonisiisteemi raames preemiat ndukogu poolt 2024. aasta alguses seatud aastaeesmaérkide saavutamise
eest. Véljamaksed teostakse 2025. aastal. Nende eesmarkide vGtmekomponentideks olid EBITDA, puhaskasum, digitulude
osakaal ning olemasoleva aritegevuse ja véimalike uute dritegevuste omandamistega seotud strateegiline tegevus.

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2024. aastal on alljargnev:

Viljateenitud Realiseeritud Tiihistatud Viljateenitud Viljateenitud

optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid

31.12.2023 2024 2024 pLiyZ ) 31.12.2024

Mari-Liis Rutitsalu 80000 -80 000 0 0 0
Signe Kukin

Jjuhatuse liige 18222 -18222 0 0 0

kuni 31.08.2023
Kaspar Hanni

Jjuhatuse liige 13333 -13333 0 0 0
kuni 02.02.2023
Kokku 111556 111556 0 0 0

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2023. aastal on alljargnev:

Viljateenitud Realiseeritud Tiihistatud Viljateenitud Viljateenitud

optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid

31.12.2022 2023 2023 2023 31.12.2023

Mari-Liis Rlititsalu 53333 0 0 26667 80000
Signe Kukin

Jjuhatuse liige 36 445 0 -18222 0 18222

kuni 31.08.2023
Kaspar Hanni

Jjuhatuse liige 26 667 0 -13333 0 13333
kuni 02.02.2023
Kokku 116 445 0 -31556 26 667 111556

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride tildkoosolek aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis oli suunatud
ASi Ekspress Grupp tegevjuhtkonnale. Iga optsioon annab Oiguse omandada iihe ettevGtte aktsia ostuhinnaga, mis on
optsioonide vdljastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus. Mari-Liis Riititsalule, Signe Kukinile ja Kaspar Hannile véljastatud
optsioonid realiseeriti 2024. aastal.

2024. aastal ei kehtestatud uut aktsiaoptsiooniprogrammi.
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023

VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 8971 9606 5
Nouded ostjatele ja muud nouded 14394 13143 6
EttevStte tulumaksu nduded 170 24

Varud 373 321 10
Kéibevara kokku 23908 23094

Pdhivara

Muud nduded ja investeeringud 1775 1628 12
Edasiliikkunud tulumaksu vara 71 130
Investeeringud iihisettevotetesse 872 851 13
Investeeringud sidusettevotetesse 2464 2197 14
Materiaalne p&hivara 10834 10384 15
Immateriaalne pchivara 74112 67 482 16
Pdhivara kokku 90128 82672

VARAD KOKKU 114036 105766
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Vé&lakohustused 5309 4353 18
Volad tarnijatele ja muud volad 27014 23 046 17
EttevStte tulumaksu kohustused 36 39
Liihiajalised kohustused kokku 32359 27438

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused 23232 21765 18
Muud pikaajalised kohustused 5 22

Pikaajalised kohustused kokku 23237 21787
KOHUSTUSED KOKKU 55596 49 225
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 18576 18478 28
Ulekurss 14295 14277

Omaaktsiad (5) (1057)

Reservid 2364 2285 28
Jaotamata kasum 23210 22558
OMAKAPITAL KOKKU 58 440 56 541
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 114036 105766

Aruande lisad lehekiilgedel 116-160 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2024 2023 Lisad
Midgitulu 76170 73086 21
Miitidud toodangu kulu (58209) (55 046) 22
Brutokasum 17961 18 040
Muud aritulud 959 581 26
Turunduskulud (3369) (2803) 23
Uldhalduskulud (10530) (9582) 24
Muud é&rikulud (164) (737)
Arikasum 4857 5499
Intressitulud 117 60
Intressikulud (1836) (1499)
Muud finantstulud/(kulud) (58) (55)
Kokku finantstulud/(kulud) (1777) (1494)
Kasum/(kahjum) UhisettevGtete aktsiatelt ja osadelt 318 (661) 13
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 471 239 14
Kasum enne tulumaksustamist 3869 3583
Tulumaks (617) (232) 8
Aruandeperioodi puhaskasum 3252 3351

Aruandeperioodi puhaskasum, mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 3252 3349
Vahemusosalusele 0 2
Koondkasum kokku 3252 3351

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav
Emaettevdtte aktsionaridele 3252 3349
Vahemusosalusele 0 2

Puhaskasum aktsia kohta (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,1058 0,1113 28

Lahustunud kasum aktsia kohta 0,1058 0,1081 28

Aruande lisad lehekiilgedel 116-160 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele omistatav osa " 2

- 3 e

(tuhandetes EUR) f_u = @ s g E‘

2 5 £ 3 5 E

< o
Saldo 31.12.2022 18478 14 277 (334) 2059 20796 55276 147 55423
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 200 (200) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 277 26 101 404 0 404
Omaaktsiate ostmine 0 0 (1 000) 0 0 (1 000) 0 (1 000)
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1488) (1488) 0 (1488)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (723) 226 (1587) (2084) 0 (2084)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3349 3349 2 3351
zgtll(izdeperioodi koondkasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3349 3349 5 o
Tehingud vdhemusosalusega 0 0 0 0 0 0 (149) (149)
Saldo 31.12.2023 18478 14 277 (1057) 2285 22558 56 541 0 56 541
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 170 (170) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid 98 18 1052 (91) (582) 495 0 495
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1848) (1848) 0 (1848)
Tehingud omanikega kokku 98 18 1052 79 (2600) (1353) 0 (1353)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3252 3252 0 3252
zgtll(izdeperioodi koondkasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3252 3252 0 3252
Saldo 31.12.2024 18 576 14295 (5) 2364 23210 58 440 0 58 440

Lisainfo omakapitali muutuste kohta on toodud Lisas 28.

Aruande lisad lehekiilgedel 116-160 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)
Rahavood éritegevusest
Aruandeperioodi drikasum

Korrigeerimised:

PShivara kulum

(Kasum)/-kahjum p&hivara miitigist, mahakandmisest ja vdartuse langusest

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood pohitegevusest

Makstud ettevdtte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Netorahavoog tiitarettevGtte soetamisest

Laekumised muudest investeeringutest

Sissemaksed kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse

Laekumised osaluse miiligist kapitaliosaluse meetodil arvestatud
investeeringutes

Laekunud intressid

Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamine
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miilik
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Laekunud dividendid

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid

Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed
Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Aktsiaoptsioonide tditmisest tulenevad laekumised

Laekunud omaaktsiate miitigist (aktsiaoptsioonide tditmise tulemusena)

Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel
Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [pus

2024

4857

5823
33

(1281)
(52)
3390
12770
(707)
(1875)
10188

(5368)

122

115
(4619)
3

(12)

4

379
(9376)

(1848)
(2315)
4640
(2419)
98

397

0
(1447)
(635)
(635)
9606
8971

2023

5499

4719
387
26

(1539)
(35)
4921
13978
(263)
(1476)
12239

(432)
13
(1037)

28
(3391)
275

0

8

674
(3862)

(1488)
(2004)
0
(1727)
0

0
(1000)
(6219)
2158
2158
7448
9606

Aruande lisad lehekiilgedel 116-160 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

Lisad

20

15,16

27

11

13

11

13,14

19
18
18
27
27
28
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
LISAD

Lisa 1. Uldine info

ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-meedia,
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine ja muud meediaga seotud tegevused. AS Ekspress Grupp (registrikood
10004677; aadress Narva mnt 13, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevote. Vastavalt Eesti Vabariigi
driseadustikule kinnitatakse juhatuse koostatud ja ndoukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride lildkoosolekul. Aktsionaridel on Gigus juhatuse koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas
majandusaasta aruande 23. aprillil 2025.

ASi Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud ettevotete
majandustulemusi.

Osalus Osalus

Ettevdtte nimi Staatus Pdhitegevus Asukoht
31.12.2024 31.12.2023

Tegevussegment: kesksed tegevused
Ekspress Grupp AS Emaettevdte Kontserniettevdtete haldamine ja tugiteenused Eesti
Tegevussegment: meedia (online- ja tritkkimeedia)

Online-meedia, pdeva- ja nddalalehtede kirjastamine,

Delfi Meedia AS Ttarettevote 100% 100% ajakirjade kirjastamine ja konverentside korraldamine Eesti
Delfi A/S Tlitarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Tiitarettevdte 100% 100% Digitaalse vélireklaami miiiik Lati
Bile3u Paradize SIA Tiitarettevite 100% 100% Elektroonilise piletimiilgiplatvormi ja Léti
’ piletimiitigikohtade haldamine
Altero SIA Sidusettevéte 25,48% 25,48% Finantstoodete vdrdlus- ja vahendusportaal Lati
Delfi UAB Titarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
Naujieny agentira Elta UAB Tutarettevote 100% 100% Uudiste agentuur Leedu
Kenton Baltic UAB Tlitarettevote 100% - Konverentside korraldamine (soetatud 18.12.2024) Leedu
Sport Media UAB Titarettevote - 51% Likvideeritud Leedu
Lrytas UAB Tutarettevdte 100% 100% Online-meedia Leedu
Hea Lugu 0U Tiitarettevdte 100% 100% Raamatute kirjastamine Eesti
EL%;:E?;%ZS::::SELT%gS)EeSti Sidusettevote 33,33% 33,33% Audioraamatute tootmine ja miitik Eesti
Digital Matter UAB Tutarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Digital Matter SIA Titarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Lati
Videotinklas UAB Titarettevote 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Geenius Meedia OU Tutarettevdte 100% 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine Eesti
:i::er;:T_SinE;;oEn;fagr?iéegSi)se Tutarettevote 100% 100% Digitaalse valireklaami muiik Eesti
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevste 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevdte - 50% i?r;:)s:jlk/fstizgirlnzi.sok; szl:)l;)(uhendatud Sl Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
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Lisa 2. Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
olulised arvestuspohimotted

Alljargnevalt on toodud arvestuspdhimdtted, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel. ArvestuspShimotteid on jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes esitatud perioodidele, vilja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega, nagu Euroopa Komisjon on need vastu votnud (IFRS - International Financial Reporting Standards).
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja
tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad vdi on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldahtudes soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljdrgnevates arvestuspdhimotetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid
ning kontserni raamatupidamispohimotete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna
otsuste osatdhtsus ning keerukus on olulisema mdjuga v&i kus konsolideeritud aruanded soéltuvad oluliselt eeldustest ja
hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei ole margitud
teisiti, on kdik summad Umardatud [ahima tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud ldhtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja moju on
selgitatud vastavates lisades.

Muudatused olulistes arvestuspohimétetes

Kontsern hakkas rakendama alljargnevate standardite muudatusi alates 1. jaanuarist 2024:
»  ,Kohustiste liigitamine lihi- v&i pikaajaliseks” (IAS 1 muudatused);
»  ,Eritingimustega pikaajalised kohustised“ (IAS 1 muudatused);
»  ,Tarnijate rahastamise kokkulepped“ (IAS 7 ja IFRS 7 muudatused);
»  ,Rendikohustis miiligi-tagasirenditehingutes® (IFRS 16 muudatused);

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele.

Standardid, tolgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

> IFRS 18 ,Finantsaruannete esitamine ja avalikustamine“ - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2027 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Standardiga IFRS 18 asendatakse standard IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“. Peamised muutused nduetes on esitatud
kokkuvétlikult allpool.

Struktureeritum kasumiaruanne

Standardiga IFRS 18 kehtestatakse uute maaratlustega vahesummad - ,arikasum® ja ,kasum (kahjum) enne finantseerimist
ja tulumaksu“ ning ndue, et kdik tulud ja kulud tuleb jaotada kolme uue eraldiseisva kategooria vahel, lahtudes ettevotte
peamistest tegevustest: dritegevus, investeerimine ja finantseerimine.
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IFRS 18 kohaselt ei ole ettevGtetel enam lubatud avalikustada tegevuskulusid ainult lisades. Ettevite peab esitama
tegevuskulud viisil, mis annab kdige kasulikuma struktureeritud kokkuvotte tema kuludest, tehes seda:

> olemuse,
»  funktsiooni voi
»  kombineeritud esitusviisi kaudu.

Kui tegevuskulud esitatakse funktsiooni alusel, siis rakenduvad uued avalikustamisnouded.

Juhtkonna mddratletud tulemuslikkuse nditajad, mida tuleb avalikustada ja auditeerida

IFRS 18 kohaselt tuleb raamatupidamise aruandes avalikustada ka mdned naitajad, mida nn hea raamatupidamistava ette ei
nde. Standardiga kehtestatakse juhtkonna maaratletud tulemuslikkuse mdddikute kitsas maaratlus, mille kohaselt:

» need on tulude ja kulude vahesumma;
» neid kasutatakse avalikus kommunikatsioonis véljaspool finantsaruandeid ja
» need peegeldavad juhtkonna hinnangut finantstulemustele.

Iga esitatud juhtkonna maératletud tulemuslikkuse moddiku kohta peab ettevote lihes raamatupidamise aruande lisas
selgitama, miks selle mddikuga esitatav teave on kasulik, kuidas see on arvutatud, ja vérdlema seda IFRS standardite
kohaselt arvestatud naitajaga.

Andmete suurem eristamine

Selleks et tagada investoritele parem ilevaade finantstulemustest, antakse uue standardiga tdpsemaid juhiseid teabe
riithmitamise kohta raamatupidamise aruandes. See holmab juhiseid selle kohta, kas teave tuleb esitada pohiaruannetes voi
esitada detailsemalt lisades.

EttevOtetel ei soovitata kasutada rida ,,Muud“ ja kui nad seda edaspidi siiski teevad, tuleb neil esitada tdiendavat teavet.

Muud péhiaruannetele kohaldatavad muudatused

Standardiga IFRS 18 madratakse dritegevuse rahavoogude kaudmeetodil esitamisel lahtepunktiks drikasum ning kaotatakse
voimalus liigitada intressi- ja dividendirahavood rahavoogude aruandes d&ritegevuseks (see erineb tdpsustatud
pohitegevusega ettevotete puhul). Lisaks kehtestatakse uus ndue esitada firmavaartus bilansis eraldi kirjena.

Uleminek

Raamatupidamise aastaaruandes, mis on koostatud perioodi kohta, mil uut standardit esmakordselt rakendatakse, peab
(majandus)iiksus esitama sellele perioodile vahetult eelnenud v&rdlusperioodi kasumiaruande iga kirje vordluse,
avalikustades:

» IFRS 18 nduete kohaselt esitatud korrigeeritud summad ja

> IAS 1 kohaselt eelnevalt esitatud summad.

Kontsern kavatseb uut standardit rakendada alates 1. jaanuarist 2027. Kontserni hinnangul v3ib uus standard esmakordsel
rakendamisel avaldada tema raamatupidamise aruandele olulist m&ju. Kontsern hindab parajasti IFRS 18 rakendamisest
tulenevat voimalikku mdju tema raamatupidamise aruandele.

Muud standardid, tolgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

Jargmised uued ja muudetud standardid kohalduvad parast 1. jaanuari 2025 algavatele aruandeperioodidele ja lubatud on
varasem rakendamine. Kontsern ei ole tihtki neist uutest ja muudetud standarditest ennetdhtaegselt kasutusele vGtnud ja
tema hinnangul ei avalda need joustudes kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele olulist m&ju.
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» ,Vahetatavuse puudumine“ (IAS 21 muudatused);
»  ,Finantsinstrumentide liigitamise ja m&0tmise muudatused“ (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused);
» IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevétted: avalikustatav teave;

»  IFRS standardite iga-aastased edasiarendused - 11. kdide.

Konsolideerimise pohimotted

Tiitarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevote, mille lile emaettevote omab kontrolli. Tlitarettevote loetakse emaettevotte kontrolli all
olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevGtet, omab juurdepdasu véi digusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest
tlitarettevottega ja suudab kasutada oma véimu kasumlikkuse m&jutamiseks. Kui asjaolud néitavad, et iiks voi mitu kolmest
eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tlitarettevGtet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tiitarettevottes hadlediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevStet ka siis, kui tema haaledigus on
piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida lihepoolselt tiitarettevGtte asjaomast tegevust. Hindamaks, kas emaettevdtte
h&daledigus tiitarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid,
sealhulgas emaettevottele kuuluvat hadledigust vorreldes teistele haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja
jaotusega, emaettevottele, teistele hadlediguslikele omanikele vdi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv
haaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad Sigused ja koik tdiendavad faktid ja asjaolud, mis néitavad, et
emaettevGte suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas mojutada hdaletamise tulemusi
aktsiondride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevdtte iile kontrolli, on vastav tiitarettevote konsolideeritud alates
selles kontrolli omandamise kuupaevast kuni kontrolli [oppemise kuupdevani.

Kasum vdi kahjum ning muu koondkasumi kdik komponendid omistatakse emaettevStte omanikele ja mittekontrollitavatele
osalustele. Tiitarettevotete koondkasum omistatakse emaettevStte omanikele ja mittekontrollitavatele osalustele isegijuhul,
kui selle tulemusel tekib mittekontrollitaval osalusel puudujaagiga saldo.

Tltarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Ariiihenduses iileantud tasu kajastatakse &iglases vaartuses, mis on
kontsernile lleantud varade omandamise kuupdeval kehtinud Giglane vdartus, kontserni omandatud ettevotte eelmiste
omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tiitarettevottes kontrolli omandamise eest véljastatud osaluse
omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse tldjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firmavaartus
on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava osaluse vadrtuse ning omandajale ettevottes
varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vaadrtuse summa ja omandatud netovara Giglase vaartuse vahel. Juhul, kui
soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara diglasest vaartusest, kajastatakse tekkinud vahe kohe kasumiaruandes
soodusostu tuluna.

Etappidena toimuva drilihenduse puhul hindab kontsern talle eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud omakapitali
osaluse omandamise kuupdeva bilansilise maksumuse Umber selle omandamise kuupdeva Oiglasesse vaartusesse;
imberhindamise tulemusena tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutusi tiitarettevottes, mis ei too kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitalitehingutena.

Uhise kontrolli all olevate (iksustega seotud &ritihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste dritihenduste puhul
ei pruugi Ghinemine toimuda turutingimustel, mille tulemusena vdib tavalise ostumeetodi rakendamine moonutada
toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi kajastada omandatud ettevtte
tegelikku vadrtust. Selle tulemusena ei ole firmavaartusel ega negatiivsel firmavaartusel tavaparast tahendust. Korrigeeritud
ostumeetodi kohaselt ei hinnata omandatava arilihingu varasid, kohustusi ja tingimuslikke kohustusi imber ostuhinna
jaotuse Oiglases vaartuses, kuid need kajastatakse nende bilansilises vaartuses omandava aritihingu bilansis ning omandatud
netovara soetusmaksumuse ja bilansilise vaartuse vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse firmavaartusena, vaid seda
kajastatakse omandava drilihingu omakapitali vdhenemise vdi suurenemisena.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud k&ik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vdartuse languse kohta. Vajadusel on
harmoneeritud titarettevotete arvestuspShimdtteid selleks, et kindlustada lihtlaste arvestuspdhimotete jargimine kontserni
konsolideeritud aruandes.
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Uhisettevotted ja sidusettevotted

Uhisettevdte on iihine ettevdtmine, kus osapooltel, mis Ghiselt kontrollivad ettevdtmist, on digus Uhise ettevdtmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui otsused
asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli jagavate osapoolte ihehdalset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevtet, mille iile kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul kaasneb
oluline mdju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid Uhis- ja sidusettevotetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem kapitaliosaluse meetodil.
Kontserni investeering Uhis- ja sidusettevotetesse hdlmab firmavaartust, mis maaratakse kindlaks omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa lhis- ja sidusettevOtte soetamise jargselt teenitud kasumites v&i kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimisena. Kui kontserni osa iihis- ja sidusettevotte kahjumist on vérdne voi liletab ihis- voi sidusettevSttesse tehtud
investeeringu bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nouded (ihis- ja sidusettevottelt, siis kajastatakse
edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on v&tnud kohustuse v6i on teinud makseid Uhis- ja sidusettevStte
eest.

Kontserni ja lhis- ja sidusettevOtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega iihis- ja sidusettevotete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on samuti
elimineeritud, kui tehing ei viita tileantud vara vaartuse langusele. Uhis- ja sidusettevdtete raamatupidamispdhimdtteid on
vajadusel muudetud, kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist Uhis- ja sidusettevOtetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute soetamisega
tlitarettevotetesse kontserni poolt.

Emaettevdtte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevdtte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva (iksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. EmaettevGtte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel.

EmaettevGte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema tiitarettevGtete, UhisettevGtete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jadke. Arvelduskrediiti
kajastatakse bilansis laenudena lihiajaliste kohustuste hulgas.

Finantsinstrumendid

Kajastamine ja esmane mGédtmine

Noudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. K&ik lilejéénud finantsvarad ja -kohustused kajastatakse siis, kui
kontsernist saab instrumendi lepinguline osapool.

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantseerimise komponenti) voi
finantskohustust mdddetakse esmasel kajastamisel nende Giglases vaartuses, millele vara puhul, mida ei mdddeta oOiglases
véartuses labi kasumiaruande, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt seotud selle vara soetamisega. NGudeid ostjate vastu
ilma olulise finantseerimise komponendita hinnatakse esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine mé6tmine

Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; volainstrumendina Giglases
vdartuses muutustega labi muu koondkasumi, omakapitali instrumendina Oiglases vaartuses muutustega ldbi muu
koondkasumi; v3i Giglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande.
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Finantsvarasid ei klassifitseerita imber parast nende esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsvarade haldamise
arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse kdik mojutatud finantsvarad Gmber drimudeli muutusele jérgneva esimese
aruandeperioodi esimesel paeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele ja ei ole
méaaratletud varana, mida kajastatakse Siglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

» lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pohiosa ja tasumata pdohiosalt
arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, nduded
ostjate vastu ja muud nduded ning antud laenud.

Volainstrumente moddetakse Giglases vaartuses muutustega léabi muu koondkasumi, kui see vastab molemale jargmisele
tingimusele ja seda ei ole maéaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine kui ka
finantsvarade miiiik; ja

» lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pShiosa ja tasumata pdhiosalt
arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud mdddetavateks diglases vdartuses labi muu koondkasumi.

Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instrumentide esmasel kajastamisel v3ib kontsern poérdumatult valida, kas
esitada investeeringu Oiglase vadrtuse hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik tehakse iga investeeringu
osas eraldi.

Kdik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud mdddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses labi muu
koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, mdddetakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Esmasel
kajastamisel voib kontsern Giglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks maaratleda ka finantsvarad, mis vastavad
kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses ldabi muu koondkasumi kajastamise tingimustele, kui see
kdrvaldab v&i vahendab oluliselt modtmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust, mis muidu tekiks.

Finantsvarad - edasine mootmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad oiglases vaartuses labi Antud varasid m&ddetakse Giglases vaartuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
kasumiaruande intressi- v&i dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum

Korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarad vara vaartuse langusest. Intressitulu, kasum voi kahjum valuutakursi muutusest
ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [6petamisel
tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid mdddetakse Siglases vaartuses. Dividendid kajastatakse
Omakapitali instrumendid oiglases vaartuses kasumiaruandes tuluna, vélja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu
labi koondkasumi soetusmaksumuse osaline tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse

koondkasumiaruandes ja seda ei liigitata imber kasumiaruandesse.

Finantskohustused - klassifitseerimine, edasine médtmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse moddetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, kui seda
hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument vGi see on sellisena kajastatud esmasel kajastamisel.
Finantskohustused diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse Giglases vaartuses ning puhaskasum ja -
kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimddra meetodit. Intressikulud ja kasum vdi kahjum
valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [6petamisel tekkinud kasum v&i kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.
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Arilihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu osas klassifitseeritakse Giglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande. Oiglase vadrtuse md&tmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate
tulevaste rahavoogude niilidisvaartust, mida on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud diskontomaara. Hinnanguline
Oiglane vaartus suureneb (vdheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad) v&i kui riskiga korrigeeritud
diskontomaar oleks madalam (k&rgem).

Kajastamise [6petamine

Finantsvara

Kontsern Opetab finantsvara kajastamise, kui lepingujargsed Oigused finantsvara rahavoogudele [0pevad voi kui kontsern
annab lepinguliste rahavoogude saamise diguse iile tehingus, mille puhul antakse sisuliselt Ule k&ik finantsvara omamisega
seotud riskid ja hiived voi kus kontsern ei anna sisuliselt lile ega hoia koiki omandidigusega kaasnevaid riske ja hiivesid ning
ei sdilita kontrolli finantsvara iile.

Kui kontsern s6lmib tehinguid, millega ta kannab (le oma finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab k&ik voi
pohilised lileantud varade riskid ja hiived, siis sellistel juhtudel iileantud vara kajastamist ei [petata.

Finantskohustused

Kontsern lGpetab finantskohustuse kajastamise, kui tema lepingulised kohustused on tdidetud voi tiihistatud voi aegunud.
Samuti [dpetab kontsern finantskohustuse kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud kohustuse rahavood on
oluliselt erinevad, millisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pohinevat uut finantskohustust diglases vaartuses.

Finantskohustuse kajastamise lOpetamisel kajastatakse kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa arvatud
ileantud mitterahalised varad voi véetud kohustused) vahe kasumiaruandes.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis ja ainult siis, kui
kontsernil on sel hetkel seaduslik 0igus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda netopdhiselt vGi realiseerida
vara ja tasuda samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern mdoddab vadrtuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, valjaarvatud
jargmised finantsvarad, mille vaartuse langus moddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev
maksejOouetuse risk) ei ole pdrast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langust m&ddetakse alati summas, mis
vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatavate krediidikahjumite hindamiseks
kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupdeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk on esmase kajastamise jarel markimisvaarselt suurenenud ja hinnata
eeldatavat krediidikahjumit, kasutab kontsern mdistlikku ja pohjendatud informatsiooni, mis on asjakohane ja kattesaadav
ilma liigsete kulude ja pingutusteta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset informatsiooni ja analiilisi, mis pShineb
kontserni ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tSendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid moddetakse
kdikide rahapuudujaakide niilidisvaartusena (st vahe ettevotte lepingujargsete rahavoogude ja nende rahavoogude vahel,
mida kontsern loodab saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel kasutatakse finantsvara efektiivset intressimaara.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi kvaliteet on
langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud (ks v6i mitu sindmust, mis avaldavad selle finantsvara
eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset moju.
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Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset liks jargnevatest siindmustest:
»  volgniku olulised finantsraskused,;
»  lepingu rikkumine, naiteks kohustuste mittetditmine v4i téhtajaks tasumata jatmine;
» laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;
» ontdendoline, et volgnik laheb pankrotti voi reorganiseerimisele.

Eelnevast s6ltumata loeb kontsern kohustuse mittetdidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 pdeva maksetahtaja liletanud,
vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetéhtaja liletamine on p&hjendatud.

Varade bilansilist vaartust véhendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vaartuse languse vorra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid kasuliku t66eaga lile lihe aasta juhul, kui on tSenaoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

PShivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pd&hivara kasutuselevdotuga seonduvatest
véljaminekutest. Materiaalse pShivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise, eemaldamise ja asukoha
taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalse
pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid t66joukulusid.

Kui materiaalse pShivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku td6eaga komponentidest, voetakse need komponendid
arvele iseseisvate pohivaraobjektidena, méaérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.
Sarnase eeldatava kasuliku tédeaga pShivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pShivara kaetav vaartus on madalam jadkvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langusest summas,
mille vOrra vara jadkvadrus liletab tema kaetavat vadrtust. Vara kaetav vaartus on vara Oiglane vaartus, millest on maha
lahutatud midugikulutused, vGi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Kasutusvaartuse leidmisel on
tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka arvestuspohimotet “Varade véartuse
langus”). Materiaalse pdhivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes
kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes p&hivara allahindluse kahjumi vdhendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse (ildjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit, jaotamaks soetusmaksumuse thtlaselt lle
vara kasuliku eluea. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud eesmargil
ning asukohas ning |Opetatakse, kui vara Oppvaartus iletab bilansilist maksumust, vara [6plikul eemaldamisel voi
Umberklassifitseerimisel ,miiligiootel pohivaraks“. Amortiseerimist ei lOpetata vara kasutusest eemaldamisel. Igal
aruandekuupdeval hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi
ning lOppvaartuse pohjendatust.

PShivara miigikasumid ja -kahjumid on summad, mille vorra miiligihind iiletab v3i jadb alla bilansilise maksumuse ning neid
kajastatakse kasumiaruandes muude &ritulude voi drikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
»  Ehitised 3-7 aastat
» Masinad ja seadmed 3-5 aastat
» Muuinventar 2-10 aastat

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdenaoline, et kontsern saab
varaobjektiga seotud parendusest tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt
md&ota. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalsed varad
Firmavddrtus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- v3i UhisettevGtte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara Oiglase vaartuse vahel omandamiskuupdeval. Tiitarettevotete omandamisel tekkinud
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firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, Uhisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud firmavaartust
kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas UhisettevGttesse voi sidusettevSttesse. Firmavaartuse véimalikku vaartuse
langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavdartuse allahindlust ei tihistata.
Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/kahjumi arvestamisel
tlitarettevotte aktsiate vGi osade miilimisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
Oiglase vaartuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tuluna.

Vadrtuse testimisel jagatakse firmavdartus nendele varagruppidele, mille kohta on vdimalik rahavoogusid eristada
(rahateeniv iiksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele iiksustele voi rahateenivate lksuste gruppidele, mis
saavad eeldatavasti kasu arilihendustest, kus firmavaartus tekkis.

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva uiksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida diskonteeritakse,
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse maara. Kui investeeringu kaetav vaartus on madalam tema
bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse vaartuse langus kuluna. Kui
investeeringu kaetav vaartus on kdrgem tema bilansilisest maksumusest, lileshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida
kasutatakse driihenduste hindamisel, vaadatakse pidevalt lle ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest,
korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamdrgid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse viimisega
otseselt seotud kuludest. M3aratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarkide soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade védartuse langus®).

Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide
moistlikkust.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed varad, kui need tulenevad lepingulistest vGi seadusest tulenevatest
Bigustest, v8i on eristatavad. Arilihenduste kaudu omandatud kliendisuhteid md&detakse algselt diglases vaidrtuses nende
omandamise kuupdeval. Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kliendisuhete soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade védartuse langus®).

Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide mdistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt
[ahtudes 2-T-aastasest eeldatavast kasulikust elueast.

Immateriaalsed varade amortisatsiooni perioodid - kokkuvéte

Immateriaalsete varade kulumit arvestatakse lineaarselt, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
» Kaubamargid 5-50 aastat
»  Kliendisuhted 2-10 aastat
»  Arendusvéljaminekud 3-5 aastat
>

Muud immateriaalsed varad 2-7 aastat

Mittefinantsvarade vaartuse langus

Madramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vaartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse véimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille v&rra vara bilansiline
maksumus Uletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara Jiglane vaartus, millest on maha lahutatud
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midgikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara véartuse languse hindamise eesmaérgil
hinnatakse kaetavat vaartust kas lksiku varaobjekti voi vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on véimalik
rahavoogusid eristada (rahateeniv tksus). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel aruandekuupaeval, kas
vGib olla tGendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tousnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tiihistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne aruandekuupaeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi, millel on
kas seaduslik v&i lepinguline alus v3i mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis nGuavad varast loobumist, mille
realiseerumine on t&endoline ja mille maksumust on véimalik usaldusvaarselt m&ota, kuid mille realiseerimise aeg voi summa
ei ole tdpselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tGendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt aruandekuupdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi iileandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenéaoline v6i millega kaasnevate kulutuste suurust
ei ole vdoimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused t6ovotjate ees

Kohustused tootajate ja juhatuse liilkmete ees sisaldavad valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on arvutatud
vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskdlas tootajate todlepingutega,
juhatuse lilkkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega aruandekuupaeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustuse kohustusega, mis on kajastatud bilansis
»volad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes t66j6ukulude hulgas.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t66panuse) diglane vaartus kajastatakse toojoukuluna
kasumiaruandes ning bilansis kohustusena alates aktsiaoptsiooni valjaandmisest ja teenuste osutamise perioodi jooksul.
Saadud teenuste Oiglane vaartus maaratakse ldhtudes toodtajatele vGimaldatud omakapitaliinstrumentide Siglasest
véartusest (turuhinnast) nende v8imaldamise kuupéaeval. To6tajal on digus aktsiapShise makse kokkuleppe raames saada
need olenemata kehtivast to6suhtest. Ettevote on kohustatud aktsiaoptsiooni [6ppemisel iile andma kokkulepitud koguse
aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas. Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real
»,Omaaktsiad“. Aktsiate lileandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad“ ja bilansis kohustusena kajastatud summad. Tekkiv vahe
kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Rendiarvestus

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping voi kas leping sisaldab endas renti. Leping on rendileping (v3i
sisaldab endas renti), kui leping annab Siguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud aja jooksul tasu eest.
Hindamaks, kas leping annab Giguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16 rendi definitsiooni.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu sOlmimisel v3i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutus@iguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupdeval. Kasutusdiguse vara m&odetakse algselt
soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
ettemaksete vrra, tehtud otseste kulutuste vGrra ning taastamiskulude v&rra (mis tulenevad vara demonteerimisest ning
taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.
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Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuup&evast kuni rendiperioodi [Opuni, vélja arvatud
juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi IGpus lle vdi kui kasutusGiguse vara
jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara véljaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortiseeritakse kasutusdiguse
vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis maaratakse samadel alustel nagu vastavate kontserni omatavate materiaalsete
pohivarade puhul. Lisaks vdhendatakse kasutusdiguse vara vadartuse langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti
korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud limberhindamistel.

Rendikohustust moddetakse algselt rendimaksete niiiidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte alguskuupéevaks,
kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole voimalik kindlaks teha, siis alternatiivset laenuintressimaara.
Uldjuhul kasutab kontsern diskontomairana alternatiivset laenuintressiméaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tiliipi, et jouda renditavale varale sobiva alternatiivse
laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
»  fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
»  vaéljaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
»  garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)
»  indeksist vOi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse Umber siis, kui tulevastes rendimaksetes on
muutusi, mis tulenevad indeksist voi maarast, kui muutub hinnang garanteeritud jadkvaartuse summa osas voi kui kontsern
muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara véljaostu, rendi pikendamise voi [0petamise véimalusi.
Samuti moddetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse Uimber (lal loetletud pShjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses vastav
korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara bilansiline
maksumus on vahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja vdhevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
lihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
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Miiligitulu

Miiligitulu moddetakse kliendiga sSlmitud lepingus sétestatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta tdidab
toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse iile kliendile. Kontsern on kauba vGi teenuse kliendile iile andnud hetkel, kui
klient omandab kauba vdi teenuse iile kontrolli. Kontrolli v3ib iile anda kas mingil kindlal ajahetkel v&i aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toimingukohustuste taitmise ja ajastuse ning
sellest tulenevalt miiligitulu kajastamise arvestusp&himdtete kohta:

Miiiigitulu liik

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Miiiigitulu kajastamine IFRS 15 kohaselt

Reklaamitulu

Ajakirjandusvéljaannete ja
raamatute jaemuiik

Ettetellitud perioodiliste (sh
digitellimuste) véljaannete ja
raamatute miilik

Urituste korraldajatelt ja internetis
miitidud piletitelt saadud
vahendustasud

Urituste/konverentside ja
koolituste korraldamine

Kohustuslik reservkapital

Kontroll teenuse lle antakse kliendile (ile hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarveldamise
korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute lle hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Ajalehed ja ajakirjad miitiakse hulgitingimustel enamasti
tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega
on aluseks eeldatavate tagastussummade hindamiseks.
Toodete miiigil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile
iga kuu [6pus miitidud toodete eest. Toodete jaemiiligil
tasub klient Uldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangaiilekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute lle hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste véljaannete (sh
digitellimuste) ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tahendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on
laekunud.

EttevGte tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid. Interneti
kaudu miilidavate piletite le saab klient kontrolli hetkel,
mil piletid on kliendile lile antud. Miiligipunktides miitidud
piletite puhul saab toimingukohustus tdidetud irituse
toimumisel. Vahendustasude suurus séltub mitidud
piletite arvust.

Klient saab kontrolli teenuse Ule hetkel, mil
Uritus/konverents vGi koolitus toimub. Klientidele
esitatakse arveid enne teenuse osutamist.

Miiligitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid
osutatakse, see tahendab reklaami meedias avaldamise
hetkel. Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav
tulu kajastatakse tuluna vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastatakse reklaamitulu meedias
avaldamise hetkel ja vastavalt lepingus satestatule
saadakse teiselt osapoolelt vastu teenus v&i kaup, mis
kajastatakse teenuse vGi kauba saamise hetkel kuludes.
Mitterahaline tasu m&ddetakse Oiglases vaartuses.

Tulu kaupade miitigist kajastatakse hetkel, mil kaup on iile
antud kliendile, see tdhendab hetkel, mil miiligitehing
kliendiga on viidud |Gpule. Kaupade tagastamise
tdendosuse hindamisel tuginetakse eelnevale kogemusele
ning kaubatagastused kajastatakse tulu vahendusena
miitigihetkel. Kirjastatud raamatute miilik kajastatakse
hetkel, mil need on miitidud [dpptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade
tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning
kajastatakse tuludes vastavalt vdljaande ilmumisele.
Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste
pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind tksikutele
komponentidele.

Tegutsedes agendina kajastab ettevote miiligist saadud
vahendustasu summas, millele on tal eeldatavasti digus
teise osapoole poolt lile antud kaupade voi teenuste
vahendamise eest hetkel, mil toimingukohustus on
taidetud.

Miitigitulu teenuse osutamise eest kajastatakse perioodil,
mil teenuseid osutatakse, see tahendab
tirituse/konverentsi vGi koolituse toimumise hetkel.

Vastavalt Eesti driseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei v3i teha aktsionaridele valjamakseid.

Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui dividendide
maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud parast aruandekuupdeva, siis neid dividende ei kajastata aruandekuupdeval kohustusena.
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Aruandekuupdevajdrgsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Aruandekuupéevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevdtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt ettevdte vib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on
kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevotte igapdevaste otsuste
langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega.
Igapdevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest,
on maaratletud kui emaettevotte juhatus.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevOtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, ettevotlusega mitteseotud véljamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks oli 20/80 kuni 31.12.2024 ja alates 01.01.2025 on
maksumaaraks 22/78 valjamakstavalt netosummalt. Kuni 31.12.2024 kohaldus regulaarselt makstava dividendi puhul
madalam maksumaar 14/86. Kui sellise madalama maaraga maksustatud dividendi saaja oli fiilsiline isik, pidas véljamaksja
dividendi véljamakselt kinni 7% . Alates 01.01.2025 kaob &ara dividendi madalam tulumaksumaar 14/86 ning fliusilisele isikule
makstud dividendilt kinnipidamisele kuuluv tulumaks 7%, kuid arvestama peab uleminekusdttega, mis naeb ette, et kui
dividend on kuni 31. detsembrini 2024 maksustatud madraga 14/86, siis kasutamata jaagi ulatuses saab:

» emaiihingule - osanikule/aktsionérile dividendi edasi jaotada maksuvabalt. Maksuvabastuse eelduseks on ndue, et
dividendi saanud ja edasimaksval dritihingul oli dividendide saamisel vastavas arilihingus vahemalt 10% suurune
osalus.

» fliusilisest isikust osanikule/aktsiondrile dividendi edasi jaotada, kuid tuleb kinni pidada tulumaks 7%.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud v&i millal
need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal
kuupaev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on valja
kuulutatud. Maksimaalne v&imalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on dra toodud aastaaruande lisades.

Ettevétte tulumaks Ldtis registreeritud ettevitetele

Latis on tulumaksumaar 20% ja seda rakendatakse sarnaselt Eestiga kasumi jaotamisel. Alates 01.01.2025 rakendatakse
maksumaara 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevStlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendide
valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on valja kuulutatud.
Maksustamisperiood on {iks kuu.

Ettevétte tulumaks Leedus registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksumaaraga 15% kuni 31.12.2024. Alates 01.01.2025 rakendub
tulumaksumaar 16%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse k&igi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohustuste
maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksu ei arvestata juhul,
kui see tuleneb vara vdi kohustuse esmasest arvelevotmisest muu tehingu kui drilihenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta
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ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (v6i kahjumit). Edasilikkunud tulumaks on arvestatud aruandekuupé&eval
kehtivate maksumaééarade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilikkunud tulumaksu vara
vGi kohustus realiseeruvad.

EttevOte kajastab edasiliikkunud tulumaksu vara tiksnes ulatuses, mille osas on tenédoline, et ajutine erinevus ldhitulevikus
tlhistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste bilansiliste
vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara v3i kohustise maksustamisel aluseks vGetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. EttevStte tulumaksu maksmise
kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis voi kahjumis) dividendide
véljakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, vélja arvatud véimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevotte investeeringutelt titar-,
sidus, ja GhisettevGtetesse.

Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate aritihingute puhul, kus aruandeaasta kasumit
maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti ja Lati tiitar-, sidus- ja lihisettevOtetesse,
valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende
tlihistumine ettendhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ndideteks on
dividendide maksmine, investeeringu miiiik vdi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tlitarettevotte dividendipoliitikat, on tal véimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevéte on otsustanud tiitarettevotte kasumit ettendhtavas tulevikus
mitte jaotada, ei kajasta ta edasillikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevGte hindab, et dividend makstakse vilja
ettendhtavas tulevikus, m&ddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel,
et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas
tulevikus kasumit jaotada.

Kontsern saab vajadusel blokeerida lihisettevotte kasumi jaotamise otsuseid, mistdttu on kontsernil véimalik kontrollida ka
kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud iihisettevotte
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasillikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et
dividend makstakse vélja ettendhtavas tulevikus, moodetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi
valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdaeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali,
mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kuna kontsern iildjuhul sidusettevotte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste erinevuste
tlihistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud
tulumaksukohustist.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise modtmisel kasutab kontsern maksumd&arasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumaarade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eeldatavalt
tlhistuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena vélja makstaks, on esitatud aruande
lisas 29.
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Lisa 3. Olulised juhtkonna otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja
hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetele. Samuti on ndutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse kdikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade tehtud
hinnangud, mis md&jutavad kontserni varasid ja kohustusi aruandekuupé&eval, samuti aruandeaasta tulusid ja kulusid. Need
hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevdtete olukorra kohta ning votavad arvesse kontserni ja
ettevGtete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt ile vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse p&hjendatuks olemasolevate
tingimuste juures. Tegelikud tulemused vdivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud summadele, on immateriaalse
vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pohivara kasuliku
eluea hindamine (Lisa 15), nduete vaartuse hindamine (Lisad 4,6,7) ning tulumaksukohustise hindamine (Lisa 8).

a) Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Iga aastalopu seisuga viib juhatus labi kaetava vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerivad rahateenivate tiksuste voi
ettevOtete omandamise tulemusena. Firmavaartuste testide raames hinnatakse ihtlasi teiste varade vaartust, kuivord
rahateenivate Uksuste kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele katma dra ka samade rahateenivate liksustega
seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pdhivarad, netovara. Iga rahateeniva
Uksuse varade kaetava vaartuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse, kasutades
eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2024 ja 31.12.2023 firmavaartust alla ei hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste varade vaartuse
hindamise puhul ldhtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis v3iksid viidata varade vaartuse langusele. Kui indikatsioonid
on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vdikseimale raha teeniva liksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei lileta varade kaetav vaartus bilansilist vaartust, siis hinnatakse
varad alla nende kaetavale vaartusele.

b) Immateriaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tdstetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha kantud v&i alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, ldhtudes teadaolevatest minevikukogemustest sarnaste
kaubamarkide kohta.

»  Online-meedia segmendi kaubamargid on online-portaalide nimi Delfi, Geenius.ee, ELTA ja Lrytas.lt. Online-meedia
kaubamaérkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui triikimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejdanud amortisatsiooniperiood on kuni 33 aastat.

» Triikimeedia segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed.
Triilkimeedia kaubamarkide kasulik eluiga on tldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

» Koolitus- ja konverentsiari kaubamargid on Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus (EKKK), arikonverents EBIT ja
personalijuhtimisele keskendunud konverents HR Week. Koolitus- ja konverentsiari kaubamarkide kasulik eluiga on
hinnanguliselt 30 aastat.

Seisuga 31.12.2024 on kaubamarkide bilansiline vaartus 14 467 tuhat eurot (31.12.2023: 11 443 tuhat eurot). Kui kaubamarkide
kasulik eluiga pikeneks voi liiheneks 10% vorra, vaheneks vdi suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt 47/58 tuhande
euro vorra. Kuiarenguvaljaminekute, kliendisuhete ja muu immateriaalse vara kasulik eluiga pikeneks v&i litheneks 10% vorra,
vaheneks vdi suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt 88/107 tuhande, 16/19 tuhande ja 94/114 tuhande euro vorra.
Kokku vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 245/299 tuhat eurot, kui immateriaalsete varade eluead
pikeneksid/liiheneksid 10% vorra.
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¢) Materiaalse p&hivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pdhivara kasulikke eluigasid, vGttes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tdstetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
lithemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha kantud véi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vG&rra, vaheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 101/123 tuhande,
18/22 tuhande ja 166/203 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku
vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 285/348 tuhat eurot, kui eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vGrra.

d) NGuete vaartuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks standardis IFRS
9 satestatud lihtsustatud meetodit. NGuded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langus
moddetakse summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatava
krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, iildiste majandustingimuste,
aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning
vajadusel ka raha ajavaartusega.

kajastamine

Kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat ja tal on véimalik kontrollida ka konealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Samuti saab kontsern vajadusel blokeerida iihisettevStte kasumi jaotamise
otsuseid, mistdttu on kontsernil vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise
ajastamist. Seisuga 31.12.2024 on kontsern otsustanud tiitar- ja lihisettevotete kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada
ning seetdttu ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist antud investeeringutelt. Seisuga 31.12.2024 ei kajasta kontsern
ka sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul edasiliikkunud tulumaksukohustist, kuna tulumaksu mdju vdimaliku
kasumijaotuse pealt konsolideeritud finantsaruannetele on ebaoluline.
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Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Oma igapdevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega. Olulisemad riskid on krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh. intressimaararisk ja hinnarisk) ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema titarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettemdadramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevStete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
stistemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus, mis tegeleb nii emaettevotte
kui ka tema tiitarettevotete finantseerimisvajadusega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski
haldamisega. Kontserni kuuluvates lihisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koosto6s lihisettevotte teise aktsionariga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern véib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Raha ja pangakontod (sh pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu lGikes

Pank (tuhandetes EUR) Moody' s St::g:f : & 31.12.2024 31.12.2023
SEB Aa3 A+ 601 2492
Swedbank Aa3 A+ 6412 5633
Citadele Baal - 390 161
Luminor/LHV A3/A3 A 1490 1239
Kokku 8893 9524

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetahtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud p&himdotetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Kontserni tiitarettevotted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetahtaja lletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on voimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Klientide suure arvu t&ttu ei ole ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.
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Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest ostjate vastu ja muudest nouetest, on toodud allpool:

31.12.2024 Maksetdhtaeg

Maksetdhtaeg h:if;saet?:zef iiletatud >7 I\:ii::s:ttj::a: og Kokku

(tuhandetes EUR) saabumata T pﬁe\';gii :=60 T nouded
NOuded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6413 1276 620 118 8427
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6,9) 589 0 0 0 589
Muud pikaajalised néuded (Lisa 12) 754 0 0 0 754
KOKKU 7756 1276 620 118 9770

31.12.2023 - Maksetihtaeg Ma ksetahtaeg Maksetihtaeg
Maksetdhtaeg .. iiletatud >7 .
b iiletatud <=7 s ua g <= iiletatud > 60
(tuhandetes EUR) saabumata Fare paeva ja <=60 P
paeva

NOuded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6222 1202 782 60 8267
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6,9) 23 0 0 0 23
Muud pikaajalised néuded (Lisa 12) 758 0 0 0 758
KOKKU 7003 1202 782 60 9048

2024. aastal on kontsern ebatdenaoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 244 tuhat eurot (31.12.2023: 235 tuhat eurot).
Kontsern rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9 satestatud
lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi ndude eluea jooksul eeldatavate krediidikahjumite
summas. Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis
pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite,
lldiste majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende
suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk téhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontsernifinantseerimisvajadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude vdimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevotete pangakontod lihtse kontsernikonto, mis voimaldab kontsernikonto lilkkmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kdik kontserni ettevétted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevdtted iganadalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kdibekapitali finantseerimiseks. Pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene vdi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tdhtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.
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Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetdhtaegade loikes

Diskonteerimata

31.12.2024 Bilansiline
(tuhandetes EUR) >3 kuudja >1aasta ja vairtus
<=1aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 18) 303 685 2624 13132 16 745 15139
Volakirjad (Lisa 18) 0 0 443 5772 6215 5000
Rendimaksed (Lisad 18,19) 233 505 2043 6485 9266 8402
Volad tarnijatele (Lisa 17) 4701 344 2 0 5046 5046
Muud vélad 1342 0 0 5 1347 1347
KOKKU 6580 1533 5112 25394 38619 34935

Diskonteerimata

31.12.2023 Bilansiline
(tuhandetes EUR) >3 kuud ja >1 aasta ja viirtus
<=1 aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 18) 250 501 2216 11722 14689 12919
Volakirjad (Lisa 18) 0 0 507 6393 6900 5000
Rendimaksed (Lisad 18,19) 220 438 1901 6660 9218 8199
Volad tarnijatele (Lisa 17) 4100 501 1 0 4603 4603
Muud volad 1372 0 0 22 1394 1394
KOKKU 5942 1440 4626 24796 36 805 32115

Kohustuste tditmine toimub vastavalt lepingutele, tegelikud rahavood voivad erineda iilalpool tabelites toodust tulenevalt
intressimaaradest.

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 18.

Muud volad sisaldavad vdlgasid GhisettevGtetele, viitintresse, muid viitvolgu ja tingimuslikku tasu, vaata Lisa 17.

Valuutarisk

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad véi kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevGtete arvestusvaluuta on euro. Titarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2024 oli kontsernil valuutarisk tileval USD suhtes summas 122 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2023 oli kontsernil
valuutarisk tileval USD suhtes summas 138 tuhat eurot.

Intressimadararisk
Intressimaararisk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.

Kontserni intressiméararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on véetud muutuva intressimaaraga
ja millele lisandub marginaal. Intressimaararisk on eelkdige seotud Euribori kdikumisega.

Aruandeperioodil ei ole kontsern kasutanud finantsinstrumente intressimaarariski maandamiseks.

Vottes arvesse laenusaldosid seisuga 31.12.2024 ja laenude tagasimaksegraafikuid 2025. aasta jooksul, muudaks
intressimdara muutus lihe protsendipunkti vorra kontserni laenuintressi kulu ca 215 tuhat eurot aastas.
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31.12.2024 q . o
A . s >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Keskmine intressimaar <=1aasta _
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vaartus
Laen 2906 12233 15139
6,49%
Arvelduskrediit 0 0 0
Muutuv intress
9,74% Vélakirjad* 0 5000 5000
6,00% Rendikohustus 2403 5999 8402

31.12.2023 q q -
A . s >1 aasta ja Bilansiline
Intressi liik Keskmine intressimaar <=1aasta _
(tuhandetes EUR) <=5 aastat vaartus
Laen 2245 10674 12919
5,78%
Arvelduskrediit 0 0 0
Muutuv intress
6,96% Vélakirjad* 0 5000 5000
4,95% Rendikohustus 2108 6091 8199

* alates oktoobrist 2023 lisandus vélakirjade intressimédrale 6-kuu Euribor; varasemalt baasmdédr ei rakendunud
Laenude, volakirjade ja rendikohustuste intressimaar on seotud 6-kuu Euriboriga.

Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 18.

Hinnarisk

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, mistottu hinnariskist avaldab kontserni
tegevusele enim mdju triiki- ja kojukandeteenuse hind. Sisendkulude surve kandub ka miitigihindadele, kuid seda piirab
|6pptarbija poolt aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab triiki- ja kojukandeteenuse hinnariski (i) tehes trikikojale
ettemakseid perioodika triikkimiseks kasutava paberi eest, (ii) laiendades tarnijate nimekirja, et saavutada paremaid
tarnetingimusi, (iii) fikseerides nii paberi kui ka kojukande hinnad pikemaajalistes lepingutes ning (iv) hoides triikitiraaze
optimaalsel tasemel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali ja EBITDA’sse. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused, sh IFRS16 standardist tulenevad
rendikohustused). Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Tulenevalt kontserni tegevusvaldkondade hooajalistest kdikumistest ning piletimiiligiplatvormide mahtude kasvust on
aastaldpu seisuga suurenenud liihiajaliste kohustuste saldo (31.12.2024: 32 359 tuhat eurot; 31.12.2023: 27 438 tuhat eurot).
Luhiajaliste kohustuste taitmine tagatakse jooksvalt teenitavate rahavoogude arvelt.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Intressikandvad v&lakohustused 28541 26118
Raha ja pangakontod 8971 9606
Netovdlg 19570 16512
Omakapital 58 440 56 541
Kapital kokku 78 009 73053
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(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Netovdla ja kapitali suhe 25% 23%
Netovola ja EBITDA suhe 1,83 1,62
Bilansimaht 114036 105 766
Omakapitali osakaal bilansimahust 51% 53%

Oiglane védrtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(Lisad 5,6,7,9,12) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) diglased vaartused nende bilansilistest vaartustest kontserni bilansis seisuga
31. detsember 2024 ja 31. detsember 2023. Kontserni riskimarginaalid vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste Oiglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste Giglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu
intressimdara, mis on kontsernile kdttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. NGuded ostjate vastu ja vélad
hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistdttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus on
lahedane nende Giglasele vaartusele.

Muude investeeringute diglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli 870 tuhat eurot seisuga 31.12.2024
(31.12.2023: 870 tuhat eurot). Investeeringud ei ole {ihelgi borsil noteeritud ja neid liigitatakse diglase vaartuse hierarhia 3.
tasemel.
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Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Sularaha kassas 78 82
Pangakontod 8835 9439
Raha teel 58 80
Tahtajaline hoius 0 5
Raha ja pangakontod kokku 8971 9606

Lisa 6. Nouded ostjatele ja muud nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Nouded ostjate vastu (Lisa 4,7) 8427 8267
Muud maksunduded 0 85
Muud nduded (Lisa 4,9) 4950 3844
Ettemaksed 1017 947
Nouded ostjatele ja muud nouded kokku 14394 13143

Ettemaksed sisaldavad peamiselt tarkvara litsentside ja kindlustuse eest tehtud ettemakseid.

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Nouded ostjate vastu 8611 8410
EbatGendoliselt lackuvate nduete allahindlus (184) (143)
Nouded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 8427 8267
(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Ebatdenéoliselt lackuvate nduete allahindlus perioodi alguses (143) (86)
Perioodi jooksul laekunud ebatdenéoliselt lackuvaks tunnistatud nduded 143 162
Perioodi jooksul ebatdenaoliselt laeckuvaks tunnistatud nduded (244) (235)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud nduded 60 15
Ebatoenaoliselt laekuvate nouete allahindlus perioodi l6pus (184) (143)

Perioodi jooksul tehtud nSuete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Miilidud toodangu kulu“. NGuete
vanuseline analliis (sh nduded lle tdhtaja) on toodud Lisas 4. Arvestuspdhimotted finantsvarade vaartuse languse hindamise
kohta on avalikustatud Lisas 2.
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Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2024 2023
Aruandeperioodi tulumaksu kulu 617 232
Tulumaksu kulu kokku 617 232
Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Lati

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (407) (21)
Leedu

Kasum enne tulumaksu 756 1103
Tulumaksumaar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (113) (165)
Mittemaksustatavate tulude/kulude moju (96) (46)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (209) (211)

Lisa 9. Muud liihiajalised nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Nouded sidusettevotetele (Lisa 30) 12 9
Ostjatelt laekumata arved 10 8
Antud laenud 2 1
NGuded Uhisettevotetele (Lisa 30) 41 51
NGuded seotud isikutele (Lisa 30) 0 6
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksed 4896 3778
Muud lithiajalised néuded kokku (Lisa 6) 4950 3844

Muud nouded sisaldavad peamiselt piletimiiligi dritegevuses Urituste korraldajatele tehtud ettemakseid (Urituste korraldajate
nimel Urituste eest kogutud raha), mis kujutavad endast Uirituste korraldajatele tehtud maksete saldot enne rituse toimumist.

Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
L&petamata toodang 36 21
Valmistoodang 295 265
Miitgiks ostetud kaubad 41 35
Varud kokku 373 321
(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Valmistoodangu allahindlus 62 70
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 62 70

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Miilidud toodangu kulu®.
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Lisa 11. Ariiihendused

2023. aasta detsembris s&lmis 50% ulatuses ASile Ekspress Grupp kuuluv AS Ohtuleht Kirjastus lepingu, millega omandab
100% osaluse ASis Express Post, mis kuulus vordselt kahele Eesti suurimale meediaettevottele AS Ekspress Grupp ja AS
Postimees Grupp. Tehing viidi [Spule 1. juulil 2024. Tapsem informatsioon on toodud lisas 13.

10. juunil 2024 s8lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevdte AS Delfi Meedia lepingu, millega omandab OU Eesti Koolitus-
ja Konverentsikeskuse kogu aritegevuse. Ostu eesmark on Delfi Meedia jdulisem laienemine koolitus- ja konverentsiari turule
Eestis. Ekspress Grupp ndeb selles valdkonnas suurt kasvupotentsiaali ja vdimalusi slinergia leidmiseks grupi teiste
tegevustega. Tehing viidi [6pule 1. juulil 2024.

18. detsembril 2024 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevote UAB Delfi lepingu konverentsiettevétte UAB Kenton
Baltic 100% osade omandamiseks Dainius Baltrusaitiselt ja Arturas Lauciuselt. UAB Kenton Baltic omandamine on kontserni
strateegia orgaaniline osa. Omandamise peamine eesmdrk on arendada konverentsidri suunda, kujundades UAB Delfi
valdkonnapdhiste konverentside oluliseks pakkujaks, tugevdades Delfi bréndi, edendades arisuhteid ja luues uusi tuluvooge.
Omandamine tugevdab UAB Delfi positsiooni konverentsidris ja suurendab konverentsidriga seotud tulu, toetades
strateegilist eesmarki suurendada nahtavust turul ja luua uusi drivéimalusi.

Alljargnev tabel annab lilevaate omandatud identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel. Ostuanaliilisi
koostamisel on aluseks vdetud omandatud OU Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse &ritegevusega seotud varade ja
kohustuste saldod seisuga 01.07.2024 ja Kenton Baltic UAB bilanss seisuga 18.12.2024.

Arilihendused kokku
(tuhandetes EUR)

Oiglane viartus

Varad 537
Kohustused (562)
Kaubamark (Lisa 16) 3483
Identifitseeritud netovara oiglane vaartus kokku 3458
Firmavaartus (Lisa 16) 2244
Osaluse soetusmaksumus 5701
Tasutud osaluse eest rahas (5701)
Raha ja raha ekvivalendid soetatud ettevottes 363
Rahaline moju kontsernile (5338)

Omandamisel tekkinud firmavadrus on omandatud (ksuste tulevaste rahavoogude diskonteeritud véartus, mis ei
klassifitseeru driihenduse kdigus omandatud eraldi identifitseeritavaks immateriaalseteks varadeks. Firmavaartus on
ariihenduste kaigus tekkiv siinergia kontserni olemasolevate tegevustega, mis tagab suurema kasvupotentsiaali ning loob
uusi tuluvooge. Omandatud kaubamérkide diglase vaartuse hindamiseks kasutati litsentsitasude vabastamise meetodit
(relief from royalty method).

Arilihenduste rahaline m&ju on esitatud konsolideeritud rahavoogude aruandes real “Netorahavoog tiitarettevdtte
soetamisest”.

Kui OU Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse dritegevus ja UAB Kenton Baltic oleks omandatud seisuga 1. jaanuar 2024 oleksid
kontserni tulud olnud suuremad 2,0 miljonit eurot ja puhaskasum 0,4 miljonit eurot.

Lisa 12. Muud nouded ja investeeringud

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Nouded sidus- ja tihisettevStetele (Lisa 4,30) 54 58
Muud nduded (Lisa 30) 851 700
Muud investeeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande* 870 870
Muud nduded ja investeeringud kokku 1775 1628

*sisaldab investeeringut omakapitali instrumentidesse
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Lisa 13. Uhisettevotted

Osalus % Kaasomanik Kaasomanik
Ettevotte nimi
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50% AVH Grupp AS AVH Grupp AS
AS Express Post - 50% - AS Postimees Grupp

Uhisettev3tete p&hitegevus on kirjeldatud Lisas 1. 12. septembril 2024 AS Express Post iihendati ASiga Ohtuleht Kirjastus
18.07.2024 aastal s6lmitud tihinemislepingu alusel.

2023. aasta detsembris sdlmis 50% ulatuses ASile Ekspress Grupp kuuluv AS Ohtuleht Kirjastus lepingu, millega omandab
100% osaluse ASis Express Post, mis kuulus virdselt kahele Eesti suurimale meediaettevGttele AS Ekspress Grupp ja AS
Postimees Grupp. Varem lile Eesti triikivdljaannete kojukandega tegelenud Express Posti omanikud otsustasid 2023. aasta
algul kojukandeéri sulgeda ning ettevote on jatkanud ajakirjandusvaljaannetele kdnekeskuse ja ajakirjanduse tellijate baaside
haldusteenuse osutajana. Tehing viidi [8pule 1. juulil 2024. 18.07.2024 sdlmisid AS Ohtuleht Kirjastus ja AS Express Post
tihinemislepingu, leppides kokku, et AS Ohtuleht Kirjastus kui iihendav (ihing omandab kdik ASi Express Post varad ja
kohustused. Uhinemisleping s8lmiti eesmargiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist struktuuri. Uhinemine kanti
registrisse 12. septembril 2024.

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post

31.12.2024

Netovara lihisettevottes 1948 0 1948
Osaluse suurus iihisettevottes 50% -

Muud korrigeerimised (102) 0 (102)
Uhisettevdtte osaluse bilansiline véirtus 872 0 872
Kasum / (kahjum) osaluselt tihisettevottes 329 (11) 318
31.12.2023

Netovara lihisettevottes 1680 62 1742
Osaluse suurus lihisettevottes 50% 50%

Muud korrigeerimised (19) 0 (19)
Uhisettevatte osaluse bilansiline vairtus 821 31 851
Kasum / (kahjum) osaluselt iihisettevottes 42 (703) (661)

Uhisettevotete finantsandmed

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post Kokku
31.12.2024

Kdibevara 2741 0 2741
PShivara 3521 0 3521
Varad kokku 6262 0 6262
Lihiajalised kohustused 3916 0 3916
Pikaajalised kohustused 398 0 398
Kohustused kokku 4314 0 4314

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid 1902 0 1902
Liihiajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja

. 162 0 162
eraldised)
Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja 308 0 398

eraldised)
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(tuhandetes EUR)

31.12.2023

Kdibevara

PoShivara

Varad kokku

Liihiajalised kohustused

Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid

Liihiajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja
eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja
eraldised)

AS Ohtuleht Kirjastus

2295
3208
5503
3434

389
3823

1511

142

389

AS Express Post

532

536

475

475

420

AS Express Post

Kokku

2828
3212
6039
3909

389
4298

1931

142

389

(tuhandetes EUR)

2024

Mitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum /[ (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum / (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

2023

Mitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum /[ (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum / (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

AS Ohtuleht Kirjastus

14119
(392)

(27)
620

620

620

13546
(533)

(29)
246
(90)
156

156

2348

(17)

(1406)

(1406)

(1 406)

14277
(396)

(27)
599

599

599

15895
(551)

(29)
(1160)
(90)

(1250)

(1250)
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Sidusettevotete soetamine 0 39
Saadud dividendid 204 399
Sidusettevotete nduete allahindlus (Lisa 30) 0 (38)
Sidusettevatete aktsiad bilansis 2464 2197

Koondkasumiaruandes kajastatud kasum/(kahjum) sidusettevétetelt

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) 471 239

Kasum/(kahjum) sidusettevotetelt kokku 471 239

Osalus %
Ettevotte nimi
31.12.2024 31.12.2023
Kinnisvarakeskkond OU 49,00% 49,00%
Altero SIA 25,48% 25,48%
Digiread OU (endise nimega Eesti Audioraamatute Keskus OU) 33,33% 33,33%

Sidusettevotte finantsandmed

(Cuhandetes ) S P
31.12.2024

Varad kokku 83 327 2628
Kohustused kokku 57 191 641
Tulud kokku 275 815 7765
Kulud kokku 270 753 5873
Puhaskasum (kahjum) 5 63 1892
31.12.2023

Varad kokku 76 248 1376
Kohustused kokku 67 174 494
Tulud kokku 37 738 6821
Kulud kokku 26 823 5751
Puhaskasum (kahjum) 11 (85) 1070
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

Masinad ja Muu Lopetamata

s Ehised seadmed inventar pohivara

31.12.2022

Soetusmaksumus 4887 2030 9297 1109 17 324
Akumuleeritud kulum (2 669) (1405) (4514) 0 (8 588)
Bilansiline vaartus 2218 625 4783 1109 8736
Ostud ja parendused 1921 359 1049 1167 4496
Miitiidud pdhivara (jadkmaksumus) 0 0 (1) 0 (1)
Allahindlus ja mahakandmine (jadkmaksumus) (61)* (1) (63)* (1) (126)
Umberklassifitseerimine 0 3 1973 (1977) 0
Pohivara kulum (874) (210) (1636) 0 (2721)
31.12.2023

Soetusmaksumus 6741 2277 11854 298 21170
Akumuleeritud kulum (3537) (1501) (5749) 0 (10 786)
Bilansiline vaartus 3204 776 6106 298 10384
Ostud ja parendused 997 117 2140 739 3991
Miitidud pdhivara (jadkmaksumus) 0 0 (5) (8) (13)
Allahindlus ja mahakandmine (jaakmaksumus) (97)* (51) (236)* (2) (386)
Umberklassifitseerimine 165 (222) 774 (729) (12)
Soetatud dritihenduste kaudu 0 0 2 0 2
P&hivara kulum (1107) (202) (1823) 0 (3132)
31.12.2024

Soetusmaksumus 7830 901 14913 297 23941
Akumuleeritud kulum (4667) (483) (7957) 0 (13106)
Bilansiline vaartus 3163 418 6957 297 10834

2024 aasta materiaalse pohivara ostud ja parendused sisaldavad renditavate varade (Létis ja Eestis lisandunud LED ekraanide
renditavate asukohtade ning tdiendavate kontoripindade ja muude varade) kasutusdiguse arvele votmist summas 2 642 tuhat
eurot (2023: 2 931 tuhat eurot).

*2024. aasta ehitiste allahindlus ja mahakandmine sisaldab kasutusdiguse varade kajastamise |Gpetamist bilansilises
vaartuses 97 tuhat eurot (2023: 61 tuhat eurot) ja muu inventar 51 tuhat eurot (2023: 49 tuhat eurot).

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pdhivara kohta on toodud Lisas 18.

Informatsioon rendilepingute ja kasutamisdiguse aluseks olevate varade maksete ja tahtaegade kohta on toodud Lisas 19.
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Lisa 16. Immateriaalne pohivara

Muu

(tuhandetes EUR) Firma- Kaubamirgid AR LUEEE e e FELEETELR

vaartus minekud suhted pohivara

vara

31.12.2022
Soetusmaksumus 58 676 18123 699 3546 6934 1428 89 406
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9897) (6 129) (595) (2422) (3643) 0 (22686)
Bilansiline vaartus 48779 11994 104 1124 3291 1428 66 720
Ostud ja parendused 0 0 0 0 853 2587 3441
Mahakandmine
(jaakmaksumuses) L 0 0 0 1) 0 =02
Umberklassifitseerimine 0 0 2402 0 (784) (1618) 0
Miitidud pdhivara
(jiskmaksumus) (332) (47) 0 0 0 0 (379)
Amortisatsioon 0 (504) (367) (175) (952) 0 (1997)
31.12.2023
Soetusmaksumus 58063 18019 4071 3546 5750 2397 91845
Akumuleeritud amortisatsioon
. . 7 7 1932 2597 1 24
ja allahindlus ) (6576) (1932) (2597) (3361) 0 (24363)
Bilansiline vaartus 48 166 11443 2139 949 2388 2397 67 482
Ostud ja parendused 0 0 14 0 957 2569 3540
Mahakandmine
(jaakmaksumuses) 0 0 0 0 (14) @ is)
Umberklassifitseerimine 0 63 3705 0 541 (4 309) 0
Soetatud aritihenduste kaudu 2244 3483 0 0 71 0 5797
Amortisatsioon 0 (522) (965) (175) (1029) 0 (2692)
31.12.2024
Soetusmaksumus 60 307 21559 7680 3546 6711 654 100457
Akumuleeritud amortisatsioon
. . 7 7092 2787 2772 797 26 34
ja allahindlus (9897) (7092) (2787) ( ) (3797) 0 (26345)
Bilansiline vaartus 50410 14 467 4 894 774 2914 654 74112

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud lisas 18.
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Firmavaartuse jagunemine rahateenivatele iiksustele

(tuhandetes) EOR

31.12.2024 31.12.2023
Delfi 34 805 34 805
Muu meedia 8154 8154
Konverentsid 2244 0
Piletimutigiplatvormid 3564 3564
Valiekraanid 1643 1643
Firmavaartused kokku 50410 48 166

Vara vaartuse testides on kaetav vaartus leitud kasutusvadrtuse meetodi alusel, kasutades diskonteeritud rahavoogude
meetodit. Iga raha genereeriva lksuse kohta, millele firmavéartus on allokeeritud, on koostatud vastava rahateeniva iiksuse
viie aasta rahavoo prognoosid. Peale viiendat aastat on vadartuse testis rahavoogude hindamisel lahtutud perpetuiteedist.
Pikaajalise oodatava rahavoo kasvumaaraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat kasvu
turul. Arvutustes kasutatud |Gppvaartuse kasvumadr pdhineb juhtkonna hinnangul pikaajalisele kasvule. Kasvuméara
hindamisel lahtutakse valistest teabeallikatest saadavatest turupdhistest kasvuprognoosidest (SKP kasv, inflatsioon, jms),
vOttes arvesse iga rahateeniva liksuse erisusi. Mutgitulu kasv, muutuv- ja pisikulud on prognoositud varasemate perioodide
tulemuste ning lahitulevikus plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vaartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi vaartuse testis kasutatakse Delfi toote rahavoogusid ASis Delfi Meedia, Lati ettevGtte AS Delfi rahavoogusid ja Leedu
ettevotte UAB Delfi rahavoogusid.

Muu meedia: Maalehe vaartuse test pohineb ASi Delfi Meedia ajalehe Maaleht (k.a kdik seotud tegevused ja nende tulemused)
ja ajakirja Maakodu dritegevuse tulevastel rahavoogudel. Digital Matter’i vaartuse testis on kasutatud Digital Matter’i tegevuse
rahavoogusid Balti riikides. Geenius Meedia vaartuse test pShineb Geenius Meedia OU toodete tulevastel rahavoogudel.
Lrytas’e vadrtuse test pShineb Lrytas UAB toodete ning ELTA véartuse test pohineb ELTA UAB toodete tulevastel
rahavoogudel.

Konverentsid: 2024. aasta kohta Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse (EKKK) ja Kenton Baltic UAB suhtes véartuse testi labi
ei viidud, kuna EKKK aritegevus ja osalus Kenton Baltic UAB’s omandati vastavalt juulis 2024 ja detsembris 2024 ja sel hetkel
toimus ostuhinna jaotamine ning olulisi muutusi diglases vaartuses driiihenduse toimumise hetke ja aruandekuupaeva vahel
ei ole tuvastatud. Detailsem informatsioon drilihenduste kohta on toodud lisas 11.

Piletimiitgiplatvormid: BileSu Paradize vaartuse testis on kasutatud &ritegevuse tulevasi rahavoogusid elektroonilise
piletimutigiplatvormi ja piletimutigikohtade haldamisest Latis.

Valiekraanid: D Screens Eesti ja Lati vaartuse testides on kasutatud Eesti ja Lati digitaalse valireklaami dritegevuse tulevasi
rahavoogusid.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvumaarasid:

Keskmine tulude kasv Loppvaartuse kasv
Rahateeniv iiksus jargmised 5 aastat

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Delfi 6,1%-10,3% 5,1%-11,5% 3,0% 3,0%
Muu meedia - Eesti 0,0%-11,8% 1,5%-13,6% 0,0%-3,0% 0,0%-3,0%
Muu meedia - Leedu 12,0%-15,9% 14,0%-17,6% 3,0% 3,0%
Piletimutigiplatvormid 2,1% 4,8% 3,0% 3,0%
Véliekraanid 10,3%-12,0% 9,7%-13,7% 3,0% 3,0%

Jargmise viie aasta rahavoogude niilidisvaartus ja loppvaartus leiti, kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist kapitali
tootluse maara.
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Kasutatud diskontomdarad on jargmised:

Rahateeniv iiksus 31.12.2024 31.12.2023
Delfi 9,71%-10,35% 9,69%-10,40%
Muu meedia - Eesti 10,00% 10,05%
Muu meedia - Leedu 9,71% 9,69%
Piletimilgiplatvormid 10,35% 10,40%
Véliekraanid 10,00%-10,35% 10,05%-10,40%

Allpool toodud tabelis on vélja toodud rahateenivate liksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused nende vahel
enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamarke, materiaalseid ja immateriaalseid varasid ning
kaibekapitali. Allahindlusi ei ole kdesoleval ega eelmisel aruandeaastal kajastatud.

31.12.2024 31.12.2023
Bilansiline Bilansiline

(tuhandetes EUR) Kaetav vaartus vééitt}ls (enne Erinevus Kaetav vaartus vééitt}ls (enne Erinevus

vaartuse vaartuse

langust) langust)
Delfi 82591 52710 29881 94574 50468 44106
Muu meedia 31748 14231 17517 45520 13705 31815
Piletimuigiplatvormid 27490 7212 20278 21518 7388 14130
Valiekraanid 41652 7454 34198 32656 7633 25023

Kontserni juhatuse hinnangul on kdik soetatud rahateenivate liksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud olulised
eeldused realistlikud. Uheski rahateenivas liksuses ei teki allahindamise vajadust kui miitigitulu iga-aastane kasv vaheneks
30% kdikide teiste naitajate samaks jaddes.

KGikide rahateenivate liksuste prognoositavad tulevased rahavood iiletavad nende varade bilansilist vdartust summa vorra,
kus kasutatud eelduste m&istlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

Lisa 17. Volad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Volad tarnijatele (Lisa 4) 5046 4603

sh vélad seotud osapooltele (Lisa 30) 273 367
Volad toovotjatele 3138 3449
Muud maksuvdlad 2417 2153
Kliendilepingu kohustus (Lisa 21) 3149 2590
Tingimuslik tasu 14 19
Vélad Uihisettevotetele (Lisa 30) 18 16
Vélad sidusettevétetele (Lisa 30) 2 1
Viitintressid 109 121
Muud viitkohustused 13121 10 094
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 27014 23 046

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste valjaannete ettetellimusi.

Muud viitkohustused sisaldavad peamiselt kohustusi seoses rahaga, mis on kogutud piletimiiligidris Urituste korraldajate
nimel ja nende rituste eest, mis toimuvad 2025. aastal vGi on juba toimunud, kuid mille [6pparvet ei ole korraldajatele tehtud
(Lisa 9).
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Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tahtaeg

(tuhandetes EUR) Summa kokku
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul

Saldo seisuga 31.12.2024

Pikaajalised pangalaenud (lisa 4) 15139 2906 12233
Volakirjad (lisa 4) 5000 0 5000
Rendikohustus (lisa 4) 8402 2403 5999
Kokku 28 541 5309 23232

Saldo seisuga 31.12.2023

Pikaajalised pangalaenud (lisa 4) 12919 2245 10674
Vélakirjad (lisa 4) 5000 0 5000
Rendikohustus (lisa 4) 8199 2108 6091
Kokku 26118 4353 21765

Efektiivsed intressimddrad on vdga léhedased nominaalsetele intressimédaradele. Laenukohustuste Giglane vaartus on
ligildhedane nominaalvaartusele, kuna intressimdar on muutuv ja seotud Euriboriga ning marginaal on turutingimustel kokku
lepitud.

Laenude intressimaar on seotud 6-kuu Euriboriga. 2024. aastal keskmine intressimaar oli 6,49% (2023: 5,78%).
Kontserni laenud on tagatud:

»  Suuremate tiitarettevotete aktsiatega;

»  ASiEkspress Grupp ja tiitarettevotete garantiidega summas 32,9 miljonit eurot;
»  Kontserni kaubamarkidega summas 5,4 miljonit eurot;
>

LSplikku kontrolli omav aktsiondr on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta laenu ja
arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingute tingimustele peab kontsern tditma erinevaid laenu kovenante, sh koguv&la/EBITDA suhe, intresside
ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) ja hoidma likviidsusreservi pangas summas 1 miljon eurot. Kontsern on téitnud laenu
kovenante kogu aruandeperioodi jooksul.

Rahavoogudest tulenevad muudatused laenukohustustes on toodud konsolideeritud rahavoogude aruandes. Mitterahaline
muutus rendikohustistes aruandeaastal oli summas 2 518 tuhat eurot.

Volakirjad
Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5000 volakirja nimivadrtusega 1000 eurot, intressi marginaaliga 6% aastas (millele

alates oktoobrist 2023 lisandub ka 6-kuu Euribor) ja lunastustahtajaga emissioonikuupédeva 8. aastapéaev, s.t 7. oktoober 2027.
Intressi makstakse kord aastas 7. oktoobril.

Volakirjad emiteeriti suunatud emissioonina ASi LHV Varahaldus hallatavatele pensionifondidele. 4. oktoobril 2019 solmis AS
Ekspress Grupp markimislepingu pensionifondide (LHV Pensionifond XL, LHV Pensionifond L, LHV Pensionifond M) nimel
tegutseva ASiga LHV Varahaldus k&ikide emiteeritud volakirjade markimiseks kogunimivaartuses 5 miljonit eurot.

AS SEB Pank on eesdigusndudega vdlausaldaja ja volakirjad on allutatud ASilt SEB Pank vbetud eelnimetatud laenule.
Volakirjad kujutavad endast Ekspress Grupi tagatud volakohustust aktsiondride ja seotud osapoolte ees. Volakirjad on
taielikult tagatud OU Haep garantiiga ja Hans H. Luige kdendusega. OU Haep 88% osaluse omanikuks on ASi Ekspress Grupp
suuraktsionar Hans H. Luik.

Vastavalt volakirjade tingimustele peab kontsern tditma erinevaid kovenante, sh koguvdla/EBITDA suhe ning intresside ja
laenumaksete kattekordaja (DSCR). Kontsern on tditnud kovenante kogu aruandeperioodi jooksul.
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Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2024 oli kontsernil sdlmitud arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot tdhtajaga 30.09.2025.
31.12.2024 ja 31.12.2023 seisuga ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.

Lisa 19. Rendilepingud

Kasutusdiguse varasid kajastatakse materiaalsete pohivarade koosseisus.

Enamik kontserni rendilepinguid holmab kontoriruume, mille rendiperiood on tavaliselt kolm kuni viis aastat ning mille jarel
on voimalik rendilepingut pikendada. Moned rendilepingud sisaldavad indeksist soltuvaid rendimakseid.

Kontsern rendib IT/kontoritehnikat, mille lepingujargne rendiperiood on liks kuni kolm aastat. Need on kas liihiajalised ja/voi
madala alusvara vaartusega rendid. Lahtuvalt nende ebaolulisusest kontserni varadele on kontsern otsustanud antud
rendilepingute kasutusdiguse varasid ja rendikohustusi mitte kajastada.

Informatsioon rendilepingute kohta, milles kontsern on rentnik, on toodud allpool.

Kasutusbiguse vara

(tuhandetes EUR) Ehitised M::::‘?:I i: Muu inventar Kokku
2023

Saldo 1. jaanuaril 1980 304 3479 5763
Aruandeperioodi kulum (797) (41) (1225) (2063)
Kasutusoiguse varade lisandumine 1920 170 2724 4814
Kasutusoiguse varade kajastamise [dpetamine (61) 0 (49) (111)
Saldo 31. detsembril 3042 433 4928 8403
2024

Saldo 1. jaanuaril 3042 433 4928 8403
Aruandeperioodi kulum (1003) (116) (1516) (2635)
Kasutusoiguse varade lisandumine 997 59 2560 3616
Kasutusoiguse varade kajastamise [Opetamine (97) (51) (239) (388)
Saldo 31. detsembril 2938 325 5733 8996

Kasumiaruandes kajastatud summad
(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Intressikulu rendilepingutest 487 335
Vahevaartuslike varade ja liihiajaliste rendilepingute rendikulu 2031 1632
Rahavoogude aruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2024 2023
Rendilepingutega seotud raha valjamaksed (lisa 4) (2315) (2004)
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Lisa 20. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond madratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete pohjal.
Juhatus hindab aritegevust ettevotte perspektiivist ldhtudes.

Kontsern tegutseb ainult ihes tegevussegmendis, milleks on meediasegment.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste portaalide haldamine, reklaamimiiiik oma portaalides lile Baltikumi
ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja vdljaandmine Eestis ning digitaalse
valireklaami miiiik Eestis ja Latis. Meediasegment holmab samuti meelelahutusirituste, koolituste ja konverentside
korraldamist, elektroonilise piletimiiigiplatvormi ja piletimiiigikohtade haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome
produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

Sellesse segmenti kuuluvad tiitarettevdtted Delfi Meedia AS, AS Delfi (Lati), UAB Delfi (Leedu), OU Hea Lugu (Eesti), D Screens
SIA (L&ti), Digital Matter (Leedu, Eesti, Lati), Uudisteagentuur Elta UAB (Leedu), D Screens Estonia OU (endise nimega Linna
Ekraanid OU - Eesti), SIA BileSu Paradize (L4ti), Videotinklas UAB (Leedu), Lrytas UAB (Leedu), Geenius Meedia OU (Eesti) ja
Kenton Baltic UAB (Leedu - soetatud detsembris 2024).

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on reklaambannerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete ning digitellimuste miuk
oma portaalides nii Eestis, Latis kui Leedus. Reklaamipindade miitk ajalehtedes ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade
tellimustulud ja tksikmiilik. Raamatute ja erinevate sarjade miilik ning teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning
muudest projektidest. Digitaalse valireklaami miilik ning piletimitgiplatvormid Eestis ja Latis. Lisaks tulu
meelelahutusirituste, koolituste ja konverentside korraldamist.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevSte AS Ekspress Grupp, mis pakub kontsernisiseselt juriidilise ndustamise, raamatupidamise ja juhtimisteenuseid
ning IT-teenuseid kuni 30.06.2023.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige mutgitulu ja EBITDA pdhjal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul on kdik segmentidevahelised tehingud tehtud turutingimustel.

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 15) ja immateriaalse pdhivara (Lisa 16) omandamist. Olulised Eestist
valjaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt erinevad kaubamargid, mille jadkvaartused on riikide |6ikes jargmised:

»  Léti 3,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2024 (3,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2023)

»  Leedu 5,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2024 (3,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2023)
Valjaspool Eestit asuvate ettevotetega seotud firmavaartused jadkvaartuses:

»  Lé&ti 10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2024 (10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2023)

»  Leedus 17,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2024 (16,5 miljonit eurot seisuga 31.12.2023)
Valjaspool Eestit asuvate ettevitetega seotud kliendisuhted jaakvaartuses:

»  Lé&ti 0,8 miljonit seisuga 31.12.2024 (0,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2023)

Miiligitulude geograafiline jaotus on toodud lisas 21.

2024 Kesksed Elimineeri-

(tuhandetes EUR) tegevused mised Kontsern kokku
Miiiigitulu kontsernivalistelt klientidelt 75969 201 0 76 170
Segmentidevaheline muligitulu 102 551 (653) 0
Segmendi miiligitulu kokku 76071 752 (653) 76170
EBITDA 12364 (1699) 11 10677
EBITDA marginaal 16% 14%
Pdhivara kulum (Lisa 15,16) 5823
Arikasum /(-kahjum) 4857
Investeeringud (Lisa 15,16) 7531
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2023 Kesksed Elimineeri-

(tuhandetes EUR) tegevused mised Kontsern kokku
Miiiigitulu kontsernivailistelt klientidelt 72265 821 0 73086
Segmentidevaheline muligitulu 1100 1820 (2920) 0
Segmendi muligitulu kokku 73365 2642 (2920) 73086
EBITDA 11695 (1477) (1) 10217
EBITDA marginaal 16% 14%
P&hivara kulum (Lisa 15,16) 4719
Arikasum /(-kahjum) 5499
Investeeringud (Lisa 15,16) 7937

Lisa 21. Muugitulu

Kesksed tegevused

(tuhandetes EUR) 2024 2023

Peamised miiiigitulu liigid

Reklaamikaive 42234 42074 0 0 42234 42074
Tellimuste tulu (sh tiksikm{iik) 20457 19016 0 0 20457 19016
Piletimiligiplatvormid 4157 3434 0 0 4157 3434
Miiiik valiekraanidel 4445 3530 0 0 4445 3530
Muude kaupade ja teenuste miitik 4676 4211 201 821 4877 5032
Kokku 75969 72 265 201 821 76170 73 086

Miiiigitulu kajastamise ajastus

Klientidele Ule antud kaubad ja

teenused kindlal ajahetkel ning aja 75969 72265 201 821 76170 73086
jooksul

r;gf:tulu kliendilepingutelt 75969 72265 201 821 76170 73086
(tuhandetes EUR) 2024 2023
Miiiigitulu geograafiliste piirkondade lGikes

Eesti 37995 38206
Lati 11993 11 060
Leedu 21508 18 609
Muu Euroopa 4330 4643
Muud riigid 344 568
Kokku 76 170 73 086

Jargmine tabel annab lilevaate lepingulistest varadest ja lepingulistest kohustustest klientidega.

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023

Kliendilepingu kohustused (Lisa 17) 3149 2590

150



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendi ettemaksetega perioodiliste vdljaannete tellimisel. Kuna antud
lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponente ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse imber muiigitulusse lihe
aasta voi liihema perioodi jooksul, rakendab kontsern praktilist abindu. Praktilise abindu alusel ei pea lepingulist tehingu
hinda korrigeerima olulise finantseerimise komponendi mdjuga, kui ajavahemik on {iks aasta voi vahem, mis jaab kliendi poolt
kauba vGi teenuse eest tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise vdi kauba lileandmise hetke vahele.

Lisa 22. Muidud toodangu kulu

(tuhandetes EUR) 2024 2023
Kaubad, toore, materjal ja teenused 328 412
Triiki- ja kojukande teenused 4672 5563
Sisseostetud teenused* 10 966 9852
T66joukulud 32337 31963
Rendikulud (Lisa 19) 1566 1143
Muud kulud 3743 2668
Kulum 4597 3446
Kulud kokku 58 209 55046

*Sisseostetud teenused sisaldavad peamiselt toimetuse ja sisutootmisega seotud kulusid ning infotehnoloogia kulusid

Lisa 23. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Turustus 2261 2175
To6joukulud 1067 597
Rendikulud (Lisa 19) 25 14
Kulum 17 17
Turunduskulud kokku 3369 23803

Lisa 24. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2024 2023
Kaubad, toore, materjal ja teenused 185 195
Remondi- ja hoolduskulud 781 676
Sidekulud 179 141
Rendikulud (Lisa 19) 440 475
Sisseostetud teenused 3022 2451
To6joukulud 4713 4388
Kulum 1210 1256
Uldhalduskulud kokku 10530 9582
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Lisa 25. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
T66joukulud 38117 36948
Kaubad, toore, materjal ja teenused 513 607
Rendikulud (Lisa 19) 2031 1632
Triiki- ja kojukande teenused 4672 5563
Sisseostetud teenused* 13988 12302
Turunduskulud 2261 2175
Remondi- ja hoolduskulud 781 676
Sidekulud 179 141
Muud kulud 3743 2668
Kulum 5823 4719
Kokku miiiidud kaupade kulu, turundus- ja iildhalduskulud 72108 67431
Keskmine tootajate arv 963 976

*Sisseostetud teenused sisaldavad toimetuse ja sisutootmisega seotud kulusid ning infotehnoloogia kulusid ja konsultatsiooni teenuseid

Antud lisas toodud informatsioon on Lisade 22-24 koondnumbrid.

Lisa 26. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) pLiyZ) 2023
Subsiidiumid 903 353
Muud aritulud 55 228
Muud aritulud kokku 959 581

Lisa 27. Aktsiaoptsiooniskeemid

Programm kinnitatud 2020 - 31.12.2024 seisuga [6ppenud

2020. aasta septembris kinnitas aktsionaride tildkoosolek aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis oli suunatud
ASi Ekspress Grupp ja temaga samasse kontserni kuuluvate dritihingute tegevjuhtkonnale. Optsioonid realiseeriti 2024. aasta
| poolaasta jooksul.

Optsioonid valjastati proportsionaalselt 1/3 aastas kolmeaastase perioodi jooksul. Optsioonide realiseerimine ja aktsiate
véljastamine toimus ASile Ekspress Grupp kuuluvate oma aktsiate optsiooni saajale vodrandamise teel ja aktsiakapitali
suurendamise ja optsiooni saajale uute aktsiate valjalaskmise teel. Selleks, et tdita optsioonidega seotud kohustusi, emiteeris
ettevote 162 501 uut lihtaktsiat nominaalvadartusega 0,6 eurot aktsia kohta kogusummas 98 tuhat eurot (Lisa 28).

2024. aasta | poolaasta jooksul anti aktsiaoptsiooniskeemiraames optsiooni omanikele lile 824 tuhat aktsiat. Selle tulemusena
vahenes omaaktsiate saldo 1 052 tuhande euro v&rra, millest 91 tuhat eurot kaeti aktsiaoptsiooni reservi arvelt, eelmiste
perioodide jaotamata kasumit véhendati 582 tuhande euro vorra, aktsiakapitali suurendati 98 tuhande euro vorra, tlekurss
suurenes 18 tuhande euro vorra ning aktsiate eest laekus 495 tuhat eurot.

31. detsembriks 2024 oli 2020. aastal kinnitatud programmi raames realiseeritud k3ik optsioonid. Seisuga 31.12.2023 oli
nimetatud programmist valjastatud optsioonide saldo 876 tuhat optsiooni ja aktsiaoptsiooni reservi suurus 91 tuhat eurot.
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Lisa 28. Omakapital

Aktsiakapital

ASi Ekspress Grupp noukogu otsustas 2. mail 2024 vastavalt pdhikirja punktile 5.9 ning aktsiondride 04.03.2024. a
tldkoosoleku otsustele suurendada aktsiakapitali 97 500,60 euro vorra 18 478 104,60 eurolt 18 575 605,20 eurole, emiteerides
162 501 uut lihtaktsiat nimivaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Aktsiakapitali suurendamine ja uute aktsiate emiteerimine oli suunatud 29.09.2020 kinnitatud optsiooniprogrammis
osalejatele, kes markisid kdik 162 501 emiteeritavat aktsiat. Optsioonisaajad omandasid aktsiad nominaalhinnaga 0,60 eurot
aktsia kohta vastavalt optsiooniprogrammile ja kooskdlas aktsiondride 04.03.2024 otsusega. Aktsiakapitali suurendamine on
kantud ariregistrisse 20.05.2024.

Seisuga 31. detsember 2024 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 575 605 eurot (31.12.2023: 18 478 105 eurot) ja see koosnes
30959 342 aktsiast (31.12.2023: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

PShikirjaga lubatud maksimaalne aktsiakapital on 25 564 656 eurot.
Omaaktsiad

2023. aasta |8pus oli kontsernil 664 366 omaaktsiat. 2024. aasta | poolaasta jooksul anti aktsiaoptsiooniskeemi raames
optsiooni omanikele iile 661 336 aktsiat, mille tulemusena vahenes kontserni bilansis omaaktsiate saldo 1 052 tuhande euro
vorra. Seisuga 31. detsember 2024 oli ettevottel 3030 omaaktsiat (31.12.2023: 664 366) kogusummas 5 tuhat eurot (31.12.2023:
1057 tuhat eurot).

ASile Ekspress Grupp kuuluvate omaaktsiate nimivaartuste summa ei vai liletada 1/10 aktsiakapitalist.
Dividendid

3. mail 2024. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel tildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 1,8 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 22. mail 2024. aastal.

Kokku on seisuga 31. detsember 2024 voimalik tulumaksuvabalt maksta vélja dividende kogusummas 20,9 miljonit eurot.
Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette ndhtud kohustuslik reservkapital ja omaniku (ildotstarbeline omakapitali
sissemakse.

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Kohustuslik reservkapital 1725 1555
Omanike taiendav rahaline sissemakse vabatahtlikku reservi 639 639
Aktsiaoptsiooni reserv 0 91
Reservid kokku 2364 2285

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevStte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise perioodi
aktsiate arvu suhtena. Emaettevdttele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena vottes arvesse potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu. Emaettevottele kuuluvaid
omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

EUR pLiyZ) 2023
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum /(-kahjum) 3252483 3349108
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv perioodi [0pus 30745376 30097751
Optsiooniprogrammi raames potentsiaalselt emiteeritavate lihtaktsiate arv 0 876058
perioodi l6pus

Tavapuhaskasum /(-kahjum) aktsia kohta 0,1058 0,1113
Lahustatud puhaskasum/(-kahjum) aktsia kohta 0,1058 0,1081
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Lisa 29. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2024 oli kontserni jaotamata kasum 23 210 tuhat eurot (31.12.2023: 22558 tuhat eurot). Dividendide
vdljamaksmisel omanikele kaasneb ildjuhul tulumaksukulu 22/78 netodividendidena valjamakstavalt summalt alates
01.01.2025. Kui ettevdte maksab vélja dividende, mille ta on saanud oma iihisettevotetelt ja tiitarettevStetelt, millelt on juba
dividendide tulumaksu tasutud voi mille kasum on juba maksustatud asukohariigis, siis emaettevottest dividendide
jaotamisel tdiendavat tulumaksu tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2024 voib AS Ekspress Grupp (emaettevdte) maksta selliselt
tulumaksuvabalt vélja dividende summas 20 890 tuhat eurot (seisuga 31.12.2023: 22 737 tuhat eurot). Ettevotte kogu
jaotamata kasumi vdljamaksmisel seisuga 31.12.2024 ei teki potentsiaalset tulumaksukohustust.

Tingimuslikud varad ja kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

Kontserni tiitarettevitetel on pooleli mitmeid meediaalaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille mdju
kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 30. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevGtetega, lhisettevotetega, kdikide kontserniettevotete
tegevjuhtkonna liikmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliikmete ning nende kontrollitud vdi olulise mdju all
olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.
Kontsern on ostnud peamiselt triikiteenuseid ja osutanud konsultatsiooni- ja muid teenuseid jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR) 2024 2023

Teenuste miiiik

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevatted 37 163
Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevétted 2 3
Sidusettevotted 99 126
Uhisettevdtted 324 836
Teenuse miiiik kokku 463 1128
OSTUD (tuhandetes EUR) 2024 2023
Teenuste ost

Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevétted 39 36
Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevdtted 2849 2927
Sidusettevotted 13 13
Uhisettevbtted 109 950
Teenuste ost kokku 3010 3926
NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023

Liihiajalised nouded

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 9) 0 6
Sidusettevotted (Lisa 9) 12 9
Uhisettevétted (Lisa 9) 41 51
Liihiajalised nouded kokku 54 66
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NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023

Pikaajalised nduded

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevatted 700 700
Sidusettevotted (Lisa 12) 54 58
Pikaajalised nouded kokku 754 758
Nouded kokku 808 824
KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023

Liihiajalised kohustused

Juhatuse lilkmed ja nendega seotud ettevdtted (Lisa 17) 2 2
Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 17) 516 574
Sidusettevotted (Lisa 17) 2 1
Uhisettevétted (Lisa 17) 18 16
Liihiajalise kohustused kokku 538 593

Pikaajalised kohustused

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevatted 655 613
Pikaajalised kohustused kokku 655 613
Kohustused kokku 1193 1206

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud iildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse
IGpuni. 2024. aastal tasuti isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2023: 60 tuhat eurot) ja tasumata volga seisuga 31. detsember
2024 ja 31. detsember 2023 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevotete juhtkondade ja noukogu lilkkmete tasud

(tuhandetes EUR) 2024 2023
Tootasud ja muud hivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 2607 2703
Aktsiaoptsioon 0 3
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2607 2706

Konsolideerimisgruppi kuuluvate k&ikidele juhatuste lilkkmetele (sh tiitarettevGtete tegevjuhtkonnale, kui nendes ettevotetes
ei ole juhatust vastavalt Eesti &riseadustikule) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu Oppemisel ja Gpetamisel
kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishiivitised kuuluvad tldjuhul
véljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pohjuseta,
tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tdiendavalt kuni 9 kuu palga ulatuses lahkumishiivitist. T66suhte [6petamisel iildjuhul
kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil v6i juhul, kui ndukogu kutsub
tegevjuhtkonna lilkkme tagasi olulise pShjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishivitiste maksimaalne brutosumma
seisuga 31.12.2024 oli 834 tuhat eurot (31.12.2023: 919 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete noukogu
liilkmetele tavapdraselt eraldi tasu lilkkmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette ndahtud ka kompensatsiooni nende
tagasikutsumisel.
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Lisa 31. Aruandekuupaevajargsed sindmused

Leedu konkurentsiamet leidis 7. veebruaril 2025. aastal avaldatud otsuses, et UAB Lrytas omandamine ASi Ekspress Grupp
poolton loonud voi tugevdanud turgu valitsevat seisundit vi kahjustanud oluliselt konkurentsi Leedu mittespetsialiseerunud
uudisteportaalide turul. Konkurentsiamet soovib, et AS Ekspress Grupp taastaks varasema olukorra (eelkdige labi ettevtte
miiligi) voi elimineeriks koondumise tagajarjed kuue kuu jooksul. AS Ekspress Grupp ei ndustu konkurentsiameti hinnanguga
ja vaidlustas otsuse kohtus 25. veebruaril 2025. Kohus otsustas 17. martsil 2025 anda esialgse diguskaitse seoses varasema
olukorra taastamisega, aga jattis jdusse ndude elimineerida koondumise tagajarjed. Seejarel on AS Ekspress Grupp arutamas
konkurentsiametiga erinevaid vdimalusi, kuidas koondumise tagajargi elimineerida.

AS Ekspress Grupp omandas UAB Lrytas 2022. aasta |6pus. Leedu konkurentsiamet alustas uurimist Lrytase omandamise
kohta augustis 2023 ja avaldas oma esimese otsuse detsembris 2023. Selle otsuse alusel esitas Ekspress Grupp koondumise
kontrolli teate mais 2024.

Lrytas moodustab ligikaudu 5% Ekspress Grupi kdibest ja 2% grupi EBITDA-st. Kuigi Lrytas on oluline osa meie digiarist,
rohutab tema marginaalne osa kontserni tegevustes meie seisukohta konkurentsiolukorra kohta turul.
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Lisa 32. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva liksuse konsolideerimata
pohiaruannete kohta (emaettevotte finantsseisundi aruanne, kasumi- ja muu koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne
ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja
hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tiitar- ja sidusettevotted, mida kajastatakse
emaettevStte konsolideerimata pdhiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) finantsseisundi aruanne

(tuhandetes EUR) 31.12.2024 31.12.2023
VARAD

Raha ja raha ekvivalendid 3 19
Nouded ostjatele ja muud nouded 5902 3227
Kédibevara kokku 5905 3246
Pdhivara

Muud nduded 1964 5130
Muud investeeringud 1532 1532
Investeeringud tltarettevGtetesse 56 165 52 366
Investeeringud iihisettevotetesse 872 851
Investeeringud sidusettevotetesse 67 36
Materiaalne p&hivara 200 234
Immateriaalsed varad 280 243
Pdhivara kokku 61079 60391
KOKKU VARAD 66 984 63 637

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Vé&lakohustused 49 47
Vélad tarnijatele ja muud volad 3368 1902
Liihiajalised kohustused kokku 3418 1949
Pikaajalised volakohustused 5127 5147
Pikaajalised kohustused kokku 5127 5147
Kohustused kokku 8545 7096
Omakapital

Aktsiakapital 18576 18478
Ulekurss 14295 14277
Omaaktsiad (5) (1057)
Kohustuslik reservkapital 1725 1555
Muud reservid 639 731
Jaotamata kasum 23210 22558
Omakapital kokku 58 440 56 541
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 66 984 63637
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2024 2023
Miitigitulu 1286 3119
Miitidud toodangu kulu (63) (1956)
Brutokasum 1224 1163
Uldhalduskulud (2367) (1492)
Muud &rikulud (11) (179)
Arikahjum (1154) (509)
Finantstulud ja -kulud tiitarettevGtete aktsiatelt ja osadelt 4199 4943
Finantstulud ja -kulud UhisettevGtete aktsiatelt ja osadelt 318 (661)
Finantstulud ja -kulud sidusettevétete aktsiatelt ja osadelt 31 (42)
Intressitulud 474 436
Intressikulud (615) (831)
Muud finantstulud ja -kulud (1) 13
Finantstulud ja -kulud 4406 3858
ARUANDEAASTA KASUM 3252 3349
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 3252 3349
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) omakapitali muutuste aruanne

s ©
s b 2 ®
) H 2 £
(tuhandetes EUR) = = o ©
= [7] & -
b 2 ) °
; D o g
<
Saldo 31.12.2022 18478 14 277 (334) 2059 20796 55276
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
. . (66 778)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
s s . 66 778
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
55276
31.12.2022
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 200 (200) 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 277 26 101 404
Omaaktsiate ostmine 0 0 (1 000) 0 0 (1 000)
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1488) (1488)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (723) 226 (1587) (2084)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3349 3349
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 3349 3349
Tehingud vdhemusosalusega 0 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2023 18478 14 277 (1057) 2285 22558 56 541
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
. - (53 253)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
. s . 53253
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korri itud ke . . Kabi
orrigeeritud konsolideerimata omakapital 56541
31.12.2023
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 170 (170) 0
Aktsiaoptsioonid 98 18 1052 (91) (582) 495
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1848) (1848)
Tehingud omanikega kokku 98 18 1052 79 (2600) (1353)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3252 3252
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 3252 3252
Saldo 31.12.2024 18576 14 295 (5) 2364 23210 58440
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
. . (57104)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
sa o . 57104
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerim makapi
orrigeeritud konsolideerimata omakapital T

31.12.2024

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital voetakse aluseks kasumi jaotamisel vastavalt driseadustikule.
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood éritegevusest

Aruandeperioodi arikahjum

Korrigeerimised:

P&hivara kulum ja (kasum)/-kahjum pdhivara miiigist, mahakandmisest ja vaartuse langusest

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Rahavoog pdhitegevusest

Makstud intressid

Rahavood aritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Investeeringute suurendamine/vahendamine tiitar-/iihisettevotetesse

Sissemaksed kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse

Laekumised osaluse muutusest kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutes

Laekumised muudest investeeringutest

Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miitik

Antud laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Kontsernikonto muutus

Saadud laenude tagasimaksed

Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed
Aktsiaoptsioonide tditmisest tulenevad laekumised
Laekunud omaaktsiate miitigist (aktsiaoptsioonide taitmise tulemusena)
Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus

2024

(1154)

145

340

(677)
(618)
(1294)

175

122

393

(118)
1351

527
2449

(1848)
230

(47)
98

397

(1170)
(16)
(16)

19

2023

(509)

361
26

581
(53)
407

(628)

(221)

811
(1037)

13
971
775

(990)
2225
1909

4677

(1488)
(1632)
(600)
(54)

0

0
(1000)
(4774)
(317)
(317)
336

19

160



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2024

Juhatuse kinnitus konsolideeritud majandusaasta
aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 110 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne, kestlikkusaruanne, hea
Uhingujuhtimise tava aruanne ja tasustamisaruanne annavad Gige ja Giglase lilevaate emaettevotte ja konsolideerimisse
kaasatud ettevotete kui terviku dritegevuse arengust, tulemustest ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 111
kuni 160 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja diglase
llevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja
tulemustest vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standarditele, nagu need on vdetud vastu Euroopa Liidu poolt.
Samuti sisaldab aruanne peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Mari-Liis Riilitsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 23.04.2025
Lili Kirikal juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 23.04.2025
Karl Anton juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 23.04.2025
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KPMG

Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust
andva toovotu aruanne

Aktsiaseltsi Ekspress Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

Piiratud kindlust andva t66votu kokkuvote

Oleme Iabi viinud piiratud kindlust andva to6votu Aktsiaseltsi Ekspress Grupp ja tema tutarettevotete (koos nimetatud:
kontsern) konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on koostatud seisuga 31. detsember 2024 ja sellel kuupaeval
Ioppenud majandusaasta kohta ning esitatud kontserni tegevusaruande osana peatikis ,Kestlikkusaruanne”
(edaspidi: konsolideeritud kestlikkusaruanne).

Tuginedes meie poolt Iabi viidud protseduuridele ja kogutud téendusmaterjalile, ei ole meile teatavaks saanud midagi,
mis sunniks meid uskuma, et konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud kdigis olulistes osades kooskélas
raamatupidamise seaduse § 31 I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, sealhulgas:

e FEuroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist, sealhulgas kontserni poolt konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatava teabe tuvastamiseks labi viidud protsessi (edaspidi: protsess) kooskdla
konsolideeritud kestlikkusaruande peattikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused” esitatud kirjeldusega;

e konsolideeritud kestlikkusaruande peatiiki ,Keskkonnateave” alampeatiikis ,ASi Ekspress Grupp
taksonoomiaga seotud tegevused “ avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlust andva t66v6tu 1abi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66vdtud, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid voi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mille on vélja andnud Rahvusvaheline Auditeerimise ja Kindlustandvate
Toéovottude Standardite Komitee (IAASB). Meie kohustusi selle standardi alusel on tdpsemalt kirjeldatud meie aruande
Idigus ,Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva to6votuga”.

Me oleme taitnud Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikastandardite Komitee (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised sodltumatuse standardid) (IESBA
koodeks) séltumatuse ja muud eetikanduded ning lisaks need eetikanduded, mis on asjakohased Eestis piiratud
kindlust andva t66vétu Iabiviimiseks kestlikkusaruande kohta.

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekiilgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
eetikanduete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete taitmiseks.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvétte avaldamiseks.

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtm| formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik voimalik, et PDF-

versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.

162



Juhatuse kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega

t

Juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada teave, mis tuleb esitada konsolideeritud
kestlikkusaruandes kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega, ning selle protsessi avalikustamise eest
peatiikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused”. See vastutus hdlmab jargmist:

e kontserni tegevuse ja arisuhete konteksti mdistmist ning arusaama kujundamist mdéjutatud sidusriihmade
kohta;

o kestlikkusaspektidega seotud tegelike ja potentsiaalsete mdjude (nii negatiivsete kui positiivsete), samuti
riskide ja vbimaluste tuvastamist, mis mdjutavad vdi mdistlikult eeldades véivad mdjutada kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaadsu rahastusele vo6i kapitali hinda lUhikeses,
keskmises voi pikas ajaperspektiivis;

e tuvastatud kestlikkusaspektidega seotud mdjude, riskide ja voimaluste olulisuse hindamist, valides ja
rakendades selleks sobivaid olulisuse klinniseid;

e asjaoludele vastavate mdistlike meetodite, eelduste ja hinnangute valimist ja rakendamist.

Juhatus vastutab ka konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31
I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, mis hdlmab:

e Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist;

e konsolideeritud kestlikkusaruande peatiki ,Keskkonnateave” alampeatiki ,ASi Ekspress Grupp
taksonoomiaga seotud tegevused “ avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8;

e sellise sisekontrolli kavandamist, rakendamist ja t66s hoidmist, mida juhatus peab vajalikuks, et vdimaldada
pettusest vbi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud kestlikkusaruande koostamist, ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimist ja rakendamist ning asjaoludele vastavate méistlike
eelduste ja hinnangute kasutamist.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni kestlikkusaruandluse protsessi lile jarelevalve teostamise
eest

Olemuslikud piirangud konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Tulevikku suunatud teabe avaldamisel kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega tugineb kontserni
juhatus eeldustele siindmuste ja tegevuste kohta, mis vdivad tulevikus aset leida. On ootuspéarane, et tulevikus
tegelikult aset leidvad siindmused ja tegevused vdivad eeldatust erineda.

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatavale teabele kehtivate néuete kindlaks maaramisel tdlgendab
kontsern juriidilisi ja muid mdisteid, mida ei ole defineeritud. Defineerimata juriidilisi ja muid mdisteid vdidakse
télgendada erinevalt, sealhulgas vdib erineda télgenduste juriidiline 6igsus, mistéttu on mdistete tdlgendamine seotud
ebakindlusega.

Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66votuga

Meie kohustus on kavandada ning teostada kindlustandev t66vott, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas
konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest véi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja esitada piiratud
kindlust andva t66v6tu aruanne, mis sisaldab meie kokkuvotet. Vaarkajastamised véivad tuleneda pettusest vdi veast
ja neid peetakse oluliseks, kui véib mbistlikult eeldada, et need uksikult vdi koos méjutavad kasutajate otsuseid, mis
on tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hdlmavad:

e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tohususe ja tulemuse kohta;
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e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskdlas kontserni poolt peatikis
.Kahese olulisuse hindamise tulemused” avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:
e avalikustatud teabe tuvastamist, milles vdib esineda pettusest vdi veast tingitud olulisi vaarkajastamisi;

e arusaama kujundamist konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest kontserni
kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslsteemidest, kuid mitte eesméargiga hinnata konkreetseid
kontrollimeetmeid, hankida téendusmaterjali nende rakendamise kohta véi testida nende tulemuslikkust;

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja Iabiviimist vdimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mittetuvastamise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus voib hdélmata kokkumangu, voltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist vdi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlust andev t66vott hdlmab protseduuride [8biviimist konsolideeritud kestlikkusaruande kohta
téendusmaterjali kogumiseks. Me kavandasime ja viisime |abi protseduurid, et saada konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta téendusmaterjali, mis on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie kokkuvbttele.
Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus soltuvad kutsealasest otsustusest, sealhulgas konsolideeritud
kestlikkusaruandes avalikustatud teabe tuvastamisest, milles v&ib esineda olulisi vaarkajastamisi, olgu need
pohjustatud pettusest vdi veast. Kasutasime kutsealast otsustust ja sailitasime kutsealase skeptitsismi kogu t6ovotu
kaigus.

Meie piiratud kindlust andva t66votu protsessiga seotud protseduuride labiviimisel me:

e  Kkujundasime arusaama protsessist:

o tehes péringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatud teabeallikaid (nt sidusrihmade kaasamine,
ariplaanid ja strateegiadokumendid);
o  vaadates Ule protsessi kirjeldavaid kontsernisiseseid dokumente;
e hindasime, kas meie protseduuride kaigus saadud téendusmaterjal kontsernis rakendatud protsessi kohta on
kooskolas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud peatiikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused”.

Meie piiratud kindlust andva t66vdtu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride Iabiviimisel me:

e kujundasime arusaama kontserni  konsolideeritud  kestlikkusaruande  koostamisega  seotud
aruandlusprotsessist:

o kujundades arusaama konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest
kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslsteemist, kuid mitte eesmargiga hinnata
konkreetseid kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta vdi testida nende
tulemuslikkust;

o  kujundades arusaama rollidest ja vastutusest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ning juhatuse ja nende vahel, kelle Ulesandeks on
valitsemine;

e hindasime, kas protsessi kaigus tuvastatud oluline teave on lisatud konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

e hindasime, kas konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitusviis on kooskélas Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditega;

e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi intervjuusid asjaomaste to6tajatega
ja teostasime analitilisi protseduure;
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e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi valimipbhiseid kindlustandvaid
protseduure;

e vordlesime vajaduse korral konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega;

e hindasime oluliste hinnangute ja tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid meetodeid, eeldusi ja andmeid;

e kujundasime arusaama kontserni protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskdlas olevate
majandustegevuste tuvastamiseks ning konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud sellekohasest
teabest;

Piiratud kindlust andva t66vétu kaigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem
ulatuslikud kui péhjendatud kindlust andva t66vétu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlust andva t6ovotuga
saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse p&hjendatud kindlust andva t66vétu korral.

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud vérdlusandmed seisuga 31. detsember 2023 ja sellel kuupaeval
I6ppenud aasta kohta ei kuulunud piiratud kindlust andva t66vétu ulatusse. Meie kokkuvdtet ei ole selle asjaolu téttu
modifitseeritud.

Tallinn, 23. aprill 2025
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Aktsiaseltsi Ekspress Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaseltsi Ekspress Grupp ja selle tltarettevdtete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2024,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali
muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I16ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisasid, mis sisaldavad olulist informatsiooni arvestuspdhimdtete kohta ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
Oiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2024 ning sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga“. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel
ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Téiendav informatsioon konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades 3 ja 16.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes | Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hdlmasid
seisuga 31. detsember 2024 on firmavaartus summas | muuhulgas jargnevat:

50 410 tuhat eurot, mida on detailsemalt kirjeldatud
lisas 16. Rahvusvahelised finantsaruandluse
standardid nduavad, et firmavaartuse kaetava
vaartuse  vdimalikku  vahenemist alla selle
raamatupidamisvaartuse hinnataks vahemalt kord | « koostoés meie hindamisspetsialistidega kontrollisime
aastas. firmavaartuse kaetava vaartuse hindamisel kasutatud
metoodika sobivust, vdrreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nduetega ning hindasime
kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis kasutatud peamisi

» hindasime oluliste juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivatele Uksustele varade jaotamise asjakohasust
lahtudes meie arusaamast kontserni aritegevusest;

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine ndéuab
oluliste hinnangute tegemist iga raha teeniva Uksuse
(RTU) tulevaste perioodide tulemuste kohta.
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Hindamisel leitakse iga RTU kasutusvaartus | eelduseid ja hinnanguid seoses diskontomaarade,
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis nduab | tulevaste perioodide eeldatavate tulude ja I6ppvaartuse
juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisendite | kasvumaaradega, vottes arvesse valiseid infoallikaid ning
kohta, nagu diskontomé&arad, tulevaste perioodide | oma arusaama kontserni aritegevusest ja
eeldatavad tulud ja I6ppvaartuse kasvumaarad. majanduskeskkonnast;

Hinnangu andmine selle kohta, kas Kkontserni | « vordlesime mudelis kasutatud andmeid néukogu poolt
olulisemate  firmavaartuste  kaetava  vaartuse | kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning hindasime
arvutamisel kasutatud sisemised ja valised sisendid | kontserni ajaloolise eelarvestamise korrektsust vorreldes
pohinevad madistlikel ja asjakohastel hinnangutel, | viimaste aastate tegelikke mulgitulemusi ja EBITDA-d
noudis auditi ajal korgendatud tahelepanu. lIsegi | (kasum enne intresse, makse, kulumit) eelarvestatud
vaikesed muutused kasutatud sisendites vodivad | summadega;

oluliselt mdjutada firmavaartuse kaetava vaartuse
hinnangut ning seelabi ka kontserni
majandustulemust.

* hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas
teave, mis kasitleb hindamistulemuste tundlikkust
peamiste eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab kontserni lldandmeid, tegevusaruannet
(sealhulgas konsolideeritud kestlikkusaruannet), hea thingujuhtimise tava aruannet ja tasustamisaruannet, kuid ei
hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei esita selle
kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest vdi teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, vbi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus
avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nduetega.
Vastavalt vaartpaberituru seadusele on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust § 1353 I6ikes 3
kehtestatud néuetele.

Konsolideeritud kestlikkusaruande kohta oleme véalja andud eraldi kindlustandva t66v6tu aruande.

Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud
informatsioon on olulises osas kooskélas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate
seaduses satestatud nduetega. Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse §
135° 16ikele 3.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vdtnud, ja sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle
tegevuse I6petada voi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle llesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.
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Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati
avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pohjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vdi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus vOib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi
vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni p&hjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb siindmustest vdi tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi
kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad
kuni vandeaudiitori aruande kuupdevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused véi
tingimused voivad pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja siindmusi diglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle llesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud méarkimisvaarsete sisekontrolli
puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul vdib
pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle llesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse véi regulatsiooni
kohaselt on keelatud méne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada v6i kui me &armiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest vdib péhjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik voimalik, et PDF-

versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nduete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) nduetele

Oleme teostanud pdhjendatud kindlust andva t66votu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Aktsiaseltsi Ekspress Grupp koostatud digitaalsetes
andmefailides nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2024-12-31-0-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nouetele
Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hélmab:
— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele
standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on kehtestanud
mitmekdlgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nbuetele.

Me oleme Aktsiaseltsist Ekspress Grupp sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sh séltumatuse standardid) ja oleme taithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime labi pdhjendatud kindlust andva t66votu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile
(Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane pdhjendatud kindlust andev t66vétt hdlmab protseduuride I8biviimist,
et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik séltub
vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse vdi vea tdttu olulise kdrvalekaldumise
riski kohta. Pdhjendatud kindlust andev t66vétt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t60votuga hdlmatud margistamisprotsessi
suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember
2024;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pdhitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pohitaksonoomia elementide kiilge.
Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Aktsiaseltsi Ekspress Grupp 31. detsembril 2024 |6ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2024-12-31-0-
et.zip margistatud kooskodlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle llesandeks on valitsemine, maarasid meid viimati 31.oktoobril 2024 auditeerima Aktsiaseltsi Ekspress
Grupp seisuga 31. detsember 2024 kuni 31. detsember 2026 I|6ppevate majandusaastate konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult kaheksa aasta ja see hdlmab
perioode, mis I6ppesid 31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2024.

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati
Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik voimalik, et PDF-
versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Me kinnitame, et:

— meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega;

— me eiole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli
5 I6ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast liksusest séltumatud.

Tallinn, 23. aprill 2025

/allkirjastatud digitaalselt/

Liina Randmann

Vandeaudiitori number 661

KPMG Baltics OU
Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Ahtritn 4
Tallinn 10151

Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtm| formaadis ja esitati
Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik voimalik, et PDF-
versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise

/allkirjastatud digitaalselt/

Brenda Heinla

Vandeaudiitori number 748

M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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2024. AASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2024. aastal [6ppenud majandusaasta puhaskasum
summas 3 252 tuhat eurot alljargnevalt:

(tuhandetes EUR)

ASi Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist 3252
Dividendide maksmine 1857
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 133
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 1262
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 1725
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 1858
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jadk enne kasumi jaotamist 23210
Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 21220
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud ASi Ekspress Grupp 31. detsembril 2024. aastal |6ppenud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, kestlikkusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, sdltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust andva t66votu
aruandest, sGltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja juhatuse ning ndukogu deklaratsioonist.

ASi Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb tegevusaruandest,
kestlikkusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, sdltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust andva t66votu aruandest,
s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja juhatuse ning ndukogu deklaratsioonist, ja heaks
kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride iildkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige

Mari-Liis Riilitsalu

Noukogu

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu esimees
Priit Rohumaa

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Triin Hertmann

Lili Kirikal

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Hans H. Luik

Karl Anton

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu liige
Sami Jussi Petteri Seppanen
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