TASUSTAMISARUANNE

2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel aktsionaride tildkoosolekul kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtorganite
tasustamise pohimdtted. Tasustamispohimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi nGukogu, komiteede ja juhatuse lilkkmete
tasustamise ja tooga kaasnevate hiivede madramise aluseid ja pShimdtteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise
ja elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. TasustamispShimdtted kehtivad kuni neli aastat. Pohimotete koostamisel on
voetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 135?%), heas Uhingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsiondride Siguste
direktiivis (EL 2017/828, artikkel 9b) satestatut. PGhimdtted lahtuvad grupi pikaajalistest eesmérkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja volausaldajate Sigustatud huvidega. TasustamispShim&tete jargimise lile teostab
jarelevalvet ndukogu. Tasustamispohimotted on suuniseks ja juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete
kinnitamisel. Tasustamise p&himdtted on detailsemalt kirjeldatud hea {ihingujuhtimise tava aruande alapeatiikis
LTasustamise pohimdtted®.

Peamised finantsnaitajad (jdatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2025 2024 muutus 2023 2022 2021
Midgitulu 80 227 76170 5% 73086 64 141 53516
EBITDA 10763 10677 1% 10217 8891 8240
Digitellimuste arv, sh Ohtuleht Kirjastus AS 255964 238182 7% 207328 146608 130731
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 34656 33176 4% 31791 26 687 22410
Taistooaja keskmise tasu muutus 8% 6% 9% 1% 10%
Keskmine to6tajate arv 909 938 -3% 950 860 719

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasu (bruto):

Tegevjuht (CEO) 184 203 -9% 190 210 225
Finantsjuht (CFO) 125 137 -8% 95 157 163
Arendusjuht (CDO) 100 112 -10% 76 109 131

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel maksti nGukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3 000 eurot kuus kuni tema tagasiastumiseni 8.05.2025 (2025: 12 571 eurot; 2024: 36 000 eurot) ja ndukogu liikmele
Triin Hertmannile tasuna 1 350 eurot kuus kuni tema tagasikutsumiseni 23.05.2025 (2025: 6 429 eurot; 2024: 16 200 eurot).
NGukogu liilkmele Hans Luigele, kes kutsuti ndukogust tagasi 23.05.2025, tasu ei makstud.

31. augusti 2022 aktsionéaride otsuse alusel maksti ndukogu liikmele Sami Jussi Petteri Seppénenile tasuna 1 350 eurot
kuus ning alates 23. mai 2025 aktsionédride otsuse alusel makstakse 2 000 eurot kuus (2025: 20 933 eurot; 2024: 16 200
eurot). 23. mai 2025 aktsionaride otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Ular Maapalule tasuna 4 500 eurot kuus
(2025: 32 786 eurot) ja ndukogu liilkmele Argo Virkebaule tasuna 2 000 eurot kuus (2025: 14 571 eurot).

Auditikomitee t00s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans Luigele tasu ei makstud. Alates 23. maist 2025 on auditikomitee
lilkmed Argo Virkebau (esimees) ja Sami Seppénen ning neile tasu ei maksta.



Juhatuse liikmete tasustamine

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasustamine 2025. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS/SHI
(3] tasu (SHI) suhe
Tegevjuht (CEO) 181 4 98/2 184
Finantsjuht (CFO) 115 10 92/8 125
Arendusjuht (CDO) 100 0 100/0 100
396 14 97/3 410

Ekspress Grupi juhatuse lilkkmete tasustamine 2024. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS/SHI
((39) tasu (SHI) suhe
Tegevjuht (CEO) 166 37 82/18 203
Finantsjuht (CFO) 111 25 81/19 137
Arendusjuht (CDO) 92 20 82/18 112
368 83 82/18 451

Teistest kontserni ettevGtetest ASi Ekspress Grupp juhatuse lilkkmetele tasusid ei makstud.
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